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Mensaje a nuestros grupos de interés

El afio 2025 marca un hito sin precedentes en la trayectoria de TRANSELCA. Con
cerca de tres décadas de presencia arraigada en la Costa Caribe, la compafiia ha
logrado consolidar una robustez operativa y financiera, siendo un soporte esencial
en la prestacion del servicio de energia eléctrica para millones de colombianos.

Hoy, luego de 27 ainos siendo la empresa lider en la Costa Caribe en la transmision
de energia eléctrica en alta tension, ha dado un paso audaz hacia el futuro,
redefiniendo su propdsito en el marco de la Estrategia ISA2040

Esta evolucién nace de una vision clara: especializarse para ser mas competitivos.
En un esfuerzo conjunto con ISA, se identificoé la necesidad de capitalizar la
vocacion estratégica de las empresas de energia en Colombia. Bajo un innovador
modelo de reestructuracion, TRANSELCA ahora enfoca su actividad operativa en la
gestion de soluciones energéticas. Esta linea de negocio es fundamental para la
transicion energética del pais y se proyecta como el segundo motor de crecimiento
mas relevante para ISAy sus empresas.

Asi mismo, para potenciar esta evolucion, la operacion y mantenimiento de los
activos de transporte se ha concentrado en INTERCOLOMBIA, un operador
especializado que permite generar eficiencias y economias de escala.

Este proceso se llevo a cabo preservando el gran conocimiento técnico que el
personal de la compania tiene del negocio. La mayor parte del equipo de trabajo se
mantiene en su territorio, garantizando que la prestacion del servicio en la Costa no
sufra alteracidon alguna durante esta transicion administrativa. Este logro es el
resultado del profesionalismo y compromiso de cada uno de los trabajadores de
TRANSELCA, quienes asumieron el reto de estructurar este nuevo foco estratégico
mientras se mantenia la excelencia en la operacion que caracteriza a la empresa.

Los resultados operativos en 2025 superaron las metas establecidas. Se alcanzo6
una disponibilidad promedio acumulada de los activos de USO y Conexiones del
99,96%, sobre el indicador definido en 99,77%. Asi mismo, en cuanto a la Demanda
No Atendida (DNA), se registraron 6018,12MWh, lo que equivale tan solo al 0.026%
de la demanda total de la Costa Caribe. Es importante destacar que el 88.77% de
este valor correspondié a causas programadas —necesarias para el mantenimiento
y mejora de la red—, mientras que solo el 11.23% se debio a salidas forzadas. Estas
cifras representan confiabilidad en la prestacion del servicio para las familias
colombianas.
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Los resultados alcanzados reflejan la solidez y capacidad de gestion de
TRANSELCA, especialmente cuando se tiene en cuenta el contexto operativo
particularmente exigente en el cual desarrolla sus actividades. La compleja situacion
del sistema eléctrico en la Costa Caribe colombiana plante6 importantes desafios,
que fueron afrontados de manera oportuna con altos estandares de calidad,
responsabilidad y profesionalismo. En este marco, se destaca como un logro
relevante la adjudicacion del proyecto remunerado para la reconfiguracion de la
subestacion Sabanalarga, actualmente en fase de planeacion.

Alo largo de 2025, TRANSELCA reafirmo su compromiso con todos sus grupos de
interés, destacandose igualmente los resultados financieros. De esta manera se
obtuvo un EBITDA de $ 413.850 millones superando en 13 % al logrado en el 2024,
Asi mismo, la utilidad neta alcanzada fue de $ 232.212 millones de pesos superando
la del afio anterior en 13%. Estos resultados incluyen el registro de una provision de
cartera consecuencia de la dificil situacion financiera que particularmente atraviesan
los operadores de red de la region.

Cabe destacar que, a pesar de los retos y desafios que planted la reestructuraciéon
operativa de la compaiia, se logré firmar con el sindicato una nueva convencién
colectiva de trabajo con vigencia hasta diciembre de 2031, en un ambiente
constructivo y de confianza. Este nuevo acuerdo permitira que la empresa sea mas
flexible, agil y competitiva de cara al nuevo modelo de negocio de soluciones
energéticas.

Para el 2026 TRANSELCA se transforma y se configura como el vehiculo
estratégico de ISA en Colombia con el cual busca llegar a 8 GW de infraestructura
de almacenamiento y nuevas soluciones de energia en América Latina. La
capacidad comercial, forjada a través de mas de 90 negocios de conexiéon B2B,
posiciona a la compafia como lider para potenciar la autogeneracion solar y el
almacenamiento de energia a gran escala.

En TRANSELCA, la sostenibilidad trasciende lo operativo para transformarse en
valor social compartido. Los resultados de este afio reflejan un compromiso genuino
con el medio ambiente logrando un nivel de cumplimiento de 94,2% con los
compromisos ambientales existentes; al igual que con el entorno y el area de
influencia de sus actividades, beneficiando a mas de 27.582 personas en mas de
20 municipios.

Finalmente, TRANSELCA continta posicionandose como un actor protagénico en
la transicidn energética, ahora con un nuevo foco en soluciones energéticas donde

TRANSELCA



B Informe Integrado de gestién 2025 H

la excelencia técnica y la orientacion a resultados, seran el motor de su desarrollo
sostenible. Invitamos a nuestros accionistas, colaboradores y comunidades a
conocer en este informe cdmo la organizacién esta materializando la energia que
da vida a la transicion.

TRANSELCA
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Perfil del reporte
GRI 2-2 - GRI 2-3 - GRI 2-4 - GRI 2-5 -GRI 2-14

El ejercicio anual de reporte integrado de sostenibilidad de TRANSELCA da cuenta
de la manera en que la compafiia materializa su estrategia corporativa a partir de
principios y politicas orientadas a generar valor econdmico, ambiental y social de
forma equilibrada y sostenible. Este reporte refleja no solo el desempefio del
negocio, sino también la forma en que la organizacién comprende y gestiona sus
impactos en los territorios y con sus grupos de interés.

Hace ocho anos TRANSELCA comenzd a elaborar y presentar este informe de
manera voluntaria, consolidando una practica de transparencia y rendicion de
cuentas que hoy cobra especial relevancia en el contexto normativo colombiano, en
el que el reporte de sostenibilidad se ha establecido como una obligacion para las
grandes empresas. Esta trayectoria ha permitido fortalecer progresivamente las
politicas, programas y mecanismos de gestion, con el propdsito de impactar
positivamente el negocio y contribuir de manera cada vez mas significativa al
bienestar de los grupos de interés y al desarrollo sostenible. GRI 2-3. a

El presente informe ha sido elaborado de conformidad a los lineamientos del
estandar Global Reporting Initiative (GRI), con el fin de sumarnos a la tendencia
global de las empresas comprometidas con los reportes de sostenibilidad. GRI 2-4;
GRI 2-5

El reporte cubre el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2025. Se concibe como un canal de comunicacidn transparente y confiable con los
grupos de interés, quienes participan de manera periddica en la identificacion y
validacién de los asuntos materiales y pueden hacer seguimiento a la gestion de los
impactos asociados a estos. GRI 1, GRI 2-3

La elaboracién del Informe Integrado de Sostenibilidad esta a cargo del area de
Planeacién Corporativa, y su revision y aprobacion corresponden a la Junta Directiva,
como maximo 6rgano de gobierno. En su reunion anual, la Junta Directiva revisa y
verifica la informacidn presentada, incluidos los asuntos materiales, y vela por la
alineacion de las practicas empresariales con los principios de sostenibilidad, el
cumplimiento normativo y la transparencia de la gestion. GRI 2-14.a

La informacion suministrada por las diferentes areas de TRANSELCA para la
construccion del informe es validada previamente por Auditoria Interna, lo que
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permite asegurar un alto nivel de confiabilidad y consistencia de los datos
reportados.

La divulgacion del informe se realiza de manera articulada con la publicacion de los
informes financieros anuales, los cuales se presentan en el apartado de Desempefio
Econdmico, garantizando coherencia entre la informacion financiera y no financiera.
GRI 2-3.b Asimismo, la publicacién anual en el mes de marzo, a través del sitio
web corporativo (www.transelca.com.co), constituye una expresion adicional del
compromiso de TRANSELCA con la transparencia y la rendicion de cuentas en
materia de sostenibilidad. GRI 2-3.c

Como parte del enfoque de didlogo y apertura, las partes interesadas pueden
solicitar informacién adicional o realizar consultas relacionadas con el contenido del
informe a través del correo electronico ccortina@transelca.com.co, fortaleciendo asi
los canales de comunicacion con la organizacion. GRI 2-3.d

Este Informe de Sostenibilidad presenta exclusivamente la informacién
correspondiente a TRANSELCA, dado que la compania reporta estados financieros
separados. Si bien mantiene inversiones permanentes en la Red de Energia del Peru
S.A. (REP S.A.), ISA Peru S.A. e ISA Bolivia S.A., no ejerce control sobre estas
sociedades. GRI 2-2

La compania prepara sus estados financieros de conformidad con las Normas de
Contabilidad e Informacidn Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), en
cumplimiento de la Ley 1314 de 2009 y de los decretos que la reglamentan, compilan
y actualizan —entre ellos los Decretos 1271 de 2024, 1611 de 2022, 938 de 2021,
1432 de 2020 y normas anteriores— asi como de las demas disposiciones legales
vigentes aplicables a las entidades supervisadas y/o controladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia y la Contaduria General de la Nacion. Estas
disposiciones pueden diferir, en algunos aspectos, de las establecidas por otros
organismos de control del Estado.

Las Normas de Informacidn Financiera Aceptadas en Colombia se fundamentan en
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y sus interpretaciones,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) y vigentes
en su version oficial en espafiol.

e En Red de Energia del Peri S.A. (REP S.A) TRANSELCA posee el 30% del
capital de la asociada.

TRANSELCA
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e En ISA Perd S.A. TRANSELCA posee el 54,84% del capital de esta sociedad.

e Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. ejerce control y presenta estados
financieros consolidados de las operaciones de la compaiiia e Interconexion
Eléctrica ISA Peru S.A

e En ISA Bolivia TRANSELCA posee el 46,47% % del capital de esta sociedad.

TRANSELCA
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TRANSELCA en cifras y datos relevantes

« 99,96 % Disponibilidad promedio acumulada en activos eléctricos.

e 95,97 % del cumplimiento del plan anual de mantenimiento

e 0.70 % de equipos cuestionados versus una meta de 3.0

« 99,97 % Disponibilidad promedio en los circuitos de transmision a 220kV

« 99,94 % Disponibilidad promedio en las Bahias de USO del Sistema de
Transmision Nacional

o $413.850 millones EBITDA * superando en un 13 % el logrado en 2024

o $232.212 millones de pesos de utilidad neta *superando en un 13 % la
utilidad del afo anterior.

« La Demanda No Atendida —DNA- atribuible a TRANSELCA en la Costa Caribe,
fue de 6018.12 MWh, valor equivalente al 0.026% de la demanda de energia
en el afio 2025. De este valor, el 88.77% (5342.17 MWh) se debid a causas
programadas, y el 11.23% (675.95 MWh) se origind por salidas forzadas

o A 31 de diciembre de 2025, se reportaron 14.85 kg de SF6 de una meta de
64,1 kg. Asi mismo, el total de kilogramos de SF6 fugados equivalen al
0,1081 % de la capacidad instalada (operativa), muy por debajo de la meta
establecida de 0.48 %. Cumpliendo con el indicador estipulado en 2025.

o ISAy sus empresas entre el Top 10 de los mejores lugares para trabajar en
Colombia, medicion de Great Place to Work.

« En 2025, TRANSELCA continud con un nivel de madurez vanguardista en
Salud y Seguridad en el Trabajo, alcanzando un valor de 88,08 %.

TRANSELCA
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PERFIL DE TRANSELCA
SOBRE TRANSELCA

GRI 2-1

TRANSELCA, empresa de ISA, es una companiia de servicios publicos dedicada al
transporte de energia eléctrica en alta tensidon y a la prestacion de servicios de
conexion al Sistema Interconectado Nacional (STN), asi como de administracion,
operacion y mantenimiento (AOM) de activos eléctricos. Adicionalmente, ofrece
Soluciones Energéticas (SE) en Colombia, contribuyendo de manera integral a la
confiabilidad, eficiencia y sostenibilidad del sistema energético del pais.

La compaiiia hace presencia en 34 municipios de la regién Caribe colombiana y
cuenta con una infraestructura que soporta una operacion eficiente y segura,
compuesta por:

GRI 2-1

16 subestaciones

1.586,7 km de lineas de transmision
Una sede administrativa

Un almacén

La sede administrativa se encuentra ubicada en Puerto Colombia, Atlantico, desde
donde se gestionan los procesos de planeacion y administracion corporativa. En este
mismo lugar opera el Centro de Control, equipado con tecnologia de ultima
generacion y respaldado por un equipo humano altamente calificado, que garantiza
la supervisidn continua de la operacion las 24 horas del dia, los 365 dias del afo.

Ademas de su operacion en Colombia, la compainia mantiene inversiones en el
exterior a través de su participacion en Red de Energia del Pert S.A. (REP S.A.), ISA
Pert S.A. e ISA Bolivia S.A., fortaleciendo su presencia regional en el sector de
transporte de energia.

A finales de 2025, luego de 27 anos siendo la empresa lider en la Costa en la
transmision de energia eléctrica en alta tension, TRANSELCA da un paso audaz hacia
el futuro, redefiniendo su propodsito en el marco de la Estrategia ISA2040

TRANSELCA
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Bajo un innovador modelo de reestructuracion, TRANSELCA a partir de 2026
enfocara su actividad operativa en la gestion de soluciones energéticas. Esta linea
de negocio es fundamental para la transicion energética del pais y se proyecta como
el segundo motor de crecimiento mas relevante para ISA y sus empresas.

SOBRE ISA

Empresa del Grupo Ecopetrol, es una multilatina con mas de 58 afios de experiencia
y trayectoria, que opera en los negocios de Energia Eléctrica, Vias, vy
Telecomunicaciones y TIC, y aporta a la calidad de vida de millones de personas en
Colombia, Brasil, Chile, Peru, Bolivia y Centroamérica a través del trabajo de 5.085
empleados en 50 empresas.

La compaiiia desarrolla sus negocios basada en la excelencia técnica, la prestacion
eficiente y confiable de sus servicios, la creacidon de valor sostenible para sus grupos
de interés y la sociedad en general, integrando soluciones tecnoldgicas a la
vanguardia y soportada en las mejores practicas de ética y gobierno corporativo.

ISA y sus empresas estan comprometidas con la mitigacion y adaptacién al cambio
climatico, el uso racional de los recursos, la implementacion de programas que
generen impacto positivo en el ambiente y en las comunidades donde opera.

Energia

Soluciones (©

Transmisién

TRANSELCA
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TRANSELCA EN EL SECTOR

GRI 2-6

e
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Los generadores TRANSELCA suministra la Los grandes consumidores de Las empresas de distribucién y Los usuarios finales
suministran la energia infraestructura necesaria para energfa satisfacen su demanda la comercializacién la llevan / satisfacen su necesidad
. .

transportar la energia a los usuarios finales

GRI 2-6.b.i

Para TRANSELCA es prioritario consolidarse como una empresa que aporte de
manera activa y decidida al desarrollo de las regiones, especialmente a través del
fortalecimiento del sector energético. Este compromiso se alinea con el foco de la
Estrategia ISA 2040 Energia que da Vida a la Transicion, orientada a impulsar
la transicion energética mediante proyectos que integran innovacién, digitalizacion
y descarbonizacion. En este marco, y con el proposito de avanzar hacia una energia
segura, ambientalmente sostenible y equitativa, desde 2024 y a lo largo de 2025 la
companiia ha venido preparandose para consolidarse como el vehiculo del negocio
de Soluciones Energéticas, a través del cual se materializan los objetivos estratégicos
asociados a la transicion energética.

El negocio de transporte de energia eléctrica

La principal actividad de TRANSELCA durante el 2025, la cual represento el 55% de
sus ingresos operacionales, fue el transporte de energia eléctrica de alta tension.

Su remuneracion se soportd en la Resolucion CREG 011 de 2009 y se mantuvo
gracias a los altos estandares de calidad y eficiencia del servicio que superd, no solo
la meta regulatoria de 99,55 %, alcanzando en 2025 una disponibilidad promedio
acumulada de 99,96 % sino también la meta corporativa establecida en 99.77 %.

GRI 2-6

TRANSELCA
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El negocio de conexion

El servicio de conexion continué consolidandose en 2025, el cual constituyo la
segunda fuente de ingresos operacionales de TRANSELCA, con una participacion del
39,9 %. Estos negocios ofrecen servicios de conexion al Sistema Interconectado
Nacional (STN), asi como la administracidon, operacion y mantenimiento de activos
eléctricos y de otros activos asociados a su negocio fundamental, e incorporan la
implementacion de tecnologias de vanguardia, como el proyecto de Smart Valves.

Soluciones energéticas

En 2025, TRANSELCA fortaleci6 su negocio de Soluciones Energéticas (SE),
ampliando su portafolio de servicios para consolidarse como un actor relevante en
la transformacion energética del pais mediante soluciones de bajas emisiones.

Otros negocios

Asimismo, cuenta con inversiones permanentes en el sector de transporte de energia
en el exterior, a través de su participacion en las sociedades Red de Energia del Peru
S.A. (REP S.A.), ISA Peru S.A. e ISA Bolivia S.A.

GRI 2-6.a

Participacion accionaria

Accionista NIT No. de acciones | Porcentaje
accionario

Interconexion 860.016.610-3 1.809.715.305 99.99867091358%

Eléctrica

S.AE.S.P.

Enel Colombia S.A. 860.063.875-8 12.026 0.00066451558%

E.S.P.

Ventas Profesionales | 860.508.523-2 12.026 0.00066451558%

Fondo de Empleados | 860.035.559-6 1 0.00000005526%

de ISA S.AE.S.P.

(Feisa)

TRANSELCA
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HITOS DE TRANSELCA EN STN

Evolucion de TRANSELCA en el Sistema Interconectado
Nacional (STN)

Desde su creacion y hasta el 31 de diciembre de 2025, TRANSELCA consolidd su
crecimiento a partir de dos frentes de negocio:

e Negocios de conexion, cuyo crecimiento estuvo condicionado por las
limitaciones regulatorias establecidas por la CREG.

e Desarrollo de sinergias con INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P., mediante las
cuales dicha compafiia asumid la operacion y el mantenimiento de los activos
de transmisidn energética en la Costa Caribe del pais.

Como resultado de esta evolucion, TRANSELCA cerr6 2025 con un crecimiento de su
operacion de hasta tres veces frente a los niveles iniciales.

NUEVO ENFOQUE DE NEGOCIO

Durante 2025, TRANSELCA implementé una estrategia integral de gestién del
cambio para responder a las transformaciones organizacionales, garantizando la
continuidad operativa, el cuidado de las personas y la alineacion de la cultura
organizacional con los nuevos desafios del negocio.

Esta estrategia se materializd a través de la ejecucidon coordinada de tres proyectos
estratégicos que redefinieron el modelo de negocio y la estructura operativa de la
compaiiia de la siguiente manera:

e Se reorganizd el negocio de transmision de energia en Colombia y se llevd a
cabo la transferencia de la operacién y mantenimiento de activos a
INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P., quien a partir del 1 de enero de 2026
representara los activos de transmision de TRANSELCA bajo la figura de
Contrato de Cuentas en Participacion.

e Se consolidd la nueva linea de negocio de Soluciones Energéticas, definida
como foco estratégico de TRANSELCA a partir del afio 2026.

TRANSELCA
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e El centro de servicios fue transformado en una filial de ISA y sus empresas,
denominada Hi — Hub de ISA, a partir de diciembre de 2025.

Soluciones energéticas

Este nuevo enfoque impulsa la transformacion del negocio de energia y orienta a la
compaiia a liderar la transicion hacia un futuro energético sostenible,
confiable y resiliente. En este contexto, TRANSELCA se constituye como la
mejor opcion en Colombia para liderar este negocio y asume la responsabilidad
de viabilizar los negocios de Soluciones Energéticas, consolidando su
posicionamiento para capitalizar las oportunidades que surgen en el marco de la
transicion energética. Este proceso contribuird a la consolidacién de la operacion,
mediante la homologacion de procesos, la maximizacion de capacidades técnicas y
la generacién de mayores eficiencias y resultados.

GRI 2-7-e
Foco en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y bienestar emocional

TRANSELCA priorizd la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) como componente
clave de la gestion del cambio, con énfasis en la seguridad operacional y la
prevencidn de accidentes. Para ello, se desarrollaron campafas y conversaciones de
seguridad orientadas al fortalecimiento de las cinco reglas de oro, asi como
actividades pedagdgicas en las mesas de SST. Estas estuvieron apoyadas con
contenidos audiovisuales y las experiencias de los propios trabajadores como
mecanismo de sensibilizacion frente a los riesgos operativos.

De manera complementaria, la compafiia reforzd la gestion del bienestar
emocional, con un enfoque preventivo en salud mental. Se realizaron talleres
dirigidos a lideres y equipos sobre manejo del estrés, reconocimiento de emociones,
identificacion de episodios de ansiedad y primeros auxilios en salud mental, asi como
espacios de contencion para lideres. Estas acciones se articularon con el acceso
permanente a servicios de soporte emocional, con el acompanamiento del proveedor
especializado SanumBe.

Retos

A lo largo de los ultimos anos, TRANSELCA se ha preparado de manera progresiva
para liderar el negocio de Soluciones Energéticas. En este proceso, la compaiiia

TRANSELCA
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asume retos estratégicos orientados a fortalecer su posicionamiento y asegurar un
crecimiento sostenible en un mercado en transformacion, enfocado en los siguientes

ejes:

Diversificacion del mercado objetivo: expansion hacia nuevos
segmentos y clientes, en linea con la estrategia de crecimiento.
Posicionamiento en Soluciones Energéticas: consolidacién de
TRANSELCA como actor confiable y relevante, con una propuesta de valor
diferenciada.

Alianzas estratégicas: fortalecimiento de relaciones con desarrolladores y
proveedores para ampliar capacidades y alcance.

Capacidades especializadas: desarrollo de competencias técnicas,
comerciales y operativas para la implementacion de soluciones energéticas.

Fortalezas

TRANSELCA cuenta con un conjunto de fortalezas que respaldan su rol como
empresa especializada en el desarrollo del negocio de Soluciones Energéticas y le
permiten enfrentar los retos del entorno con una visién de largo plazo, apoyada en
capacidades técnicas, organizacionales y culturales consolidadas. Estas fortalezas se
articulan en las siguientes lineas de accion:

Vehiculo especializado para el negocio: TRANSELCA es la empresa de
ISA dedicada al desarrollo del negocio de Soluciones Energéticas.

Respaldo de ISA: cuenta con el apoyo institucional, técnico y corporativo
de un grupo empresarial con amplia trayectoria en el sector energético.
Capacidad de inversion priorizada: dispone de capacidad de inversion
asignada al crecimiento del negocio de Soluciones Energéticas.

Equipo humano especializado: cuenta con talento humano con
experiencia en el disefio y desarrollo de soluciones energéticas.

Cultura organizacional sdlida: conserva el ADN cultural de ISA
TRANSELCA, basado en altos estandares éticos y de competencia laboral.
Politicas de bienestar consolidadas: mantiene practicas de bienestar
laboral con niveles de favorabilidad superiores al 80 %.

Equipo multicultural e interdisciplinario: cuenta con un equipo diverso
en perfiles y experiencias que aporta miradas complementarias al negocio.
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GOBIERNO CORPORATIVO

GRI 2-9 GRI 2-10

Junta Directiva

Miembros de Junta:

1. Olga Patricia Castafio Diaz
2. Luis Alejandro Camargo Suan
3. Alfredo José Palacio Delgado
4. Gabriel Jaime Melguizo Posada
5. Juan Camilo Vallejo Lorza
Miembros Antigiledad | Independ | Comités a | Preside Competencias
iente los que | un comité | en la industria
pertenece
Olga  Patricia | 5 afios NO e Transmisién
Castafio Diaz de energia
e Concesiones
viales
Luis Alejandro | 3 afios Si Comité  de [ Preside un [ @ Transmision
Camargo Suan Auditoria y | comité de energia
Riesgos  / e Operacion de
Comité  de sistemas
ética eléctricos
Alfredo  José | 1 afio No e Transmision
Palacio Delgado de energia
Gabriel  Jaime | 3 afios No Presidente e Transmision
Melguizo Junta de energia
Posada Directiva / e Operacion de
Comité  de sistemas
Auditoria vy eléctricos

Riesgos
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Juan Camilo
Vallejo Lorza

1 afno

Si

Comité
Auditoria
Riesgos

de
y

e Transmision
de energia

e Operacién de
sistemas
eléctricos

El maximo 6rgano de gobierno de TRANSELCA esta conformado por:

GRI 2-9.a

e La Asamblea de Accionistas como cuerpo.

e La Junta Directiva.

La Junta Directiva de TRANSELCA esta integrada por cinco miembros principales,
todos con funciones de caracter principal y ejecutivo, quienes son elegidos por la
Asamblea General de Accionistas de conformidad con lo establecido en los Estatutos
Sociales. Su responsabilidad principal es definir y aprobar las estrategias y los
programas presentados por la Gerencia General, asi como acompafar su
implementacion mediante orientaciones y recomendaciones. Durante el afio 2025,

la Junta Directiva se reunié en once (11) ocasiones. GRI 2-9.a

La conformacion de la Junta Directiva responde a criterios de representacion
proporcional de la participacion accionaria de cada accionista, asi como a principios
de competencia profesional, idoneidad y reconocida solvencia moral. La designacion
de sus integrantes puede realizarse a titulo personal o debido al cargo que

desempefien. GRI 2-10

El proceso de eleccién contempla mecanismos de transparencia que permiten a los
accionistas conocer previamente el perfil de las personas postuladas. Para este fin,
las hojas de vida se publican en la pagina web de la compafiia o se presentan durante
la sesion de la Asamblea General de Accionistas, garantizando una evaluacién
informada de las competencias y trayectorias antes de la eleccién. GRI 2-10

NOTA: En caso de publicacion en la pagina web, esta se realiza en el mismo orden
en que los documentos son recibidos por la Secretaria General, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 4 del Reglamento Interno de la Junta Directiva. GRI 2-
10; GRI 2-9.c.i, ii
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La Junta Directiva cuenta con una composicién en la que el 60 % de sus miembros
son patrimoniales y el 40 % independientes. De acuerdo con las politicas de
TRANSELCA, ningun empleado de la compaiia puede ser miembro de la Junta
Directiva; en este sentido, el presidente de la Junta, Gabriel Jaime Melguizo Posada,
no desempena funciones ejecutivas dentro de la organizacion.

GRI 2-11.a

Los integrantes de la Junta Directiva cuentan con una trayectoria solida en liderazgo
y gestion estratégica, lo que permite aportar una vision integral alineada con los
principios de sostenibilidad y creacion de valor. A lo largo de su gestidon, han
demostrado capacidades para el trabajo colaborativo y un compromiso permanente
con el crecimiento y la consolidacién de la compafiia, apoyados en un conocimiento
profundo del sector eléctrico y energético que impulsa la innovacién y el desarrollo
empresarial.

Entre las principales competencias técnicas de los miembros de la Junta Directiva se
destacan:

o Direccionamiento estratégico.

e Finanzas corporativas y mercado de capitales.

o Fusiones, adquisiciones y negocios internacionales.
¢ Direccionamiento de grupos empresariales.

e Administracion de riesgos empresariales.

e Entorno legal y regulatorio.

¢ Sostenibilidad.

¢ Relacionamiento con autoridades.

En cada sesidn de la Junta Directiva se revisan sus estrategias, con el fin de abordar
de manera integral los asuntos de sostenibilidad en sus dimensiones social,
ambiental y econdmica. En este espacio se analizan, entre otros, temas relacionados
con salud y seguridad, emisiones, equidad, sistemas integrados de gestién, nuevos
negocios e indicadores financieros. GRI 2-12.a; GRI 2-12.c

Con el propdsito de asegurar la eficiencia y calidad de las decisiones, y en
cumplimiento de los Estatutos Sociales, los miembros de la Junta reciben con
antelacion la informacidn de soporte de los temas a tratar. El orden del dia de las
sesiones se estructura en cuatro cuerpos: i) temas decisorios; ii) temas especiales;
i) temas informativos; y iv) temas de seguimiento.

TRANSELCA
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Principales temas de sostenibilidad en la agenda de la Junta Directiva

o FEficiencia energética.

e Reduccién de emisiones.

o Conservacion y proteccion ambiental.

e Responsabilidad social.

e Innovacion y transformacion digital.

o Gestidn sostenible de recursos naturales.

e Alianzas estratégicas y el cumplimiento normativo.
e Indicadores TRIF.

Conocimientos colectivos de empleados y del maximo drgano de gobierno
en sostenibilidad

TRANSELCA promueve una comunicacion clara y transparente como base para
alinear a sus equipos y fortalecer el compromiso institucional con los objetivos de
sostenibilidad. En este marco, se impulsa la colaboracién interdisciplinaria como un
elemento clave para enriquecer el aprendizaje colectivo, la cual se ve fortalecida
mediante programas de incentivos y reconocimientos.

De manera complementaria, se desarrollan programas de capacitacion y talleres
orientados al desarrollo sostenible, y se incentiva la participacion en foros vy
seminarios especializados que abordan sus dimensiones ambiental, social y
econdmica. Estos esfuerzos se apoyan en el uso de plataformas digitales, que
facilitan la difusidon y apropiacion del conocimiento en toda la organizacion.

GRI 2-17
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Estructura administrativa
GRI 2 9-a

La Gerencia General, estuvo liderada por la doctora Brenda Rodriguez Tovar,
quien dirigid la compafiia y orientd la visidn estratégica del negocio, en articulacion
permanente con su equipo directivo.

Integrantes del equipo directivo de TRANSELCA:

Brenda Rodriguez Tovar Margarita Barona Taboada Roberto Garcia Riascos  Carlos Linero Serrano
Gerente General Gerente de Finanzas Gerente de Administracion Gerente de Produccion

)

\

Deloitte S.A.S. Revisoria Fiscal
Carlos Mazo, Revisor Principal.

: Amira fuentes, Revisor Suplente.

Amado José Bermiidez Noguera Luis Posada Sanchez Rodolfo Smit Kinderman
Auditor Interno y Oficial Secretario General Gerente de Negocios B2B Colombia
de Cumplimiento

Brenda Rodriguez Tovar -Gerente General

Luis Posada Sanchez - Secretario General

Amado José Bermudez Noguera - Auditor Interno y Oficial de cumplimiento
Carlos Linero Serrano - Gerente de Produccién

Rodolfo Smit Kinderman - Gerente de Negocios B2B Colombia

Roberto Garcia Riascos - Gerente Administrativo

Margarita Rosa Barona Taboada - Gerente Financiera

Revisores fiscales:
Deloitte & Touche S.A.S.
e Carlos Mazo - Principal
e Amira Fuentes - Suplente

Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos

Por determinacion de la Junta Directiva, la gestion de los impactos sociales y
ambientales fue asignada a la Gerencia de Administracion, a través de la Direccion
de Planeacién Corporativa, la cual cuenta con un equipo especializado en los ambitos
social y ambiental. De manera complementaria, la gestiéon de los impactos
financieros es responsabilidad de la Gerencia Financiera. GRI 2-13
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Prevenir y mitigar los conflictos de intereses en la Junta Directiva
GRI 2-15
éCuando se puede presentar conflicto de intereses?

Se considera conflicto de interés cuando los miembros de la Junta Directiva, en el
ejercicio de sus funciones, al tomar decisiones o al actuar o abstenerse de actuar,
se enfrentan a la posibilidad de priorizar entre el interés de la sociedad, su propio
interés o el de un tercero, y eligen cualquiera de los dos ultimos, comprometiendo
asi su imparcialidad e independencia.

Asimismo, se entiende como conflicto de interés la participacion directa o indirecta
en actividades y decisiones relacionadas con asuntos sociales en los que exista este
conflicto, asi como la omision de cualquier actuacion cuando se tenga conocimiento
de la existencia de dicha situacion.

GRI 2-15.
¢Como se previenen?

La gestion preventiva de los conflictos de interés se sustenta en un marco de
politicas y procedimientos definidos, que incluyen la obligacion de declarar intereses,
el acompanamiento y control por parte de los comités de ética y auditoria, y el
fortalecimiento de practicas de transparencia y comunicacion abierta. Estas acciones
se complementan con procesos permanentes de formacion, auditorias internas y
externas, y la disposicion de canales de reporte seguros y confidenciales. GRI 2-
15.a

éComo se gestiona?

Cuando surjan dudas sobre si determinadas acciones podrian constituir un conflicto
de interés, corresponde al miembro de la Junta Directiva abstenerse de intervenir
en las actividades involucradas. Estas situaciones deben registrarse de manera
adecuada.

Los conflictos de interés que se comunican a las partes involucradas estan asociados
con:

e Membresia cruzada.
e Participacion cruzada con proveedores y otras partes interesadas.
e Existencia de accionistas mayoritarios.
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o Partes relacionadas, sus relaciones, transacciones y saldos pendientes.
GRI 2-15.b

NOTA: En 2025 no se presentaron conflictos de interés. GRI 2-16.b

Comunicacion de las inquietudes criticas

En TRANSELCA, las inquietudes de caracter critico se elevan al maximo organo de
gobierno a través de diversos mecanismos formales que garantizan su adecuada
atencién y gestién. Entre estos se incluyen:

e Reuniones de la Junta Directiva, en las que se presentan informes y se
discuten asuntos relevantes.

e Comités especializados, como los de auditoria y riesgos, que canalizan y
analizan preocupaciones especificas.

e Presentacion de informes formales que documentan los temas criticos y las
posibles alternativas de solucion.

e Auditorias internas y externas constituyen un insumo clave para identificar
riesgos, formular recomendaciones y alertar sobre situaciones relevantes.

e Canales de comunicacién directa entre los colaboradores y los miembros del
organo de gobierno, asegurando que las inquietudes sean oportunamente
escuchadas y abordadas de manera efectiva.

GRI 2-16.a

NOTA: En el 2025 el maximo drgano de gobierno no fue informado de
comunicaciones criticas. GRI 2-16. b

Remuneracion de la Junta Directiva

Segun lo establecido en los estatutos sociales, corresponde a la Asamblea de
Accionistas definir anualmente la remuneracion de los miembros de la Junta, la cual
sera uniforme. No obstante, se podra asignar una remuneracion distinta al
presidente de la Junta Directiva y a los presidentes de los Comités de Junta, en
reconocimiento a las responsabilidades adicionales y al mayor tiempo de dedicacién
que estos cargos requieren.

Los honorarios por participacion en cada reunién se expresaran Salarios Minimos
Legales Mensuales Vigentes (SMLMV). Para establecer su monto, se tendran en
cuenta referencias de mercado provenientes de empresas similares o comparables
con ISA. GRI 2-19; GRI 2-20.
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Evaluacion del desempeiio del maximo 6rgano de gobierno

Cada ano, los miembros de la Junta Directiva llevan a cabo una autoevaluacidon que
abarca aspectos relacionados con la sostenibilidad, asi como la gestion de los
impactos del negocio en la economia, el medio ambiente y las personas involucradas.
GRI 2-18.3; GRI 2-18.a

Comités TRANSELCA

TRANSELCA cuenta diferentes comités que representan a los trabajadores y a la
empresa, Como son:

Comité de Convivencia Laboral.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST).
Comité Obrero Patronal.

Comité Estratégico de Innovacion.

Comité Operativo de Innovacion.

GRI 2-9.b
TALENTO HUMANO

GRI 2-7 GRI 2-8 GRI 2-30

Como expresion de su compromiso con el bienestar de las personas y con el
proposito de consolidarse como un empleador atractivo y deseable, TRANSELCA
cuenta con una planta de personal vinculada bajo la modalidad de jornada de tiempo
completo. La compaiiia garantiza el cumplimiento de los horarios laborales y el
reconocimiento de las horas extras conforme a la normativa legal vigente,
promoviendo condiciones de trabajo justas, estables y transparentes.

De manera complementaria, TRANSELCA ofrece a todos sus colaboradores un
conjunto de beneficios extralegales orientados a fortalecer su calidad de vida y la de
sus familias. Entre estos se incluyen primas extralegales, auxilio familiar, plan
adicional de salud, seguro de vida e incentivos al ahorro, entre otros, los cuales
hacen parte de la estrategia integral de gestion del talento humano.

Indice de ambiente laboral

Fruto de estas politicas laborales, en 2025 TRANSELCA obtuvo un puntaje de 90,
siendo el mas alto dentro de las empresas de ISA. La medicién este afo, se realizd
a través de la firma Great Place to Work, la cual emplea una metodologia que
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mide la experiencia de los empleados a través de cinco dimensiones clave:
credibilidad, respeto, ecuanimidad, compafierismo y orgullo.

Este cambio de modelo de medicidn, utilizado durante mas de diez anos, responde
al propésito de homologar este indicador con todas las empresas de ISA.

Cabe resaltar, que ISA y sus empresas, obtuvieron una calificacion sobresaliente,
ubicandose en el octavo lugar del ranking de las 10 mejores empresas para trabajar
en Colombia.

Lanzamiento de los principios culturales

Con el proposito de homologar el marco normativo con el del Grupo Ecopetrol y
facilitar su apropiacion por parte de los trabajadores, en 2025 TRANSELCA realizé el
lanzamiento de los principios culturales. Este proceso implicd una transicién desde
un enfoque centrado en capacidades hacia uno basado en principios culturales, lo
cual incidid directamente en la forma de entender, evaluar y gestionar el
desempefio, fortaleciendo la coherencia entre la cultura organizacional y las
practicas de gestion.

Principios Culturales

. . Apasionados por Escuchamos con Hacemos posible
Primero la vida: la excelencia: respeto y lo imposible:
hablamos con
Nos comprometemos claridad:
con resultados
excepcionales y
sostenibles

Creamos soluciones
innovadoras con
Lideramos desde la anticipacion y
Diversidad, Equidad, tecnologia

Inclusion y Pertenencia

4o (R & v /
LU |

Nos cuidamos y
cuidamos el planeta

Hitos

e Se realizd un diagndstico de culturas regionales y de cultura organizacional,
que aportd insumos para orientar las estrategias de gestién del cambio.

e En relacion con el programa Equipares, en 2025 se decidid no continuar
con el proceso de recertificacion debido a la reestructuraciéon organizacional;
sin embargo, se mantuvieron las buenas practicas implementadas, las cuales
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permitieron @ TRANSELCA alcanzar en 2024 el Sello Oro con el puntaje mas
alto.

GRI 2-7
éComo esta conformado nuestro talento humano?

Dada la naturaleza del negocio, la compafiia requiere mano de obra calificada en
oficios histéricamente desempenados por hombres, la planta de personal presenta
una mayor participacion masculina. No obstante, en el grupo etario entre los 20 y
30 afos se evidencia una tendencia sostenida a la reduccidn de esta brecha.

GRI 2-7. d.

A continuacion, se reportan los indicadores GRI que dan cuenta de las
politicas laborales que posicionan a TRANSELCA cOmo una empresa que
valora su talento humano.

213
Total de empleados
# %

Mujeres 54 25,35

Hombres 159 74,65
Namero de empleados por tipo de contrato

2023 | 2024 | 2025

Total de empleados con contrato laboral a 186 195 195
término indefinido

Mujeres indefinido 43 44 44
Hombres indefinidos 143 151 151
Total de empleados con otro tipo de contratos 21 30 27
(obra labor, aprendizaje, otros)
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Mujeres con otro tipo de contratos

Hombres con otro tipo de contratos

12 18 11

término fijo

Total, de empleados con contrato laboral a

24 23 18

Mujeres término fijo

11 12 10

Hombres término fijo

13 11 8

la empresa

Numero de contratistas o personal temporal de 2 9 8

GRI 2-7.a GRI 2-7. b; GRI 401-1

Los colaboradores que no son empleados directos de TRANSELCA realizan
principalmente labores de celaduria y servicios generales; su relacién contractual
esta mediada por contratos con proveedores. GRI 2-8

Empleados por grupos etarios

2023 2024 2025
# % # % # %
MNenores de30 | 27 (12,86 | 32 | 14,68 | 28 | 13,15
anos
Entre 31y 50 | 114 | 54,29 | 117 | 53,67 | 120 | 56,34
Mayoresde 51 | 69 | 32,86 | 69 | 31,65 | 65 | 30,52

GRI 2-7

2025 Mujeres Hombres
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Entre 20 y 30
anos

13

15

La mayor disparidad se refleja en las edades entre los 31 y 40 anos:

2025 Mujeres | Hombres

Egtre de 31y 40 12 60

anos

Sl R
Atlantico 56,8% | 24,9% 81,7%
Bolivar 51% | 0,5% 5,6%
Cesar 6,1% | 0,0% 6,1%
Cdrdoba 0,9% | 0,0% 0,9%
La Guajira 1,9% | 0,0% 1,9%
Magdalena 3,8% | 0,0% 3,8%
TOTAL 100,0%
el R P
Atlantico 121 53 174
Bolivar 11 1 12
Cesar 13 0 13
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Cordoba 2 0 2
La Guajira 4 0 4
Magdalena 8 0 8
TOTAL 159 54 213

Alrededor del 70% de la planta de personal se encuentra en el area operativa y, por
tanto; el 30% se desempefia en el area administrativa.

GRI 401-1.a

Mujeres en cargos gerenciales: nivel 1 2023 2024 2025

NUumero de mujeres en cargos directivos 2 2 2

Porcentaje de mujeres en cargos directivos | 33.33% | 28.57% 28,57

Mujeres en cargos directivos nivel 2 2023 2024 2025
NUmero de mujeres en cargos directivos 5 5 4
Porcentaje de mujeres en cargos directivos | 55.56% 50% 50%
Total de mujeres en niveles 1y 2 2023 2024 2025
NUmero total de empleados en niveles 1y 2 15 17 15
NuUmero total de mujeres en niveles 1y 2 7 7 6
Porcentaje de mujeres en niveles 1y 2 46.66% |41.18% 40%
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Para la presentacion de la informacion relacionada con la plantilla de personal,
TRANSELCA utiliza el Tablero de Indicadores Demograficos, herramienta que
consolida los datos del personal de planta y de los contratistas, incluyendo su
distribucion por areas, los indices de rotacidn, los ingresos y retiros, asi como la
informacion sobre personal con discapacidad y préximo a jubilarse, entre otros
aspectos relevantes. GRI 2-7.c

En cuanto a la informacién de desempefio laboral, con la plataforma Integro, se
realiza seguimiento a los objetivos de desempefio anuales, en cuya construccién
participa cada colaborador y su jefe de area.

Libertad de asociacion

2023 | 2024 2025

Numero de colaboradores representados por 77 73 90
sindicatos o pactos colectivos.

Porcentaje de colaboradores representados por | 36.67% | 33.49% | 42,25%
sindicatos o pactos colectivos.

GRI 2-30.a.; GRI 407-1

Datos sobre la Convencion colectiva

Los datos estan publicados en los indicadores de relaciones laborales que manejan
las empresas de ISA. GRI 2-30.a

Las condiciones laborales de los colaboradores de TRANSELCA, asi como los
términos de empleo de los trabajadores vinculados, se establecen con base en los
acuerdos de negociacion colectiva de la compaiiia. En el caso de los trabajadores
vinculados bajo el régimen de salario integral, las condiciones se someten a la
aprobacién de la Junta Directiva, previa evaluacién del beneficio correspondiente.
GRI 2-30. B
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Politica salarial
La politica salarial de la compania comprende dos regimenes:
¢ Ordinario fijo que aplica para el 83,3% de los colaboradores.

e Salario integral para el 16,7% de trabajadores, especialmente de cargos
directivos. GRI 2-30. b

A continuacion, se presentan algunos de los beneficios y prestaciones sociales
otorgados a los trabajadores, de acuerdo con el régimen salarial aplicable:

Seguro de vida.

Asistencia sanitaria.

Cobertura por incapacidad e invalidez.

Permiso parental: adicional a las dos semanas establecidas por la ley,

TRANSELCA otorga tres dias habiles adicionales.

e Provisiones por jubilacion: no aplican, dado que las pensiones otorgadas por
la convencidn colectiva perdieron vigencia conforme a lo establecido en el
Acto Legislativo 01 de 2005.

e Participacion accionaria: no aplica.

Dado que las politicas laborales de TRANSELCA no contemplan tiempo parcial, los
beneficios anteriormente mencionados aplican para todos los trabajadores con
contrato a término indefinido y régimen salario integral. GRI 401-2.a

Nota: Todas las operaciones del negocio de TRANSELCA estan ubicadas en
Colombia, por lo tanto, son las que generan utilidades relevantes y poseen un valor
estratégico a futuro para la organizacion y sus grupos de interés. GRI 401-2. B
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CLIENTES

GRI 2-6

La Region Caribe colombiana es la sede del negocio de TRANSELCA; alli su
infraestructura para transportar energia de alta tensidn garantiza el suministro a sus
clientes de los sectores eléctrico, privado y publico.

Sector eléctrico: empresas con actividades en generacion, comercializacion y/o
transmisidn de energia eléctrica.

AIRE-E

AFINIA

GECELCA

CELSIA

Empresas Publicas de Medellin — EEPPM
CENTRAL TERMOCARTAGENA

ENEL COLOMBIA

EER

TRELCA

Sector privado y publico: grandes consumidores de energia eléctrica que
demandan mayor exigencia en la disponibilidad del servicio de energia y se conectan
al sistema de transmision de alta tension de TRANSELCA.

CENIT

DRUMMOND LTD
CARBONES DEL CERREJON
CERRO MATOSO

TENARIS TUBOCARIBE
COOLECHERA

Otros publicos: Instituciones o empresas que, por su naturaleza, demandan
calidad y continuidad de la prestacion del servicio por su natural

INPEC
Triple A

NOTA: Dada la decision estratégica que tomo ISA de orientar a TRANSELCA hacia
el desarrollo del negocio de Soluciones Energéticas y de transferir a
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INTERCOLOMBIA la operacion del negocio asociado al STN, implementd un proceso
ordenado de transicion de clientes, asi como la gestion integral de las actividades
operativas, comerciales y administrativas derivadas de dicho cambio.

PROVEEDORES

GRI 2-6 GRI 204-1 GRI 308-1 GRI 308-2 GRI 414-1 GRI 414-2

Estrategia de sostenibilidad en la gestion de la cadena de suministro
GRI 2-6

Las acciones orientadas al logro de los objetivos de sostenibilidad en la cadena de
suministro, integrada por 311 proveedores contratados en el 2025, se fundamentan
en los lineamientos definidos por TRANSELCA para asegurar la calidad de los bienes
y servicios, el cumplimiento del marco legal vigente y la identificacion y gestion de
riesgos asociados.

Seleccion de proveedores

En el proceso de evaluacidn de ofertas para la seleccién de proveedores, TRANSELCA
incorpora criterios financieros y no financieros, con el fin de asegurar una gestion
responsable y alineada con los principios de sostenibilidad. Entre los principales
criterios considerados se encuentran:

e Cumplimiento del Cédigo de Conducta para Proveedores.

e Verificacion en listas restrictivas para el control del lavado de activos y la
financiacion del terrorismo.

e Evaluacion de desempeiio, con un puntaje minimo esperado superior a 80
puntos.

e Implementacion de sistemas de gestion en calidad, medio ambiente y
seguridad y salud en el trabajo.

e Autoevaluacion en seguridad y salud en el trabajo.

En este proceso de evaluacion, los criterios ambientales, sociales y de gobierno
(ASG) representan un peso del 20 % del total de la calificacion.
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Clasificacion de proveedores

Como resultado del proceso de evaluacion, los proveedores son ubicados en una
escala de desempeio con un puntaje maximo de 100 puntos, de acuerdo con los
siguientes rangos:

Bueno (mas de 80 puntos): pueden ser invitados a participar en los
procesos de contratacion sin restricciones.

Aceptable (entre 60 y 80 puntos): deben presentar un plan de
mejoramiento en los criterios con menor calificacién para poder ser
considerados en futuros procesos de contratacion.

Inaceptable (menos de 60 puntos): no son habilitados para participar en
procesos de contratacidn hasta tanto se evidencie una mejora en su
calificacion.

Relacion con proveedores

El Codigo de Conducta para Proveedores constituye el marco de referencia que
orienta la relacion entre TRANSELCA y sus proveedores, al definir de manera
explicita los compromisos y lineamientos en materia de comportamiento ético,
asociados a los siguientes temas:

Trabajo forzoso.

Trabajo infantil.

Condiciones de trabajo (por ejemplo, horas de trabajo, exigencias
fisicas/mentales del lugar de trabajo, salarios, prestaciones).
Salud y seguridad en el trabajo.

Discriminacion y acoso.

Libertad de asociacién y negociacién colectiva.

Emisiones de gases de efecto invernadero y consumo de energia.
Prevencidn de la contaminacion y gestion de residuos.

Eficiencia en el uso de los recursos.

Biodiversidad, no deforestacidon o conservacion de la tierra.
Lucha contra la corrupcién y los conflictos de intereses.
Anticompetitividad,

GRI 403-1
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Etapas del proceso

La compafiia ha adoptado un modelo de aprovisionamiento estratégico con enfoque
integral para la gestion de la cadena de suministro basado en categorias, orientado
a garantizar la eficiencia en costos, el cumplimiento de los tiempos, la calidad de los
bienes y servicios, y la continuidad del suministro. Este enfoque se estructura a
través de una hoja de ruta que permite planear, ejecutar y hacer seguimiento a los
procesos de abastecimiento, priorizando la transparencia, la gestion del riesgo y la
sostenibilidad.

En este marco, el proceso de gestidén de la cadena de suministro se desarrolla a
través de las siguientes etapas:

e Sourcing estratégico

Estandarizacion y segmentacion de categorias.
Plan de compras.

Gestion de proveedores.

Gestion de contratos.

Evaluaciones periddicas.

Indicadores de abastecimiento.

Evaluacion de proveedores

Las evaluaciones que TRANSELCA aplica a sus proveedores consideran de manera
integral criterios sociales, ambientales, de calidad, oportunidad, HSE, ética y
practicas antifraude. Estas se realizan al cierre de los contratos cuya duracién es
inferior a un afio y, en el caso de relaciones contractuales recurrentes o de largo
plazo, de forma anual y al finalizar su ejecucion.

Cuando la calificacion obtenida en los componentes de seguridad y salud en el
trabajo y gestion ambiental es inferior a 20 puntos, se exige la presentaciéon de un
plan de mejoramiento. Este esquema de evaluacidn permite a la compania identificar
riesgos potenciales en su cadena de suministro y reconocer oportunidades para
fortalecer el desempeno de sus proveedores.
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Impactos positivos

Con la priorizacion de los proveedores locales y el fortalecimiento de sus
capacidades, TRANSELCA busca contribuir al desarrollo econdmico y social de la
region.

Econémicos

La inversidn realizada en proveeduria nacional contribuye al dinamismo de las
economias locales, al impulsar la generacion de empleo y el cumplimiento de

obligaciones fiscales y tributarias, cuyos recursos se reinvierten en el desarrollo de
las regiones del pais.

Cadena de | 2023 2024 2025
suministro

Numero total de 245 173 311
proveedores

implicados en la

cadena de

suministro

Valor estimado de [ 203.977.369.833,18 | 134.997.290.102 | 146.645.219.937,42
los pagos
realizados, sin
incluir impuestos, a
los proveedores -
COP

GRI 2-6

Proporcion de gasto en proveedores locales 2025

El porcentaje del presupuesto de adquisiciones de 98%
ubicaciones con operaciones significativas

Valor de las compras locales, sin incluir impuestos, - COP 144.380.193.943,17

Compras totales, sin incluirimpuestos, - COP 146.645.219.937,42
GRI 204-1
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Nota: Las principales operaciones en las que se desarrolla el negocio se concentran
en la Costa Atlantica colombiana, region en la que TRANSELCA cuenta con su
infraestructura. Para la organizacion, el concepto de “local” corresponde a las
operaciones realizadas dentro del territorio nacional. GRI 204-1

Sociales

La valoracién de los proveedores bajo criterios de calidad, oportunidad, HSE, éticay
practicas antifraude permite a TRANSELCA promover el fortalecimiento de sus
capacidades operativas y de gestidon, al tiempo que impulsa comportamientos
responsables desde lo social y lo ético, generando impactos positivos en las
comunidades donde operan.

Cumplimiento de indicador de Evaluacion de | 2023 | 2024 | 2025
proveedores

Promedio de evaluacién de proveedores evaluados en | 93,98 | 96,18 | 97,69
calidad, oportunidad, HSE, éticay practicas antifraude

Meta afio actual 80 80 85
Meta afo siguiente 80 80 85
GRI 204-1

Nuevos proveedores que han pasado filtros de | 2023 2024 2025
seleccion de acuerdo con los criterios sociales

Numero de nuevos proveedores evaluados vy 65 28 23
seleccionados de acuerdo con los criterios sociales

Numero de nuevos proveedores 245 303 311

El porcentaje de nuevos proveedores evaluados y | 26,53 9,24 7,4
seleccionados de acuerdo con los criterios sociales

GRI 414-1
Los impactos sociales con efectos negativos, potenciales o reales, que han sido
identificados en la cadena de suministro estan relacionados con:

e Derrames de sustancias quimicas y/o peligrosas en transporte de equipos y
en el uso de estos en las sedes de la organizacion.
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e Inadecuado almacenamiento, separacion y disposicion de residuos peligrosos.

e Inadecuado almacenamiento y manipulacion de productos quimicos y equipos
que los contienen.

e Inadecuado almacenamiento y manipulacion de residuos asociados a la
construccion, demolicion u obras civiles.

A continuacién, se comparten datos asociados a la gestion con proveedores,
segun los indicadores GRI:

Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas | 2025
tomadas

El nimero de proveedores evaluados en relacién con los impactos 23
sociales

El numero de proveedores identificados como proveedores con 23
impactos sociales negativos significativos potenciales y reales

Numero de proveedores identificados como proveedores con impactos 9
sociales negativos significativos —potenciales y reales— con los que se
hayan acordado mejoras como consecuencia de una evaluacion

Proveedores identificados con impactos sociales negativos| 39,13
significativos —potenciales y reales— acuerdos de mejoras como
consecuencia de una evaluacion

Numero de proveedores identificados con impactos sociales 0
significativos negativos —potenciales y reales—fin a la relacion como
consecuencia de la evaluacion

Proveedores identificados con impactos sociales significativos 0
negativos —potenciales yreales—fin alarelacién como consecuencia de
la evaluacion

Descripcion de lo motivos por los que se puso fin a la relacién con N/A
proveedores identificados con impactos sociales significativos
negativos
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sociales negativos identificados

Descripcién de las medidas adoptadas en relacion con los impactos

N/A

GRI 414-2

Ambientales:

La gestion ambiental que TRANSELCA desarrolla junto a su cadena de
abastecimiento contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
tanto a nivel regional como global. La incorporacién de criterios ambientales en los
procesos de seleccion y evaluacion de proveedores promueve la adopcion y el
fortalecimiento de politicas, practicas y programas de sostenibilidad entre las

empresas que integran su cadena de suministro.

Nuevos proveedores que han pasado filtros de | 2023 | 2024 | 2025
evaluacion y seleccion de acuerdo con los criterios

ambientales

Numero de nuevos proveedores evaluados vy 65 75 43
seleccionados de acuerdo con los criterios ambientales

Numero total de nuevos proveedores 245 303 311
Porcentaje de nuevos proveedores evaluados vy | 26,53 | 24,75 | 13,83
seleccionados de acuerdo con los criterios ambientales

GRI 308-1

Los impactos ambientales negativos, tanto potenciales como reales, identificados en
la cadena de suministro de TRANSELCA se encuentran asociados a los siguientes

eventos:

® Afectacion a las comunidades: derivada de

la ubicacion de la

infraestructura en territorios urbanos y rurales con presencia de comunidades
aledanas, lo que puede generar afectaciones sociales y ambientales.

® Riesgo de trabajo en alturas: asociado a labores en subestaciones y lineas
de transmisién, que implican exposicion a caidas durante la operacion y el

mantenimiento de equipos.
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Accidentes de transito: relacionados con los desplazamientos entre sedes
y zonas de operacién, influenciados por factores como el estado mecanico de
los vehiculos, las condiciones climaticas, la infraestructura vial y la idoneidad
del conductor.

Riesgo eléctrico: vinculado a la operacion de equipos e instalaciones en
corriente alterna y continua, incluyendo exposicion a tensiones de paso,
induccién, equipos energizados, herramientas sin aislamiento o con fallas, y
ausencia de sistemas de puesta a tierra en equipos, estructuras y patios
eléctricos.

Condiciones de seguridad: asociadas a riesgos mecanicos, biomecanicos
y quimicos presentes en las actividades operativas.

Atrapamientos con equipos y herramientas: tanto manuales como
eléctricas, asi como con elementos operativos como tapas de canecas y otros
dispositivos.

Afectacion de cobertura vegetal: producto de actividades de poda y/o

talas necesarias para la operacion y mantenimiento de la infraestructura.

A continuacion, se reportan los indicadores GRI relacionados con los impactos

ambientales en la cadena de suministro.

Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y
medidas tomadas

2024

2025

El numero de proveedores evaluados en relacién con los impactos
ambientales

79

43

El nimero de proveedores identificados como proveedores con
impactos ambientales negativos significativos potenciales y reales

79

43

Numero de proveedores identificados como proveedores con
impactos ambientales negativos significativos —potenciales vy
reales—con los que se hayan acordado mejoras como consecuencia
de una evaluacion

Proveedores identificados con impactos ambientales negativos
significativos —potenciales y reales— acuerdos de mejoras como
consecuencia de una evaluacion

10,13
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Numero de proveedores identificados como proveedores con
impactos ambientales negativos significativos — potenciales y reales
—fin a larelacién como consecuencia de la evaluacién

Proveedores identificados con impactos ambientales significativos
negativos -potenciales y reales - fin a la relacién como
consecuencia de la evaluacion

Descripcion de los motivos por los que se puso fin a la relacién con
proveedores identificados con impactos ambientales significativos
negativos

N/A

N/A

Descripcidon de las medidas adoptadas en relacidon con los impactos
ambientales negativos identificados

N/A

N/A

GRI 308-2
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GRUPOS DE INTERES Y COMPROMISOS

GRI 2-29

Grupos de interés

TRANSELCA reconoce la relevancia de identificar, priorizar y relacionarse de manera
estratégica con sus grupos de interés, entendidos como personas, organizaciones e
instituciones con las que comparte objetivos y responsabilidades. Estos grupos se
definen a partir de criterios de legitimidad, visibilidad e influencia, asi como de su
capacidad para generar o verse impactados por la gestion de la compaiiia. En
coherencia con este enfoque, TRANSELCA los integra activamente en su modelo de
gestion, promoviendo relaciones basadas en el respeto, el reconocimiento mutuo y
el establecimiento de compromisos claros y diferenciados.

Internos:

Trabajadores

Accionistas

Externos:

Estado Academia/ Comunidades Proveedores Clientes KOLS y MMCC
Innovacion

TRANSELCA valora y agradece la confianza de sus grupos de interés, reflejada en
los espacios de didlogo, los mecanismos de relacionamiento y los ejercicios de
evaluacidn interna y externa orientados a comprender sus expectativas y fortalecer
la gestidon organizacional. Esta comunicacién permanente y transparente facilita el
trabajo conjunto para avanzar hacia un desarrollo mas prdspero y sostenible, en
coherencia con las metas y los objetivos corporativos que contribuyen a la
sostenibilidad social, econdmica y ambiental.

TRANSELCA



B Informe Integrado de gestién 2025

Durante el afio, cada area es responsable de gestionar la relacion con sus respectivos
grupos de interés, con el acompafiamiento de la Direccién de Planeacion, que orienta
la resolucidon de inquietudes y la realizacion de ajustes a los planes y programas
dirigidos a cada audiencia clave. Para este fin, la compafia dispone de diversos
canales de comunicacidon que facilitan la divulgacion de asuntos empresariales y
funcionan como puntos de contacto institucional para atender consultas y ampliar
informacion a nivel corporativo.

Escenarios de comunicacion

Trabajadores

TRANSELCA orienta su gestidn a atraer, desarrollar y retener el talento humano,
promoviendo relaciones laborales basadas en el respeto, la equidad y la
transparencia, que fortalezcan un entorno de confianza y desarrollo integral. Para
ello, implementa las siguientes acciones:

Programas de entrenamiento.

Planes de salud.

Programas de liderazgo.

Condiciones laborales competitiva.

Grupos primarios ampliados.

Presentacion del Informe anual de sostenibilidad.

Proveedores

La relacién con la cadena de abastecimiento se fundamenta en principios de
transparencia, equidad, eficiencia y competitividad, promoviendo practicas
responsables y sostenibles. En este marco, TRANSELCA desarrolla:

e Practicas de aprovisionamiento responsables.

e Gestidn de la ética y los derechos humanos.

e Fortalecimiento de la economia nacional y regional a través de las compras
locales.

e Compromiso y formacidn en salud en el trabajo.

e Presentacion periddica del Informe de sostenibilidad.

Estado

La relacidon con las entidades del Estado se rige por los principios de respeto
institucional, legalidad y transparencia, con el propdsito de contribuir a un entorno
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favorable para la prestacién de los servicios publicos. Este relacionamiento se
materializa a través de:

e Excelencia operativa.

e Gestion ética y practicas anticorrupcion.

e Aporte al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 7, 13
y 15).

e Programa “Conexién Jaguar”.

e Programa “Conexion Desarrollo”.

e Presentacion del Informe Anual de Gestion.

Accionistas e inversionistas

Para atender las expectativas de este grupo de interés, TRANSELCA actlla en
coherencia con la estrategia de ISA, enfocada en el crecimiento rentable, el buen
gobierno corporativo y la sostenibilidad de largo plazo, mediante:

e Liderazgo y compromiso de la Junta Directiva.
e Practicas de buen gobierno.
e Pago de dividendos.

Comunidades

Este grupo de interés comprende a las comunidades ubicadas en las zonas donde la
infraestructura de TRANSELCA tiene presencia. La compafiia promueve una gestion
social integral y un relacionamiento basado en la corresponsabilidad para el
desarrollo territorial, a través de:

Compromiso con el desarrollo sostenible.

Inversidn en areas criticas para el negocio.

Comunicacion y consulta con la comunidad y sus representantes.
Programas de gestion social en el marco del modelo Conexion Desarrollo.
Dialogos solicitados.

Clientes y usuarios

La prestacidon de un servicio confiable, oportuno y a precios competitivos es un eje
central de la gestion de TRANSELCA. Para ello, la compaiiia construye relaciones de
largo plazo con sus clientes y usuarios mediante:

e Comunicacidon permanente.
e Encuentro con clientes.
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Programas de habilitacion para la prestacion del servicio.
Evaluacidn de la satisfaccion del cliente/usuario.
Confiabilidad y disponibilidad de la red de energia.
Seguridad vial.

Otros espacios para la comunicacion con grupos de interés

. Reuniones periddicas con lideres.

. Reuniones con periodistas.

. Semana de la Innovacion.

. Afiliacion a un nuevo gremio alineado con el nuevo negocio.

. Encuentro con clientes.

. Semana Integral.

. Firmas de convenios de innovacidon con Universidades.

. Lanzamiento de retos a ecosistemas abiertos.

. Proyectos de beneficio comunitario del Programa Conexion Desarrollo.
. Socializacion de las caracterizaciones de los territorios priorizados.

. Reuniones en grupos primarios.

. Participar y liderar tematicas de interés para el sector en agremiaciones y

reuniones con autoridades del sector, gobiernos locales y regionales.

Nota: Durante el periodo del reporte no se presentaron impactos negativos sobre
el medio ambiente, las personas y la economia.

Aspectos para mejorar en la relacion con los grupos de
interés

e Se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la comunicacion, las
cuales podrian derivar en malentendidos y en expectativas desalineadas. Para
abordar esta situacion, TRANSELCA fortaleci6 de manera permanente los
espacios de didlogo bidireccional y promovid la participacién de los grupos de
interés en la definicion y seguimiento de las acciones implementadas por la
compania, contribuyendo asi a una gestion mas transparente y alineada.

Oportunidades

e Mejora de la reputacion: mantener una comunicacion abierta y honesta
mejora la percepcidn publica y fortalece la confianza. Con la realizacion de
consulta a los grupos de interés anualmente lo que permite conocer las
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necesidades y expectativas de manera oportuna y establecer una hoja de
ruta.

e Desarrollo de oportunidades de negocio: identificar las necesidades de
clientes y oportunidades de negocio en el mercado.

e Desarrollo de soluciones de necesidades del negocio: a través de la
innovacion, la identificacion de necesidades de procesos y negocio y la firma
de convenios con audiencias clave.

Lecciones e innovaciones aplicadas

La ampliacion de la cobertura del relacionamiento, de acuerdo con los proyectos
gestionados por la empresa durante la vigencia del informe, permitieron que
TRANSELCA tenga una comunicacién bidireccional con sus grupos de interés.

Canales de comunicacion

Como parte de su estrategia de relacionamiento, y mas alla de los canales de
comunicacién habituales y la entrega del Informe Integrado de Gestién vy
Sostenibilidad, TRANSELCA promueve espacios especificos de interaccion con sus
grupos de interés, orientados a fortalecer la confianza, el didlogo y la construccion
conjunta de valor.

Trabajadores

Semana Integral.

Grupos primarios ampliados.

Webcast.

Despliegue del cierre trimestral y anual de resultados.
Linea Etica.

COPASST.

Comité de convivencia laboral.

Proveedores

Portal de proveedores.

Pagina web.

Correo para consulta de facturas.
facturasproveedores@transelca.com.co
Mesa de ayuda PBX 6053717206 linea 7.

Evento presencial: encuentro Corporativo con la participacién de 79 proveedores
estratégicos. Durante el evento se presentd la Estrategia ISA 2040, los cambios
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estructurales que impulsaran la innovacion, los proyectos estratégicos, la propuesta
de valor y los mercados clave para la linea de negocio. Ademas, se realizd un
conversatorio con lideres de INTERCOLOMBIA, TRANSELCA y Hi — Hub de ISA, en
el que se discutieron los retos y lineamientos para la gestion de contratacion y
proveeduria. Asimismo, durante el afo, se realizaron actividades y talleres de
divulgacion de estandares de seguridad, asi como encuentros de seguridad en los
que participaron 29 empresas contratistas.

Clientes

Plan de relacionamiento trimestral.

Cartas con informacion de interés bimensual.
Contacto: serviciocliente@transelca.com.co
Procedimiento de PQR.

Evento presencial: se implementd un plan de socializacion con diferentes clientes,
que incluyo el proceso de empalme y la presentacion de los nuevos interlocutores
de la compaiiia. Este proceso se consolidd durante el encuentro con clientes
realizado en diciembre, aprovechando la ocasion para facilitar la transicion y el
acercamiento con los nuevos puntos de contacto.

Accionistas

e Juntas Directivas.
e Dialogos solicitados.

Evento presencial: Asamblea General de accionistas.
Estado

Reuniones con autoridades.
Presenciales.

Reuniones periddicas.

Contacto CAD: cad@transelca.com.co
RYS: notificaciones@transelca.com.co

Evento presencial: ronda de reuniones de relacionamiento con autoridades locales
como alcaldias, secretarias, personerias y organizaciones ambientales de la zona de
influencia.

TRANSELCA


mailto:serviciocliente@transelca.com.co
mailto:notificaciones@transelca.com.co

B Informe Integrado de gestién 2025

Comunidad:

e Reuniones periddicas.

Correo institucional de TRANSELCA para notificaciones:
notificaciones@transelca.com.co

Dialogos y ejercicios de materialidad.

Mesa técnica interinstitucional para promover el desarrollo de las comunidades.
RYS, modulo de recepcion de Peticiones Quejas y Reclamos.

Linea ética.

Taller de convivencia pacifica.

Contacto: contacto@transelca.com.co y a notificaciones@transelca.com.co

Evento presencial: durante el 2025, TRANSELCA tuvo numerosos encuentros con
comunidades para poner en marcha sus proyectos de maletines viajeros y cumplir
con los objetivos del programa Conexion Desarrollo, en el cual se co-crearon,
construyeron y entregaron 13 obras de infraestructura comunitaria en 6 Resguardos
Indigenas de la Linea 819.

Asimismo, en 2025 el equipo social de TRANSELCA, logré llegar a 139 sectores de 6
departamentos de la Costa Caribe con talleres de convivencia pacifica con la
infraestructura.

Otros canales de comunicacion

El canal de Peticiones, Quejas y reclamos (PQR) permite que sus grupos de
interés tengan acceso a una comunicacién permanente con la compafia sobre
diferentes temas.

En 2025, se recibieron 185 peticiones, las cuales todas fueron gestionadas. En
cuanto a reclamaciones, se recibieron 2 y ambas tuvieron resolucién, al igual que
los 26 Requerimientos autoridades.

Para la compafiia es un compromiso plantear los objetivos para cumplir con las
metas de los asuntos materiales con sus diferentes grupos de interés. TRANSELCA
mantiene y gestiona una herramienta de seguimiento y control a los compromisos
adquiridos con sus comunidades, con el fin de responder a las demandas vy
expectativas identificadas en los didlogos y también en la informacion que se recoge
en la cotidianidad de la relacién con cada uno. Para ello, cuenta con una matriz
donde se establece la alineacion estratégica con los objetivos, indicadores y
mecanismos de relacionamiento, interés material, entre otros. GRI 2-24
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Cuadro de Compromisos articulado a la estrategia ISA20240 y asuntos

materiales

[SRUPO DE INTERES

ESTADOS

Respetar y promover el Estado
de Derecho

Contribuir a la construccién de
un entorno que promueva la
transparencia y las reglas claras

Promover un liderazgo propositivo
y coordinado, como un agente
activo de las transformaciones y la
construccién de la politica publica
que contribuya al desarrollo de los
sectores y los paises, mejorando
1a calidad de vida de las personas

ITERES MATERIAL

® Buen Gobierno

o Independencia respecto al
gobiernoy terceros

© Comportamiento ético,
integroy transparente

® Estructura y composicién de
gobierno diversa que responde
alos retos de la estrategia

RESPUESTA ESTRATEGICA

 Valor al accionista

®  Promocitn y prestacién de
servicios piblicos de calidad

® Gestion Etica y practicas
anticorrupeidn

Utilidad neta

Ebitda

MECANISMO DE
RELACIONAMIENTO

® Reuniones de relacionamiento
con autoridades municipales y
departamentales

® Espacios de participacién gremial

e Valor al accionista

®  Asamblea general

Crear valor sostenible con ®  Buen Gobierno
rentabilidad, eficlencia, -
competitividad y crecimiento ® Oficinade atenclon al
) i accionista Webcast
® Solidezy Crecimiento ®  Liderazgo y compromiso de ®  Utilidad neta
Aprovechar oportunidades y la Junta Directiva ®  Informes trimestrales
ACCIONISTASE garantizar la vigencia corporativa ® Capacidad para cumplir los
INVERSIONISTAS abjetivos financieros y de o Précticas de buen goblerno ®  Ebitda : N
negocio aprovechando las ® Reunionesy visitas
oportunidades y garantizando
Buen gobierno y control de riesgos a vigencia corporativa . .
®  Lineade atencion
®  Pago de dividendos
- © Estrategia adecuada de @ Correo electrénico
piblica i
®  Chat accionistas ISA
®  Informe anual de gestin
Compromiso Respuesta estratéglea indicadores. =
; ® '« Medicion de dimalabaraly
Asequrar Ia libre asociacion ®  Atraccion, desarrollo y  Vigencia Corporativa o Clima arganizacional medicion de iderazgo
cuidado del mejor talento
en ISA y sus empresas e Medicion del riesao
« Empleador atractivo y e Programas de entrenamiento
Gestionar el desarrollo Capocidad de desarralla . Empleadas con o Gestion del desempefio
. -
de trabajadores y su b toajadores oltamente & Planes de salud desempefio superior e Intranet, boletines, carteleras,
Asequrar la seguridad y calificados que aprenden y . et correo electronico y buzones de
& Programa de liderazao sugerencias
salud laboral se proyectan vinculados a la e indice de frecuencia e N
con el presidente
Promover Ia equidsd & o Practicas laborales de o Condicioneslaborales * "
auaidad de oportunidades calidad y respeto a los competitivas » indice de seguridad vial ® Comunidades virtuales
Bromover I diversidad o s Seguridad y salud en el ® Comités paritarios de salud
rabajo para empleadas ocupadional y comités de
inclusion
directos e indirectos convivencia
.
Promover |a conciiacion de la » Gestion de la equidad Comités y arupos primarics
vida personal y profesional diversidad e inclusion ® Procesos de negociacion
colectiva
Cumplimieto de ¢ . ipacion e 6 ® Valor al accionista e Indice frecuendia de ®  Encuentro anual

contractuales

Colaboracion para generar
beneficio mutuo con criterios
de eficiencia y competitividad

Desarrollo y fortalecimiento
conjurto a partir de
transferencia

Cumplimiento de compromisos
ambientales y sociales en linea
con las mejores practicas de
sostenibilidad

Promocion de estandares de
sostenibilidad

» Aplicacion de la innovacion
en el desarrollo de nuevas
productos y servicios

Melora continua, Innovacion
de procesos y transtormacion

®  Alianzas estratégicas para
La transformacion

» Alianzas delargo plazo para
el logro de los propositos y
mejora de las capacidades de
las partes

* Practicas de
aprovisionamiento

responsable
« Gestion de laética y los

derechos humanos
* Compras locales

» Programas de desarrolio

*  Impacto soclal y ambiental

s Compromiso y formacion
permanente &n 55T

accidentes empleados -
contratistas

Evaluacion de desempefio

e Visitas en campo y fabrica
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Respuesta estratégica

Mecanismo de

& Valor al accionista ®  Incorporar socios estratégicos
Sumar “;’“;;‘““ para ®  Alianzas estratégicas para
generar beneficio mutuo a transformacidn . .
© de interes genaral * Impacto social y ambiental
s Alianzas para el desamollo de
Construir y aprovechar o Aliarzas de largo plazo roorarm e it ot programas sociales
de forma conjunta para el logro de Ios . g P y ambientales
oportunidades y administrar propasitos y mejora de ‘ ) P
- nversion en emprendimiento
las capacidades d las o Alilanzas para mejorar la
Consoidar mejores practicas competitividad y el desarroli
conjuntas ® Vigencia Corporativa de capacidades
Potenciar resutados ® Contribucién proactiva a los
desafios ambientales globales
® Contribucién proactiva a los
desafios ambientales globales ® Impacto social y amblental @ Reduccion de emisiones e Talleres de convivencia
Cercania, didlogo, escucha ,e
de sus expectativas y o Liderazgo en iniciativas para ‘
« Compromiso con el desarrolio \nversion Social
construccion colaborativa contribir a la proteccian . o Programas sociales
de los ecosistemas ¥ 2
Desarrollo de alianzas ® Estrategia de mitigacion y . '”"E’S““" en areas diticas e Nimero de
Comunidades wrritoriales adaptacion a los efectos del para el negocio e Dialogos solicitados
Respeto y promocion de los cambio dimstico e Comuricadén y consulta
derechos humanos con la comunidad y sus e Linea Ftica
® Compromiso con el desarrollo it
Genberar fmpacios sodiales y socioeconémico @ Proorama Conexion Jaouar
ambientales positivos o Contribucion al desarrallo e Informe de Gestion
Comribucion al desarrollo sostenible y la transformacion ®  Programa Conexiones
sostenible y a la de los territorios, construyendo para el Desarrollo
transformacion de los un leoado positivo para las
teritorios
« Cercaniay didlogo con los » Programa Todos Somas Uno
orupos de interés
« Respetoy promocion de los
derechos humanos y gestion
de los impacts sodales
Mecanismo de
Respuesta estratéglca indicadores
r
® Contribucién proactiva a los e Impacto social y ambiental
Contribucion proactiva al desafios amblentales globales Reduccién de CO2e Aplicativo RYS, recepcion de
desarrollo socioeconomico y ® Compensacion de emisiones solicitudes
3 1a solucion de los desafios ® Estrateoia de mitigacion y
ambientales globales adaptacion alos efectos del
g adoptadon 2 o2 ® Promocion de ODS (7 acceso Reuniones periodicas
ala energia, 13 Gestion por el
Construccion colectiva de 3 dlima, 15 ecosistemas)
| N ® Compromiso con el desarrollo
mejores practicas -
socioeconsmico ® Programa Conexion Jaguar
. -
Promover conversaciones Contribucion al desarrolo
sbienas sostenible y la transformacion ® Proorama Todos Somos Una
de los territorios, construyendo
un legado positivo para las
regiones
Cumplimiento de la . ) » Encuentro anual
promesa de valor ®  Excelencia en el cumplimiento ® Impacto social y ambiental ® Cumplimiento de estindares
de su actividad de servicios
o Visitas
Comunicacion permanente
Mantener estandares de + Cumplimiento de a promesa . p et o surmictrage
rigurosidad y excelendia de valor con rigor y excelencia . o o
s Programas de habilitacion no programada ® Evaluacion de satisfaccdon
ara la prestacion del servicio
Seouridad de las e Refererte en sus estandares y pars g
@ infraestructuras, practicas ® Avance fisico proyectos TE @ Buzon clientes
 Satistacdon del cliente/usuario
&% Soluciones eficaces ante nuevas | Seguridad de las @ Cumplimiento indicadores o Eecutivo de dientes
oportunidades del mercado \nfr:es(ruc(urdasa\a informacion e Confiablidady CREG
cibersegurida
¥ 2 disponibilidad de Ia red de » Seniciocliente@transelca.com.co

GRI2-23 GRI2-24

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

53

Durante 2025, gracias a la experiencia adquirida, TRANSELCA continué fortaleciendo
el desempefio de su Sistema Integrado de Gestion (SIG), bajo los estandares de
calidad alcanzados en los afios anteriores. Esta herramienta ha sido efectiva para el
cumplimiento de los requisitos legales y el fortalecimiento de su competitividad.
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También contribuye a optimizar la administracion eficiente de los recursos humanos
y financieros y respalda el logro de los objetivos estratégicos que responden a las
necesidades y expectativas de los grupos de interés.

Asimismo, incorpora un enfoque preventivo en seguridad y salud en el trabajo,
favorece un desempeiio operativo sobresaliente al tiempo que asegura practicas
ambientales sostenibles.

RECONOCIMIENTOS

¢ Ratificacion de la calificacion crediticia Triple AAA: como reflejo de su
solidez financiera y una gestidén responsable en el largo plazo, TRANSELCA
recibid nuevamente la ratificacion de la calificacidon crediticia AAA (Triple A)
por parte de Fitch Ratings Colombia S.A., distincion que la compaiiia ha
mantenido de manera ininterrumpida desde el afno 2022. Esta calificacion,
correspondiente al nivel mas alto de calidad crediticia, se otorga a emisiones
cuyos factores de riesgo son practicamente inexistentes, y evidencia la
estabilidad operativa, el adecuado manejo financiero y la confianza del mercado
en la compania.

e Preseleccionado en los Premios AVA 2025
El programa Maletines Viajeros fue preseleccionado en los Premios AVA 2025,
una distinciéon que resalta su innovacion, su aporte a la educacién y su
contribucion al fortalecimiento de la cultura lectora en los territorios.

e Impacto y resultados del programa
Durante el 2025, el programa beneficio a:
160 profesores

15.000 estudiantes

82 instituciones educativas

Estos avances se complementan con los resultados del estudio de medicidn
realizado por la Universidad del Norte, donde se evidenci® un impacto
significativo en los procesos de lectura. Los estudiantes participantes alcanzaron
+16.37 puntos adicionales en comprension lectora, en comparacion con aquellos
gue no hacen parte de la iniciativa. Este resultado confirma la efectividad del
modelo pedagdgico y su aporte al cierre de brechas educativas.
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MARCO ETICO
POLITICAS PARA LA CONDUCTA ETICA

GRI 2-23

El comportamiento ético, integro y transparente de TRANSELCA se fundamenta en
los principios establecidos en el Cddigo de Etica y Conducta de ISA y sus empresas,
y se materializa a través de diversos instrumentos que dan vida a la politica de ética
de la organizacion.

En 2025, el Cddigo de Etica y Conducta fue actualizado para incorporar nuevas
orientaciones éticas y fortalecer el desarrollo de las ya existentes. La version vigente
adopta un enfoque mas preventivo que sancionatorio, con un lenguaje claro y
cercano, apoyado en relatos sencillos que promueven la reflexion y la participacion
de todas las personas como protagonistas y parte de la solucidon. En este marco, el
Cddigo aborda de manera integral aspectos relacionados con:

Prevencidn de la corrupcién y el soborno.

No discriminacion.

Confidencialidad de la informacién.

Gestidn de los conflictos de interés.

Practicas antimonopolio y anticompetitivas.

Lavado de activos y/o uso indebido de informacién privilegiada.
Ambiente, salud y seguridad.

Denuncia de irregularidades.

Durante 2025, el Codigo de Etica y Conducta alcanzé una cobertura del 100 % en
procesos de capacitacion dirigidos a los colaboradores y a los miembros de la Junta
Directiva y la Alta Gerencia.

INSTRUMENTOS PARA ORIENTAR LA CONDUCTA
ETICA

TRANSELCA cuenta con un programa empresarial de ética y cumplimiento,
concebido como un sistema de gestion integral que articula el tono de la alta
direccion, el marco normativo, las politicas y procedimientos, la cultura y la
capacitacion, asi como los procesos de monitoreo, seguimiento y reporte. Este
programa no solo orienta sobre los comportamientos esperados, sino que establece
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mecanismos para su control y seguimiento, y promueve de manera consistente el
fortalecimiento de una cultura ética en la organizacion, a partir de los siguientes
instrumentos:

Cédigo de Etica y Conducta.

Guia Corporativa 47: prevencion de lavado activos, financiacion del
terrorismo y proliferacion de armas de destruccion masiva.

Acuerdo JD 16: Manual para la prevencion LAFT PADM.

Manual del Sistema de Administracién del Riesgo de LAFT PADM
TRANSELCA.

Guia Corporativa 53: criterios para la Gestién del Riesgo de Fraude en
ISA y sus empresas.

Codigo de conducta para proveedores de ISA y sus empresas.

Accidn colectiva del sector eléctrico en el cual se construyen y
comparten mejores practicas de transparencia y se gestionan aquellas
de competencia desleal.

Seguimiento a través de Power BI por parte del area de Auditoria, de
aspectos como conflicto de interés, compromiso con la ética, ejecucién
de cursos de ética, participacion en los encuentros, entre otros.

Politica de privacidad de la informacién: aplica a todas las operaciones y
proveedores, con el respaldo de auditorias internas y externas orientadas
a verificar su cumplimiento.

Acciones disciplinarias para garantizar la conducta ética

En caso de violacion del cddigo las que se encuentran especificadas en el Contrato
de trabajo, clausura resolutoria de contratos.

Herramientas para el uso de la informacion:

Buzdn ético.

Linea ética.

Politica de divulgacion a terceros (entidades privadas y publicas).
Programas para divulgar el codigo de ética a trabajadores, contratistas y
clientes.

NOTA: En 2025 no se presentaron casos comprobados por mal uso de la
informacion.
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PRINCIPIO O ENFOQUE DE PRECAUCION

Una de las decisiones éticas fundamentales para garantizar una operacion
responsable y sostenible es la adopcion del enfoque de precaucidén en todos los
procesos del negocio, con el fin de minimizar el riesgo de generar dafos graves e
irreversibles, a las personas y/o al medio ambiente. En cumplimiento de este
principio y del marco legal aplicable, TRANSELCA realiza estudios de riesgo en todas
las etapas del ciclo de vida de sus activos y la operacion, orientados a identificar y
prevenir posibles afectaciones asociadas al desarrollo de las actividades de la
empresa. GRI 2-23.a.iii.

AVANCES EN EL FORTALECIMIENTO DE LA
CONDUCTA ETICA

El comportamiento ético en TRANSELCA se consolida a través de las acciones
desarrolladas en el marco del programa de ética y cumplimiento. Durante el periodo
reportado, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Recepcidn, anlisis y cierre de los casos reportados a través de la Linea Etica.

e Divulgaciones y charlas sobre la actualizacién del Cédigo de Etica y Conducta,
Linea Etica, inhabilidades e incompatibilidades, Manual LAFTFPADM, ética y
transparencia, compromiso con la ética, conflicto de interés, obsequios y
atenciones.

e Ejecucion de 30 procesos de debida diligencia desde el area de Cumplimiento,
a solicitud de las diferentes areas de la compania.

e Implementacion de la declaracién anual de conflicto de interés.

e Desarrollo de cursos virtuales en proteccion de datos personales, ética y
prevencion del lavado de activos.

e Revision y gestion de alertas asociadas a temas de cumplimiento.

Resultados:

e Se recibieron 3 casos en la Linea ética analizados y cerrados al finalizar
2025.

Identificacion de riesgos

e Incumplimiento al Cédigo de Etica y programa de ética y compliance.
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OPORTUNIDADES PARA FORTALECER LA
CONDUCTA ETICA

Fortalecer el conocimiento y la aplicacion de los procedimientos asociados al
programa de ética y cumplimiento.

Implementar nuevas herramientas, en linea con las directrices corporativas,
para la gestion integral de los asuntos de cumplimiento.

Promover de manera continua los canales y herramientas disponibles,
facilitando la adecuada gestién de situaciones relacionadas con ética y
cumplimiento.

Dar continuidad a las acciones de divulgacion y a los espacios de formacion,
mediante charlas y actividades orientadas a reforzar la cultura de
cumplimiento en la organizacion.

METAS PARA FORTALECER LA CONDUCTA ETICA

Desarrollar acciones dirigidas a los distintos grupos de interés con el propésito
de seguir consolidando la cultura ética.

Fortalecer la divulgacién del Cddigo de Conducta para proveedores,
ampliando su alcance y apropiacion.

Implementar iniciativas orientadas a sensibilizar a los trabajadores y reforzar
su conciencia frente a los principios de ética y transparencia.

HITOS ASOCIADOS A LA CONDUCTA ETICA

Implementacién y difusién de la modificacién al Cédigo de Etica y Conducta
en todos los niveles de la organizacion.

Realizacion de campafias de sensibilizacion y formacidon en integridad y
transparencia con respecto al Cdigo de Etica y Conducta.

Seguimiento y cierre oportuno de casos reportados.

Cero hallazgos criticos relacionados con incumplimiento ético en auditorias
internas y externas.

NOTA: Durante el 2025 no se genero reporte de operaciones
sospechosas.
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MECANISMOS PARA SOLICITAR ASESORAMIENTO Y
PLANTEAR INQUIETUDES

TRANSELCA dispone de canales formales para la consulta y orientacion en materia
de conducta ética y responsable, asi como para que sus grupos de interés presenten
inquietudes, reportes o solicitudes de informacién frente a situaciones relacionadas
con:

e Faltas o presuntos incumplimientos al Cédigo de Buen Gobierno, Cddigo de
Etica, Manual de Convivencia, obligaciones laborales u otras conductas que
se consideren relevantes.

e Robos o0 atentados contra la infraestructura eléctrica.

e Invasiones, construcciones no autorizadas, siembra de arboles o quemas
dentro de la zona de servidumbre.

Canales de atencion:

» El buzdn ético

» La linea ética gratuita: 01 8000 423661
= notificaciones@transelca.com

= pagoservidumbre@intercolombia.com

» Pagina web de TRANSELCA

= Correspondencia por medio fisico

De esta manera, TRANSELCA permite la presentacion de reportes de manera
confidencial, con opcién de anonimato, asi como la solicitud de orientacion frente a
situaciones relacionadas con la conducta empresarial.

La plataforma interna RYS, registra las comunicaciones recibidas para su clasificacion
y el seguimiento de reclamos, solicitudes y sugerencias. Cada requerimiento es
identificado con un nimero de radicacidn y caracterizado segun su tipo, categoria,
plazo de respuesta y canal de ingreso, garantizando su trazabilidad.

La atencion de las solicitudes se realiza conforme a los plazos establecidos por la
ley, que en términos generales corresponden a aproximadamente quince (15) dias
habiles, salvo casos especiales. El sistema genera notificaciones automaticas al area
responsable y envia recordatorios cuando se aproxima el vencimiento de los
compromisos.
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La administracion de la plataforma y el seguimiento a la gestién de las
comunicaciones estan a cargo de la Secretaria General, con el fin de asegurar la
atencion oportuna y evitar el vencimiento de los términos.

CONFLICTO DE INTERES

TRANSELCA regula la gestion de los conflictos de interés en el articulo 64 de sus
Estatutos Sociales, el cual establece que todas las personas vinculadas a la sociedad
deben actuar con la debida diligencia y lealtad.

Se considera que existe un conflicto de interés cuando directivos, administradores o
colaboradores, en el ejercicio de sus funciones, deben tomar una decisién, realizar
u omitir una accion, y se encuentran ante la posibilidad de elegir entre el interés de
la sociedad y su interés personal o el de un tercero, situacidn que podria
comprometer su objetividad o independencia. Ante la existencia de un conflicto de
interés, o cuando exista duda razonable sobre su configuracidn, se debera adelantar
el siguiente procedimiento:

a) Informar por escrito la situacidon a su superior jerarquico, detallando las
circunstancias del conflicto, quien designara a la persona que continuara con el
proceso correspondiente.

b) Abstenerse de intervenir, directa o indirectamente, en las actividades y decisiones
relacionadas con las determinaciones sociales vinculadas al conflicto, o cesar toda
actuacion una vez se tenga conocimiento de su existencia.

En el caso de los miembros de la Junta Directiva, la situacion de conflicto debera ser
puesta en conocimiento del drgano colegiado. La existencia de dudas respecto de
actos que puedan implicar un conflicto de interés no los exime de la obligaciéon de
abstenerse de participar en las actividades correspondientes.

La sociedad cuenta con un procedimiento definido para la identificacién,
administracion y resolucidn de los conflictos de interés, ya sean directos o indirectos,
incluidos aquellos a través de partes vinculadas, de caracter esporadico o
permanente, que puedan afectar a los miembros de la Junta Directiva y a los demas
administradores. GRI 2-15

NOTA: Durante 2025 se gestionaron 4 casos efectivos asociados a situaciones de
potencial conflicto de interés. Cada caso fue analizado de manera oportuna y
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abordado mediante la emision de observaciones y recomendaciones especificas,
definidas de forma conjunta por la jefatura inmediata y el Oficial de Cumplimiento.
Estas acciones se complementaron con un esquema de seguimiento continuo,
orientado a prevenir recurrencias y a fortalecer la toma de decisiones éticas en el
desarrollo de las funciones asignadas.

INDICADORES GRI ASOCIADOS A LA ETICA
GRI 205-2

Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos

. . 2023 | 2024 | 2025
anticorrupcion

Numero de miembros del érgano de gobierno 12 12 14

Numero de miembros del 6rgano de gobierno a quienes se haya comunicado

e - . " 12 12 14
las politicas y procedimientos anticorrupcion de la empresa

Porcentaje de miembros del 6rgano de gobierno a quienes se haya

. o 2 4 Ly 100% | 100% | 100%
comunicado las politicas y procedimientos anticorrupcion de la empresa

Numero total de empleados 208 218 213

Nimero de empleados a quienes se haya comunicado las politicas y

- i - 196 192 212
procedimientos anticorrupcion de la empresa

Porcentaje de empleados a quienes se haya comunicado las politicas y
procedimientos anticorrupcion de la empresa

88,1

94,2% |

99,5

Numero de miembros del érgano de gobierno que haya recibido formacion

. T 12 12 14
sobre anticorrupcion

Porcentaje de miembros del drgano de gobierno que haya recibido formacion

) ~ 100% | 100% | 100%
sobre anticorrupcion

Numero de empleados que haya recibido formacion sobre anticorrupcion 196 192 212

88,1

Porcentaje de empleados que haya recibido formacion sobre anticorrupcion | 94,2% %

99,5

Comunicacion y formacion sobre politicas vy

. . ., 2023 2024 2025
procedimientos anticorrupcion para proveedores

Numero total de proveedores 243 391 530
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Numero de proveedores a quienes se haya comunicado las politicas

y procedimientos de ética, cumplimiento y anticorrupcion de la 243 391 530
empresa

Porcentaje de proveedores a quienes se haya comunicado las

politicas y procedimientos de ética, cumplimiento y anticorrupcion de 100% 100% 100%
la empresa

Nimero de proveedores que han recibido formacion sobre 0 0 0
anticorrupcion

Porgentaje_ ,de proveedores que han recibido formacion sobre 0% 0% 0%
anticorrupcion

GRI 205-2
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Derechos humanos

GRI 2-23 GRI 408-1 GRI 409-1 GRI 410-1
DECLARATORIA

“ISA y sus empresas declaran respetar los Derechos Humanos contenidos
en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, el Pacto
Internacional de Derechos Civiles y Politicos, el Pacto Internacional de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, y en los marcos
constitucionales y legales de los paises en donde opera, incluidos los
tratados internacionales ratificados por cada pais”.

“Esto significa que se abstiene de infringir los DDHH y se responsabiliza de
las consecuencias negativas generadas por la vulneracion de estos en los
que tenga participacion directa”

GRI 2-23a.

El respeto y la gestidn de los derechos humanos en TRANSELCA constituyen un pilar
fundamental para el desarrollo de operaciones responsables y sostenibles, la
prevencion de riesgos sociales y legales, y el fortalecimiento de relaciones de
confianza con los grupos de interés. Esta gestion se articula con la estrategia
corporativa al promover principios de ética, transparencia y sostenibilidad, y
contribuye de manera directa al logro de objetivos estratégicos como la eficiencia
operativa, la reputacidén corporativa y la generacién de valor econdmico, social y
ambiental.

En coherencia con la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, TRANSELCA
adopta y divulga compromisos y politicas orientadas a su promocion y respeto, entre
los cuales se destacan:

o Divulgacion de los derechos humanos y desarrollo de actividades de
promocion y formacion en todos los niveles de la organizacién y a lo largo de
la cadena de abastecimiento.

e Rechazo explicito del trabajo infantil y del trabajo forzado o realizado bajo
cualquier forma de coaccion, asi como la implementacién de acciones
preventivas para evitar su ocurrencia.
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e Respeto al derecho de los trabajadores a la libre asociacion, a la
sindicalizacion y a otras formas de representacion laboral.

e Aplicacion de los estandares OHSAS 18001 para fortalecer la cultura de
seguridad y salud en el trabajo, asi como la promocidn de estas practicas
entre proveedores y contratistas.

e Promocién de la equidad de género y del respeto por la diversidad cultural,
religiosa, normativa y de valores de los grupos étnicos.

e Suministro oportuno y transparente de informacion, desde las etapas de
disefo, construccion y operacion de los proyectos, sobre los impactos y las
medidas de manejo, con el fin de construir relaciones positivas y mutuamente
beneficiosas con las comunidades.

La informacidén detallada sobre la Declaracion de Compromiso en materia de
Derechos Humanos se encuentra disponible en el siguiente enlace:
https://www.isa.co/es/valor-sostenible/conexion-por-los-derechos-
%20%20%20%20%20humanos/

GRI 2-23.c

FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE RESPETO
DE LOS DDHH

TRANSELCA profundizé el fortalecimiento de una cultura organizacional basada en
el respeto y la promocion de los derechos humanos, con un énfasis preventivo
orientado a identificar, evitar y mitigar posibles impactos negativos, incluidos
aquellos asociados a género, estereotipos y violencias basadas en género.

A lo largo del afio, la compania desarrollé diversas acciones que permitieron ampliar
el alcance y la efectividad de su gestién en derechos humanos, consolidando
practicas institucionales alineadas con los estandares éticos y de sostenibilidad. Este
enfoque se traduce en practicas organizacionales que promueven entornos seguros,
relaciones responsables y una gestién social sostenible, tanto al interior de la
compania como en su cadena de valor.

Como resultados relevantes de esta gestion, se destacan:

e La capacitacion a colaboradores en ética y derechos humanos de acuerdo con
la modificacion del Cddigo de Etica y Conducta.
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e Lainclusion de clausulas contractuales para garantizar practicas responsables
en la cadena de suministro.

e La realizacion de evaluaciones de riesgos sociales en proyectos estratégicos.

e El fortalecimiento de los mecanismos de denuncia y atencion.

La concrecidon de este propodsito se evidencia en la implementacién gradual de la
estrategia de equidad de género e inclusién, cuyos avances han permitido consolidar
un equipo humano mas diverso, integrado por personas con distintas capacidades y
perfiles.

De acuerdo con la gestion de impactos descrita, durante 2025 se desarrollaron las
siguientes acciones especificas:

e Ejecucion del plan de trabajo del Comité de Convivencia.

e Procesos de capacitacion y socializacion sobre las funciones vy
responsabilidades del Comité de Convivencia, asi como sobre la prevencion
del acoso laboral y sexual en los grupos primarios.

e Desarrollo de la charla Etica del cuidado: construyamos juntos una cadena de
valor mas humana y sostenible.

e Implementacion de la trivia Evalia tu conocimiento sobre las tematicas de
acoso laboral, acoso sexual y el Comité de Convivencia Laboral”.

e Implementacion de la charla Alto ahi- todo cuenta. Unete a la conversacion
sobre entornos laborales seguros.

e Divulgacion pedagdgica Conoce algunas modalidades y ejemplos de acoso
laboral.

NOTA: Durante el 2025 no se presentaron impactos negativos en las operaciones
realizadas por TRANSELCA.

CANALES PARA COMUNICAR EL COMPROMISO DE LA
DECLARATORIA

Los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos
(Principios de Ruggie) exhortan a las organizaciones a hacer publica su Declaratoria
de compromiso, asi como a transparentar la rendicion de cuentas frente a los
impactos que puedan generar sobre los derechos humanos y las acciones adoptadas
para prevenir, mitigar y, cuando sea necesario, remediar las consecuencias
negativas derivadas de su actividad o a las que hayan contribuido.
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Siguiendo estos lineamientos, ISA y sus empresas divulgan su Declaratoria a través
de los siguientes canales:

e Procesos de induccién de empleados y contratistas.

e Pagina Web correo corporativo.

o Dialogos con grupos de interés.

e Cursos virtuales.

e Semana Integral: conferencias sobre DDHH.

o Campanas de sensibilizacion al interior de la compafiia.
GRI 2-23.f

METAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS

Tras la obtencién del Sello Oro Equipares en 2024, como reconocimiento a su
compromiso con la equidad de género y la creacion de entornos laborales inclusivos,
en 2025 la compania mantuvo y profundizé la aplicacion de los mismos principios y
practicas que dieron origen a dicho reconocimiento, integrandolos de manera
transversal en su gestién del talento y en su cultura organizacional.

La continuidad de este enfoque se reflejé en los resultados alcanzados durante 2025,
afo en el que TRANSELCA obtuvo la certificacion Great Place to Work, como
resultado de una medicion que evalla la experiencia de los colaboradores a partir
de dimensiones como credibilidad, respeto, equidad, compafierismo y orgullo. Este
resultado evidencia la consistencia de las politicas laborales implementadas y su
impacto positivo en el clima organizacional.

OPORTUNIDADES PARA FORTALECER LA
CULTURA DE RESPETO POR LOS DDHH

TRANSELCA identifica de manera permanente oportunidades que contribuyen al
cumplimiento de sus objetivos orientados a la reduccion de desigualdades y al
mejoramiento de la calidad de vida de su entorno.

Durante el periodo se desarrollaron las siguientes acciones:
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e Inclusidon de temas sobre acoso laboral y sexual, dentro del proceso de

induccion de nuevos talentos, asi como sobre los mecanismos institucionales
de prevencion y denuncia.

Seleccidn rigurosa y capacitacion de los integrantes de los comités que
representan a la compaiia para la gestion de estos temas.

Desarrollo continuo de charlas y espacios de sensibilizacién a lo largo del
ano sobre derechos humanos y asuntos relacionados.

Herramientas para fomentar la cultura del
respeto a los DDHH

Cédigo de Etica y Conducta

Directriz Corporativa 48 que promulga el respeto y la promocién de los
Derechos Humanos.

Declaratoria de Compromiso con los Derechos Humanos de ISA y sus
empresas, donde la organizacidon se compromete a alinear progresivamente
buenas practicas creando instrumentos propios como politicas, guias,
lineamientos y declaraciones para facilitar su implementacion.

GRI 2-23.a.i

PERSONAL DE SEGURIDAD CAPACITADO EN
DDHH

Personal capacitado 2023 | 2024 (2025

Numero de personas que hacen parte de personal de seguridad 2 6 6
de empresa

Numero de personas que hacen parte de personal de seguridad 2 6 6
de la empresa que haya recibido formacién formal

Porcentaje del personal de seguridad que recibi6 formacién 100% 100% 100%
formal

GRI 410-1

La formacion impartida incluyd a terceras organizaciones que proporcionan personal
de seguridad. GRI 410-1
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DEBIDA DILIGENCIA PARA LOS DDHH
GRI 2-23

TRANSELCA reafirma de manera permanente su compromiso con la debida diligencia
en materia de derechos humanos. En este marco, los principios rectores que orientan
su actuacion establecen la necesidad de:

e Analizar el contexto de derechos humanos previo al desarrollo de nuevos
negocios o decisiones de inversion.

e Identificar de manera anticipada a los posibles grupos y personas
potencialmente afectados.

e Incorporar, en los proyectos, obras, actividades y relaciones comerciales, el
cumplimiento de las normas y consideraciones asociadas a los derechos
humanos, asi como la evaluacion de los impactos que puedan generarse en
las comunidades involucradas.

GRI 2-23.a.ii

GESTION DE RIESGOS ASOCIADOS A LOS DDHH

La gestion responsable de los derechos humanos en TRANSELCA parte de un
ejercicio sistematico de identificacion y andlisis de riesgos, que le permite anticipar
posibles afectaciones y definir estrategias oportunas para su prevencién vy
mitigacion.

La identificacion de riesgos en materia de DDHH se realiza de manera integral en
los siguientes procesos de la compaiiia:

Operaciones propias.
Cadena de valor.
Nuevas relaciones comerciales.

En el marco de estos procesos, se analizan riesgos potenciales asociados a:

Trabajo forzoso.

Trata de personas.
Trabajo infantil.
Libertad de asociacion.
Discriminacion.
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De forma complementaria, el ejercicio de debida diligencia contempla a los
principales grupos de interés potencialmente expuestos a estos riesgos, entre los
que se incluyen: colaboradores, mujeres, nifos, personal contratado por terceros y
comunidades locales.

Como resultado del proceso de identificacion de riesgos, no se evidenciaron riesgos
significativos relacionados con trabajo forzoso u obligatorio ni con trabajo infantil,
tanto en las operaciones propias como en la gestidon de proveedores.

GRI 408-1 - GRI 409-1

Para la gestion y control de estos riesgos, TRANSELCA implementa acciones
preventivas y de seguimiento, entre las cuales se destacan:

e Charlas y espacios de sensibilizacion sobre DDHH dirigidos a trabajadores,
proveedores y clientes.
e Ejecucion de auditorias a proveedores sobre los contratos en ejecucion.
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Marco estratégico
LANZAMIENTO DE LA ESTRATEGIA ISA 2040

En 2025, ISA presentd la Estrategia ISA 2040 Energia que da Vida a la
Transicion, que marca el inicio de un nuevo ciclo estratégico y proyecta el
crecimiento de las empresas de ISA hacia 2040. Esta definicion se sustenta en el
cumplimiento anticipado del ciclo ISA 2030, que evidencid la solidez financiera,
operativa y estratégica de la organizacién, y responde a la aceleracion de la
transicion energética, a la transformacion de los mercados de energia,
especialmente en Colombia, y a la necesidad de orientar el crecimiento de la
compafiia en el largo plazo.

TRANSICION DE LA ESTRATEGIA ISA 2030 A
2040

La Estrategia ISA 2030 se consolidd como una hoja de ruta para el crecimiento
sostenible y el liderazgo de la regién, alcanzando de forma anticipada sus principales
metas:

® EBITDA acumulado de COP 9,7 billones (113 % de cumplimiento frente a la
meta).

® Adjudicacién de inversiones por USD 7.946 millones en infraestructura
eléctrica y vial (2019-2024), equivalente al 76 % de la meta al 2030.

® Inversiones sociales superiores a USD 76 millones en los paises donde
opera.

® Cumplimiento del 84 % de la meta de reduccion de 11 millones de tCO2e y
renovacion de la certificacién de carbono neutro (alcances 1y 2) para 36
empresas del Grupo.

Enfasis de la Estrategia ISA 2040

El nuevo ciclo estratégico plantea:

® Duplicar el EBITDA.
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® Consolidar el negocio core de transmision, con énfasis en Colombia.

® Acelerar nuevos negocios de energia, como soluciones energéticas y
almacenamiento.

® Incursionar en nuevas geografias y crecer de manera selectiva en el negocio
de Vias.

® Generar una contribucion positiva al talento, las comunidades y a la
naturaleza.

® Duplicar el retorno a la sociedad de la inversién social.
® Proteccidn de la vida de empleados y contratistas.

® Continuar protegiendo a la biodiversidad con el programa Conexién Jaguar.

Integracion del enfoque de sostenibilidad en las
decisiones y en el negocio

GRI 2-12

A 2040, ISA proyecta inversiones entre USD 28 y 33 billones en el continente, con
el proposito de consolidarse como una empresa de energia lider en la transicion
energética. En este contexto, TRANSELCA mantiene vigente su direccionamiento
estratégico, en coherencia con los lineamientos del ISA, y orienta su gestion a la
minimizacion de impactos ambientales y a la conservacion del suelo y la
biodiversidad, en alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El
avance de estos compromisos es objeto de seguimiento semestral por parte de la
Junta Directiva, que evalua el cumplimiento de los objetivos asociados a la
sostenibilidad. GRI 2-12

Las apuestas de TRANSELCA en materia de su estrategia de negocio estan enfocadas
en:

Soluciones Energéticas (SE):
e Desarrollo de un mercado energético mas sostenible.

e Optimizacion del consumo y el costo a través de la conexion de fuentes
energéticas adicionales.

e Aumento de confiabilidad y resiliencia.
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Conexiones

e Lideres en negocios para conexion de nuevas fuentes de energia, grandes
consumidores y operadores de red a la red de transmision.

LOGROS EN LAS TRES DIMENSIONES

Valor al accionista: Rentable y eficiente %0 Avance
Multiplicar por mas de 2x el ebitda del 2024. 100%
Impacto social y ambiental positivo: Limpia y % Avance
justa

Contribuir positivamente a la naturaleza y lograr el 100%
60% de la senda Net Zero

Duplicar el retorno a la sociedad de la inversidn 100%
social.

Vigencia corporativa: Confiable, segura y % Avance
resiliente

Cumplir el 100% de los niveles de servicio. 123,29 %
Proteger la vida y el bienestar de las personas 81,54 %
mediante cultura y practicas seguras.

Multiplicar por 1,5x la capacidad de la infraestructura 136

de transmisién del 2024.
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RESULTADOS TABLERO BALANCEADO DE
GESTION (TBG)

La Junta Directiva hace seguimiento continuo a la implementacion de la estrategia
mediante los indicadores del Tablero Balanceado de Gestion (TBG), los cuales se
encuentran articulados con los tres ejes estratégicos de la compaiia: generacion de
valor para el accionista, vigencia corporativa e impacto social y ambiental. A
continuacion, se presenta el nivel de cumplimiento anual de cada uno de los
indicadores que integran este tablero.

AFILIACIONES Y ALIANZAS

GRI 2-28

En 2025, TRANSELCA dio continuidad a sus afiliaciones con gremios y centros de
pensamiento, reconociendo laimportancia de estos espacios para trabajar de manera
articulada en la defensay promocidén de los intereses del sector energético. A través de
estas alianzas, la compania fortalecié su participacion en iniciativas orientadas a
impulsar las energias renovables no convencionales y promover la diversificacion de
la matriz energética, consolidando su compromiso con la transicion energética y el
desarrollo sostenible del pais.

Asociacion Nacional de Representa los intereses de las empresas
Empresas de Servicios afiliadas de servicios publicos domiciliarios
) Publicos y y de comunicaciones, participa en la
Gremios L. . o o
Comunicaciones - construccion de politicas publicas, la
Andesco promocién de mejores practicas y la

generacion de informacién de interés que
ayuden al crecimiento sostenible del sector,
el cuidado del medio ambiente y la
disminucion de brechas sociales.

Ser Colombia Organizacién privada sin animo de lucro,
constituida en marzo de 2016, que reldne a
mas de 90 empresas de alcance nacional e
internacional comprometidas con la
promocién, implementacién y desarrollo
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de energias renovables no convencionales
en Colombia.

Camara de Comercio
Colombo Americana
seccional Barranquilla -
Amcham Colombia

Promueve el comercio bilateral y la
inversion entre Estados Unidos y Colombia,
facilitando el fortalecimiento empresarial,
la expansidn hacia nuevos mercados y el
acceso a informacidén y analisis
especializados en temas clave.

Centros de
pensamiento

Cocier - Comité
Colombiano de la
Comisidn de Integracion
Energética Regional

Articula a las empresas y entidades del
sector eléctrico colombiano para fortalecer
su relacionamiento y promover la
integracion y el intercambio de
experiencias. Este propdsito se materializa
mediante la gestion de informacion, la
conformacién de grupos de trabajo
orientados al desarrollo de proyectos para
atender retos comunes, y el impulso a la
investigacion, el estudio y la capacitacion a
través de espacios de encuentro, reuniones
y seminarios de alcance nacional e
internacional.

Centro de Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico
del Sector Eléctrico -
Cidet

Orienta sus acciones a potenciar la
innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la
competitividad de la industria eléctrica en
Colombia.

Apell Awareness and
Preparedness for
Emergencies at Local
Level (Conciencia y
preparacion para

Fortalece la preparacién comunitaria ante
emergencias y apoya las iniciativas de
gobiernos y comunidades, especialmente
en paises no industrializados, para prevenir
y mitigar los impactos de riesgos
tecnolégicos y emergencias ambientales.
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emergencias a nivel
local)

Consejo Colombiano de

Impulsa la competitividad del

Seguridad empresariado colombiano y se consolida
como referente en seguridad, salud en el
trabajo y proteccion ambiental, mediante
el desarrollo técnico, la gestién del
conocimiento, la divulgacién de buenas
practicas y la innovacion.

ICONTEC Ofrece servicios especializados que

responden a las necesidades de los
sectores econdmicos, impulsando la
competitividad y el desarrollo sostenible
organizacional mediante la normalizacién,
la certificacion, la metrologia y la gestidon
de la calidad.
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GESTION
INTEGRAL
DE RIESGOS
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Gestion integral de riesgos

La gestidn integral de riesgos en TRANSELCA es un proceso transversal que abarca
los niveles estratégico, tactico y operativo de la compaiiia, orientado a crear y
proteger valor, salvaguardar la integridad de los recursos empresariales y asegurar
la continuidad y sostenibilidad del negocio. Este proceso se fundamenta en la Norma
ISO 31000 y en los lineamientos del Grupo ECOPETROL (Guia GEE-G-029).

La compafia cuenta con una Politica de Riesgos y un Manual Integral de
Riesgos que definen los criterios de priorizacion y directrices para la gestion de los
riesgos a lo largo de todo el ciclo de vida de los activos. Para ello, TRANSELCA
dispone de un proceso sistematico y estandarizado, en el que participan todos los
niveles de la organizacién que permite:

Identificar - analizar - evaluar - monitorear y comunicar los riesgos

Este enfoque busca reducir los impactos sobre los recursos empresariales vy, al
mismo tiempo, identificar oportunidades asociadas a la sostenibilidad, al cambio
climatico, a la estrategia, los proyectos, los procesos y las operaciones.

La gestion contempla riesgos:

e Emergentes.
e Empresariales.

Estrategias para promover una efectiva cultura de
riesgos

@® Capacitaciones periddicas sobre gestion de riesgosy el Plan de Continuidad del
Negocio para todos los directores no ejecutivos.

@® Acompanamiento constante a las dreas encargadas de la compania en la
metodologia de la Gestion Integral de Riesgos, basados en el Manual de
Riesgos.

@® Revisiény actualizaciéon del Plan de Continuidad del Negocio.

@® Formaciones con los Equipo de Negocios B2B y Soluciones Energéticas (SE) en
Analisis de Riesgos para las ofertas y proyectos.
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@® Campanaintensiva por un mes al interior de TRANSELCA para divulgar a través
de piezas graficas y videos, informacidn relacionada con la Gestidén de Riesgos
en todos los procesos.

@® Evaluacién de conocimientos aprendidos de todos los participantes.

Incentivos para el fortalecimiento de la cultura de gestion del riesgo

El cumplimiento de los indicadores que componen el Tablero Balanceado de Gestidn
(TBG) es compensado mediante un bono, cuyo valor es proporcional al desempefio
demostrado por los colaboradores en el afio y se paga una vez se ha cumplido el
periodo evaluado.

GOBERNANZA PARA LA GESTION DE RIESGOS

TRANSELCA cuenta con el Acuerdo No. 18 de la Junta Directiva de 2023, mediante el
cual se reglamenta el Comité de Auditoria y Riesgos, 6rgano responsable de la
Gestion Integral de los Riesgos Empresariales y de la aprobacidon de la Politica de
Gestion Integral de Riesgos, en concordancia con los lineamientos definidos por ISA,
asi como el seguimiento a su aplicacion efectiva.

El proceso Gestion de Riesgos en TRANSELCA esta ubicado en la Gerencia
Administrativa con el fin de otorgar una independencia estructural entre la funcidon de
gestion del riesgo y las areas donde se gestionan los procesos del core del Negocio.
Esto permite dar lineamientos, formacion y acompaniar metodolégicamente en la
gestion integral de riesgos en procesos, riesgos empresariales y emergentes en todas
las fases del ciclo de vida de los activos.

GRI 2-13

Este marco de gobernanza se encuentra publicado en la pagina web corporativa
www.transelca.com.co y esta disponible para consulta de los grupos de interés en el

siguiente enlace:

https://www.transelca.com.co/SitePages/Comit%C3%A95%20de%20Auditor%C3
%ADa.aspx

Las personas de mayor nivel jerarquico en TRANSELCA con responsabilidad directa en
la gestion del riesgo fueron:

@® Ingrid Alvarez, directora de Planeacién Corporativa.
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® Amado Bermudez, auditor interno.
Reportaron a:

@® Junta Directiva.

@® Comité de Auditoriay Riesgos.

@® Gerente General, Brenda Rodriguez Tovar.

® Gerente de Administracion, Roberto Antonio Garcia Riascos.

Las personas de mayor rango en TRANSELCA dedicada al monitoreo y auditoria de la
gestion del riesgo en el nivel operativo:

Auditor Interno y Compliance, Amado Bermudez.

Trimestralmente se reporta a la Direccidon de Riesgos de ISA, que hace parte de la
Vicepresidencia de Riesgos.

GRI 213, 212
Comité de Auditoria y Riesgos

El Comité se encarga de informar a la Junta Directiva sobre el desempefio del modelo
de gestion integral de riesgos, garantizando que los principales riesgos sean
oportunamente identificados, gestionados y comunicados.

Asimismo, identifica y valora los riesgos emergentes y aquellos que puedan afectar la
vigencia corporativa en el mediano y largo plazo, incluidos los derivados de cambios
tecnoldgicos, climaticos y sociales, y evalla peridodicamente la eficacia de los
mecanismos de alerta establecidos.

De manera anual, TRANSELCA realiza auditorias internas al proceso de gestion de
riesgos, a través de las cuales se evalua el nivel de madurez del sistema de riesgos de
la compania. Adicionalmente, se llevan a cabo auditorias externas de gestion de
resultados y del Sistema Integrado de Gestidon (SIG), que incluyen la certificacién en
Gestién de Activos.

En 2025, este Comité que estuvo conformado por tres (3) miembros de la Junta
Directiva, en su mayoria independientes, tuvo entre sus principales funciones:
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e Aprobar la Politica de Gestidn Integral de Riesgos, en concordancia con los
lineamientos definidos por ISA.

e Informar a laJunta Directiva sobre la aplicaciéon y efectividad del modelo de
gestion integral de riesgos.

e |dentificaryvalorar los riesgos emergentes y aquellos que puedan afectar la
vigencia corporativa en el mediano y largo plazo.

e Definiry evaluar periédicamente la eficacia de los mecanismos de alerta.

Integrantes

e Juan Camilo Vallejo, miembro independiente de la Junta Directiva
e Luis Alejandro Camargo, miembro independiente de la Junta Directiva
e Gabriel Jaime Melguizo, miembro no independiente de la Junta Directiva

Secretario Técnico

Amado José Bermudez - Auditor interno y Compliance
Invitados de la Administracion:

Roberto Garcia — Gerente General (E) - Transelca
Vicepresidentes ISA:

Carlos Ignacio Mesa — Vicepresidente Auditoria Corporativa ISA — Virtual
Nicolas Genoni — Vicepresidente de Riesgos y Cumplimiento ISA — Virtual
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Clasificacion de hallazgos para Auditoria

| Atencion | Explicacidn

Se han identificado areas donde los controles pedrian ser fortalecdos significativamente o se han
m encontrado desviaciones importantes de las politicas de la empresa y/o regulaciones vigentes,

Estas situaciones podrian tener un impacto considerable en la empresa. Se sugiere una revision

inmediata por parte de la gerencia. El riesgo de fraude podria ser considerade como alto.

Se han detectado areas donde los controles podrian ser reforzados o se han encontrado

Medio desviaciones de las politicas de la empresa y/o regulaciones vigentes. Estas situaciones padrian
tener un impacto moderado en la empresa. Se aconseja que la gerencia tome medidas. Existe una
exposicicn moderada al fraude.

Se han observado areas con oportunidades de mejora en los controles o desviaciones menores a
m las politicas de la empresa y/o regulaciones vigentss, 52 aconseja que la gerencia tome medidas
para corregir estas deficiencias. La exposicion al fraude es minima o inexistente.

PROCESO PARA LA GESTION DE RIESGOS

N

o0k ®

o N

Establecimiento del contexto interno y externo.

Identificacion de los riesgos por factores culturales, sociales, politicos, legales y
econémicos.

Determinacion de su naturaleza: negativa o positiva.

Definicion de los riesgos.

Establecimiento de los objetivos corporativos.

Andlisis de los riesgos: evaluar sus causas y consecuencias, probabilidad de
ocurrenciay el impacto potencial en caso de materializarse.

Definicion de estrategias para reducir la probabilidad y/o el impacto de los riesgos.
Monitoreo continuo mediante procesos de verificacidn, supervisiény observacion.
Comunicacion, consulta y escalonamiento de los riesgos a las diferentes
estancias.

10. Seguimiento y revision

Adicionalmente, TRANSELCA utiliza el analisis de escenarios como herramienta para

la identificacidn y valoracidn de los riesgos empresariales mas criticos. Para ello, se

formulan escenarios y se cuantifica el impacto de su materializacién en funcion de

dimensiones financieras, de personas y reputacionales.

GRI 2-13 - GRI2-12
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TIPOLOGIA Y CATEGORIAS DE RIESGOS

Economicos:

Gobernabilidad

Regulatorio

Juridico

Politico

Mercado, competencia, fusiones y adquisiciones

Socio ambiental:
e Ambiental
Fendmenos naturales y cambios climatoldgicos externos.
Predial
Social
Orden publico y seguridad ciudadana

Operacional

e Operacion del negocio
Disefio y Construccion
Cadena de suministro
Ciberseguridad y tecnologias de la informacién
Capital humano y relacionales laborales
Seguridad y salud en el trabajo

Cumplimiento
e Fraude y corrupcion (FCPA)
e Datos e informacion
e Lavado de activos (LA), Financiacioncon del terrorismo (FT) y Financiacion de
la Politica de Armas de Destruccién Masica (FPADM)

ANALISIS Y VALORACION DE LOS RIESGOS

TRANSELCA cuenta con un Manual de Gestion Integral de Riesgos que define
los criterios de priorizacion para la evaluacion de los principales eventos de riesgo
que podrian materializarse. Dichos eventos se valoran a partir de su probabilidad
de ocurrencia y su severidad, considerando tres dimensiones de impacto:
financiera, reputacional y personas. Asimismo, se valoran cuatro niveles: leve,
moderado, critico y muy critico.
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Probabilidad de ocurrencia

La probabilidad corresponde al grado de posibilidad de que un evento de riesgo
ocurra. Se determina con base en informacion histérica disponible o mediante el
juicio de expertos y se expresa como un porcentaje entre 0 % y 100 %.

Dimensiones de impacto del riesgo

Las dimensiones permiten estimar la severidad del impacto asociado a cada riesgo

identificado:
Dimension Descripcion Tipo de
valoracion
Financiera Corresponde al apetito de riesgo de la | Cuantitativa

compaiiia, es decir, al nivel de exposicion a
impactos  econdmicos adversos que
TRANSELCA esta dispuesta a asumir para
alcanzar sus objetivos.

Reputacional

Evalia eventos que puedan afectar la
imagen de la organizacion frente a sus
grupos de interés. Considera los atributos
de confianza, publicos clave y exposicion en
medios, redes sociales y otros canales.

Semicuantitativa

Personas

Prioriza los riesgos asociados a la aversion
a eventos que puedan generar accidentes
graves o fatales en colaboradores,
proveedores o comunidades.

Semicuantitativa

La valoracion de la dimension financiera es revisada y aprobada anualmente,
garantizando su alineacion con la estrategia y el apetito de riesgo definido por la

compania.
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Clasificacion de Riesgos

Emergentes

Son riesgos complejos y correlacionados, es decir, sefales del entorno que pueden
afectar el modelo de negocio y ante los cuales hay que actuar de manera anticipada
para convertirlos en oportunidades desde la estrategia.

Empresariales

Son riesgos que pueden afectar la integridad de los recursos empresariales,
impidiendo alcanzar los objetivos estratégicos y generando pérdidas econdmicas,

dafos legales, operativos o de reputacion.

OTROS RIESGOS

Categoria de

riesgo

Modelo de
negocio y
operacion

Riesgos principales

Interrupciones del
servicio (nacionales o
regionales);
indisponibilidad de
activos por eventos
climaticos; accidentes
graves o fatales;
afectacion de la
demanda por tiempos
prolongados de
recuperacion;
incumplimiento de los
pagos de los clientes;
ataque cibernético;

dificultad para atraer y
retener talento humano

para cargos criticos.

Alcance /
impacto

Continuidad del
Servicio;
seguridad de
personas;
reputacion;
resultados
operativos y
financieros.

Enfoque de gestion

Gestion integral de
riesgos; planes de
continuidad del
negocio; protocolos de
respuesta a incidentes
y Crisis;
mantenimiento
preventivo; control de
ciberseguridad.
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Financieros y
regulatorios

Biodiversidad
y ambiente

Eticos y de
cumplimiento

Incumplimiento en
pagos por servicios de
conexion y uso del

STN; no recuperacion
de inversiones
estratégicas; diferencias
interpretativas con
autoridades; retrasos
en permisos y licencias
ambientales.

Intervenciones
inadecuadas de
vegetacion; afectacion
de fauna o flora;
cambios regulatorios
ambientales futuros.

Incumplimiento del
Codigo de Etica y del
programa de ética y
cumplimiento.

Flujo de caja;
viabilidad de
proyectos;
cumplimiento
normativo;
sostenibilidad
financiera.

Riesgo legal,
reputacional y
aumento de
costos
operativos.

Reputacion;
confianza
institucional;
sanciones
legales.

Seguimiento financiero
y contractual; analisis
regulatorio
permanente;
articulacion con
autoridades; gestion
anticipada de
licencias.

Enfoque preventivo;
cumplimiento
normativo; adopcion
de buenas practicas
ambientales y control
de contratistas.

Linea ética; debida
diligencia; gestion de
conflictos de interés;
formacion continua y
monitoreo de alertas.
Actualizacion del
Cadigo de Etica y
Conducta;
Declaracion anual de
conflicto de interés.
Cursos virtuales sobre
proteccion datos
personales, ética,
lavado de activos y
revision de alertas.
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Derechos
humanos

Relacionamie
nto con
comunidades

Vulneracién de
derechos humanos,
acoso laboral o sexual,
discriminacion.

Oposicidon comunitaria a

proyectos; conflictos
por servidumbres o
compensaciones;
retrasos y sobrecostos
por conflictos sociales.

Clima laboral;
bienestar de las
personas;
reputacion y
riesgos legales.

Continuidad de
proyectos;
costos
operativos;
reputacion y
licencias
sociales.

Lineamientos
corporativos; Comité
de Convivencia;
mecanismos de
prevencion, atencion y
remediacion;
campanas
pedagogicas de
sensibilizacion, Guia
Corporativa para
gestion de los DDHH.

Implementacién del
Modelo de Gestion
Social (Programa de
Convivencia Pacifica);
didlogo y
concertacion; atencion
oportuna de
solicitudes; practicas
éticas y procesos
transparentes; Plan
de mantenimiento
preventivo a través de
intervenciones
anticipadas;
Diagnésticos y/o
caracterizacion de la
poblacion a intervenir.
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EFECTOS DE LOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES
RELACIONADOS CON LA CADENA DE VALOR

Categoria

Riesgos / alertas

Mercado y liquidez

e Posibles impactos financieros por incumplimiento de
los pagos de uso del STN y conexion por parte de los
operadores de red.

Seguridad y salud en

el trabajo

e Alerta permanente frente a cuasi-accidentes vy
accidentes.

Orden publico

y

seguridad ciudadana

e Alerta permanente frente a potenciales actos
malintencionados de comunidades insatisfechas por
falla en la prestacién del servicio por parte de los
Operadores de Red que afectan la infraestructura.

Social

e Posibles accidentes, limitacion de suministro o
interrupciones a la prestacion del servicio debido al
acercamiento critico por incremento de las invasiones
de servidumbres, especialmente en edificaciones de
mas de un piso.

Mercado
competencia

e Alto nivel de competencia frente a proyectos
fotovoltaicos con privados.

e Atrasos en la apertura de convocatorias UPME en
proyectos de Sistema de Transmisién Regional (STR).

Operacion
negocio

del

« Inversiones para aumentar niveles de cortocircuito en
las subestaciones.
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e Posibles afectaciones a la continuidad del servicio con
rezagos en las convocatorias del Sistema de
Transmision Nacional (STN) e incremento en la
demanda de la Region Caribe.

e Condiciones climaticas cambiantes con potencial
afectacion en los territorios a causa de incendios,
deslizamientos y/o inundaciones.

Diseino Y
construccion de
proyectos

o Dificultades y demoras en la obtencion de

licenciamientos ambientales.

Cadena de suministro

¢ Conflictos internacionales que pueden afectar los
principales corredores maritimos para la importacion de
bienes.

» Concentracion de servicios en pocos proveedores al
no haber mayor oferta disponible en el mercado.

Ciberseguridad y
tecnologias de la
informacion

e Alerta permanente frente a potenciales ataques
cibernéticos.

Capital humano vy
relaciones laborales

e Dificultad para retener el talento humano.
e Potencial pérdida de conocimiento critico.

e Escasez de talento especializado en el mercado
laboral.

Plan de continuidad y protocolos para la gestion de

crisis

TRANSELCA cuenta con un Plan de Continuidad del Negocio y protocolos
integrales para la gestion de crisis, orientados a prevenir, atender y recuperarse de
eventos que puedan afectar la operacion, las finanzas, la reputacion y la generacion
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de valor. Este marco busca proteger los intereses de los grupos de interés y asegurar
la continuidad de los procesos criticos ante escenarios de alto impacto.

A partir de la gestién integral de riesgos, la compania identifica y evalta posibles
escenarios criticos, articulando de manera coordinada el plan de respuesta a
incidentes, el plan de gestion y comunicaciones en crisis y el plan de continuidad del
negocio, para garantizar una respuesta oportuna y una recuperacion efectiva.

El plan define, ademas, una estructura de gobierno con responsabilidades claras en
los niveles estratégico, tactico y operativo, que permite una actuacidon unificada y
escalonada frente a incidentes relevantes.

Nivel estratégico

El Comité de Crisis es responsable de la toma de
decisiones frente a situaciones de alto impacto, ya sea
por la activacién directa de una crisis o por el
escalamiento desde planes de continuidad, recuperacién
de desastres, emergencias o ciberseguridad.

Nivel tactico

Tiene un rol preventivo y de coordinacion, orientado a
gestionar oportunamente las situaciones que puedan
afectar la continuidad del negocio antes de que se
materialicen como una crisis.

Nivel operativo

Ejecuta la respuesta en terreno y la recuperacion de los
servicios. Este nivel incluye a los lideres de procesos
criticos y de soporte, responsables de activar los planes
de contingencia; los equipos resolutores de TI y TO,
encargados de la contencidn y recuperacién de servicios
tecnoldgicos y cibernéticos; y el equipo de respuesta a
emergencias, que atiende de manera inmediata eventos
que afecten a las personas, la infraestructura o el medio
ambiente.

Oportunidades asociadas a la biodiversidad

e Proyectos de restauracion y conservacion: la participacion en iniciativas
como el Proyecto de Conexidn Jaguar permite a la compaiia contribuir a la
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recuperacion de dareas degradadas por practicas inadecuadas (p. €j.,
silvopastoriles), fortaleciendo la conectividad ecoldgica y la resiliencia de los
ecosistemas.

Valor ambiental y social: estas acciones generan beneficios para la
biodiversidad y posicionan a TRANSELCA como un actor comprometido con
la sostenibilidad, lo que puede mejorar relaciones con comunidades,
autoridades y clientes.

Acceso a incentivos y alianzas estratégicas: la vinculacion a proyectos
de conservacion puede facilitar el acceso a programas de cooperacion,
certificaciones ambientales y reconocimiento en reportes de sostenibilidad.
En definitiva, los riesgos se centran en practicas operativas inadecuadas y
posibles cambios regulatorios, mientras que las oportunidades se orientan a
la participacion en proyectos de restauracion que fortalezcan la imagen
corporativa y la gestidn sostenible.

Oportunidades asociadas a la estrategia

Incrementar las utilidades a través de nuevos negocios — (SE).

Seguimiento a situacion financiera de operadores de red de la costa Caribe®©.
Lograr y mantener eficiencias en los procesos core y soporte.

Contribucidon a la aceleracion de la transicion energética, impulsando el
crecimiento de negocios Soluciones Energéticas.

Mantener la excelencia operacional de nuestros activos (T).

Gestionar sefales para soluciones estructurales del entorno operativo de la
Costa Caribe: definicion de politica publica, planeacién y regulacion (T).
Soporte a Operadores de Red para fortalecer la calidad del servicio de energia
en la Costa Caribe.

Continuar fortaleciendo el relacionamiento con comunidades para habilitar
construccion de proyectos en SED y Conexion, operacion y mantenimiento.
Expandir en la region, el negocio SED en coordinacién con la Direccién de
Negocio Corporativa.

Mantener un portafolio creciente y dinamico de proyectos de conexion.
Participacion proactiva ante los cambios regulatorios con impacto en los
negocios.

Promover la eficiencia permanente en el core y soporte de los negocios.
Ganar las convocatorias de subtransmision que se publiquen y se aprueben.
Gestionar relacion que agilice el reconocimiento de los ingresos regulados.
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MATERIALIDAD
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Materialidad
GESTION DE ASUNTOS RELEVANTES

Durante 2025 ISA y sus empresas continuaron gestionando la reputacion y la
sostenibilidad a partir de un modelo integrado que articula nueve dimensiones
y 28 asuntos clave, disenado para priorizar aquellos temas que inciden de manera
directa en la confianza de los grupos de interés y en la creacion de valor a largo
plazo.

Como parte de su mejora continua, este modelo se revisa de forma periddica
mediante procesos estructurados de escucha y didlogo con los grupos de interés.
Los aprendizajes del ejercicio realizado en 2024, vigentes para el periodo de reporte,
fortalecieron especialmente los enfoques asociados a la solidez y el crecimiento,
la respuesta proactiva a los desafios ambientales globales mediante
alianzas estratégicas, y la atraccion, desarrollo y cuidado del talento,
consolidando asi una gestion mas coherente con los retos actuales del entorno.

Modelo de Sostenibilidad y Reputacion

« Independencia respecto &l gobiemo % - Contribucidn a la transformacidn y al
y terceros « Ant R O gecin o | desarollo sostenible de los lerritonas
- Gomponamisnto &tico, integro iopacon y preparacion anie los

« Carcania y didloga con los grupos de
inter

desalios y lendencias 165 y escucha de sus

L . « Cultura de innovacion con flexibilidad
Anticipacién e ¥ agiidad

innovacién

Buen gobierno e
integridad

L)

-\ i ’-
® « Empresa influyante & inspiradora con ',*‘ + Cumplimient d la promesa de valor

:.,, - Alianzas habilitadoras lafgo plazo

que permiten e lagro 06 05

R capacidad de anliciparse, adaplarse con rigor y excelencia . ! o ge |
Liderazgo . Alianzas propsilos camunes, mejoran las
g y o postvamente o Excelencia en el Dﬂﬁfcrcn;consusosmndamsy mid racenden e o ot
y - Lideres inspiradores, adaplatios cumplimiento de IR E L ereas g janeran impactos postiivos
N + Geston de nesgos de tercaras
capacidad de referentes y transformedores su actividad mformacion y ciberseguridad para la pares

influencia transformacién

+ Capacidad para cumplir sus objetivos.

financieros y da negocio W
o aprovechanda las opertunidades y d + Liderazgo en iniciativas para
M} garantizando la wigencia corporaliva ) » contribuir  la proteccién de los - Capacioad
- Estrategia adecuada de crecimiento Contribucién ecosistemas y la biodiversidad P
! rabajador os
acorde con los desafios del 5 « Gestion de impactos ambientales o
proactiva a los asociados a las actvidades Que aprenden y se proyec

- entorno y del futuro
Solidez y - Flaxibilidad en ol apetito al riesgo y Compromotidos con b ofger

'3 + Impulsor de soluciones para
et versatidad para impuisar ueves desafios faclitar  transicion snergetica  nollgoplazs
eportunidades de negocio ambientales mitigar y adaptarse al cambio .l s
« Optimizacién de recursos entre climatico

ados directos e indirectos

+ Gestion de la equidad, diversidad &
I1SA y empresas para lobales #se d
T g inclusidn.
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Analisis de materialidad
GRI 3-1 - GRI 3-2 - GRI 3-3

En 2025, TRANSELCA mantuvo como marco de referencia el andlisis de materialidad
realizado en 2024, el cual fue enriquecido mediante espacios de didlogo multiactor,
socializacion anticipada de proyectos, mesas tematicas, mecanismos de atencion a
inquietudes y procesos de rendicion de cuentas. Estos insumos se incorporaron en
la planeacion de proyectos y en la gestidn de riesgos sociales.

Asimismo, se llevd a cabo un didlogo estratégico en Barranquilla, en el marco de los
Dialogos ISA y sus empresas 2025, liderado por TRANSELCA. Este encuentro
reunio a diversos grupos de interés y se orientd a la escucha activa, la construccién
de confianza y la recoleccidon de percepciones y expectativas del territorio frente a
la transicidn energética y el desarrollo social.

Los ejercicios de percepcidon evidenciaron una valoracién positiva de la gestidn,
asociada a conceptos como confianza, motivacion, expectativa, evolucion y solidez,
reflejando el reconocimiento del compromiso territorial y social de TRANSELCA.

Este proceso permitid validar la vigencia y pertinencia de los asuntos materiales
priorizados previamente, los cuales contindan orientando la gestion de sostenibilidad
de la compania y asegurando su alineacion con los principales impactos, riesgos y
oportunidades del negocio.

El analisis de materialidad responde al enfoque estratégico de sostenibilidad de
TRANSELCA, orientado a una gestién transparente, ética y responsable, que
integra de manera equilibrada los aspectos econdmicos, ambientales y sociales en
la toma de decisiones y en la ejecucion de la estrategia corporativa.

La matriz de materialidad vigente se construyé a partir de un analisis integrado de
relevancia externa e interna, que incorpord la revision de tendencias
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) y el contraste con referentes
nacionales e internacionales, para determinar la relevancia de los asuntos
materiales:

e Relevancia externa: considerd la importancia de los asuntos para los
grupos de interés clave, las tendencias y el contexto del sector, asi como las
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expectativas del mercado, los inversionistas y los requerimientos de los
reportes no financieros.

e Relevancia interna: evalud la incidencia de los asuntos en el negocio, su
relacion con los objetivos estratégicos, la magnitud de los riesgos
identificados y las expectativas de la Junta Directiva y la Alta Direccion.

Como resultado de este proceso, la matriz de materialidad de TRANSELCA prioriza y
redefine atributos dentro de las nueve dimensiones del modelo de sostenibilidad de
ISA y sus empresas, identificando 26 atributos clasificados segin su nivel de
relevancia: 9 de relevancia critica, 9 de relevancia alta y 8 de relevancia media, los
cuales orientan la gestidn y el reporte de sostenibilidad de la compaiiia.

Matriz de materialidad

© (1) @% @ Q
§ o 8
g 16 0
g @ ()
8 o @o (0] 0
& o
2,5
%P Relevancia interna 50

« Junto a los riesgos de seguridad laboral, el impulso a la transicién
energética y la capacidad para cumplir los objetivos financieros, son
los elementos mas materiales del modelo

+ La capacidad para P jeti de negocio es lo mas material
desde la Optica interna, mientras que el impulso de la transicion
energética y el desarrollo sostenible de los territorios son lo mas material
desde lo externo.

Nota: La tabla se ha construido a partir de la suma de las calificaciones de relevancia externa y la relevancia
Interna del analisis de materlalidad
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Alcance de los asuntos materiales
‘
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0DS: Objetive Desarrollo Sostenible

@ Juridic @ Regulatorio. @ Politico. @-caaenadssummsnu, @-Dwssﬁnyunnﬁ(ru:mdn @ Seguridad y salud en el trabajo. @ Operacionale:
@ Predial. @ Social. ® - Amblental. @ * Operacion del negocio. @ + Mercado, liquidez y crédito. @ Mercado, competencia, fusiones y adauisiciones

Analisis de doble materialidad

La adopcidn del enfoque de doble materialidad implica evaluar los asuntos relevantes
desde dos perspectivas complementarias: su impacto en el entorno y su incidencia
en el desempefio financiero y la generacidén de valor. Mientras la materialidad de
impacto analiza los efectos ambientales y sociales de la operacion, la materialidad
financiera identifica los asuntos ASG que pueden influir de manera significativa en
los resultados financieros y en la sostenibilidad del negocio, de acuerdo con los
lineamientos del GRI.

Con este propdsito, se desarrollé un ejercicio interno de doble materialidad que
integra: i) los impactos ambientales y sociales de la operacion; ii) los riesgos y
oportunidades del entorno que inciden en la creacion de valor a largo plazo; v iii) el
desempefio econdmico y de gobernanza.

Con base en este analisis, se definieron criterios para priorizar los asuntos
considerados materiales para la compafiia:
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Contable Riesgos Crecimiento | Sostenibilidad
- Estado de - Criterio de 1% dela Se reporta
ganancias o pérdidas | priorizacion de capitalizacion | informacién
> al 2,5% de la riesgos criticos: bursatil. cualitativa y
utilidad o pérdida Muy alto > 13.000 cuantitativa sobre

neta antes de MM impactos de una
impuestos. organizacion en la
economia, el
medio ambiente y
- Estado de situacion las personas.
financiera o flujo de
efectivo > al 5% de
activos, pasivos o
patrimonio, flujo de
las actividades de
operacion, inversion
o financiacion.

De manera complementaria, se analizé el mapa de materialidad del Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) aplicable al sector eléctrico, junto con los
resultados del ejercicio de materialidad de los grupos de interés y la evaluacion de
riesgos relevantes. La integracion de estos referentes permitié consolidar el enfoque
de doble materialidad de la compaifiia.

Asuntos materiales

e Estrategia de mitigacion y adaptacién a los efectos del cambio climatico.

e Gestion de impactos ambientales asociados a las actividades.

e Seguridad y salud en el trabajo para empleados directos e indirectos.

e Cumplimiento de la promesa de valor con rigor y excelencia.
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Estructura y composicion de gobierno
diverso que responde a los retos de la
estrategia

Dimension: Buen gobierno e integridad
ODS: 16

éCOMO LO GESTIONAMOS?

El talento humano es un pilar fundamental para TRANSELCA. En coherencia con esta
conviccidn, la compaiia impulsa el fortalecimiento de las capacidades de su
estructura de gobierno, con el propdsito de contar con personas idoneas y diversas
que aporten al cumplimiento de los objetivos estratégicos. Una composicién diversa
y competente de los 6rganos de gobierno fortalece la supervision, el seguimiento y
la ejecucion de los planes estratégicos, y contribuye al logro de las metas definidas
en la Estrategia ISA2040.

Reconocer este objetivo corporativo como un asunto material evidencia la relevancia
que la compaiiia otorga al contar con una alta direccidon que lidera de manera eficaz
los diferentes procesos organizacionales. Este enfoque fortalece la confianza de los
inversionistas, contribuye a la optimizacién de los procesos internos y garantiza que
la compaiia actle de manera ética responsable y sostenible.

Por esto, la Gerencia General, Auditoria Interna, Gestion de Riesgos, Cumplimiento
(Compliance) y las areas funcionales entregan los lineamientos y gestionan los
programas clave de la compafiiia. Asimismo, la eficacia de los resultados es evaluada
por la Junta Directiva y la Alta Direccidon para asegurar el cumplimiento de los
objetivos, segun las politicas consignadas en su Codigo de buen gobierno.

HITOS

Uno de los hitos mas relevantes de 2025 fue la definicion de la Estrategia
ISA2040, que traza la hoja de ruta de ISA y sus empresas para las proximas
décadas. Esta estrategia establece como prioridad el crecimiento en el negocio de
soluciones energéticas, en respuesta a los desafios de la transicion energética, la
descarbonizacion y la evolucién de los mercados eléctricos.
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IMPACTOS POSITIVOS

Transparencia y gobernanza corporativa

La gestidn transparente del sistema de gobernanza genera impactos positivos en la
sostenibilidad, el desempeio y la confianza de los grupos de interés. Entre los
principales resultados se destacan:

Permite alinear la actuacion de la compania con sus valores corporativos,
generar valor compartido con los grupos de interés y proteger su reputacion.

Fortalece la confianza de accionistas e inversionistas, al aportar estabilidad
econdmica y mayor seguridad en la gestion del negocio.

Impulsa el fortalecimiento de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
promoviendo condiciones que favorecen el bienestar laboral.

Promueve la autoevaluacion de la Junta Directiva en dimensiones ambiental,
social y econdmica, fortaleciendo la toma de decisiones responsables en
beneficio de  trabajadores, inversionistas y la sociedad.

OPORTUNIDADES

Capitalizar la experiencia de todos los miembros de Junta en sostenibilidad y
gobernanza, asi como las capacitaciones recibidas, para fortalecer el
posicionamiento reputacional de la compafiia y consolidar estandares cada
vez mas exigentes en estas materias.

Potenciar la frecuencia de las reuniones de Junta y de los espacios
preparatorios como una oportunidad para profundizar en el seguimiento de
proyectos, el cumplimiento de metas y la evaluacidn integral de riesgos,
reforzando la solidez financiera y estratégica.

Aprovechar la presencia gremial y la experiencia en proyectos urbanisticos de
los miembros de Junta para ampliar redes institucionales, anticipar tendencias
sectoriales y generar nuevas oportunidades de desarrollo.
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o Consolidar la trayectoria y conocimiento acumulado de la Junta en
sostenibilidad y gobernanza como un activo estratégico para fortalecer la
toma de decisiones y la creacién de valor en el largo plazo.

NOTA: En 2025 no se reportaron impactos negativos relacionados con la
gobernanza corporativa.

METAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS

Los resultados de los indicadores del TBG, asi como de los indicadores estratégicos
y de desempefio organizacional, que son objeto de seguimiento por parte de la Junta
Directiva, se registran en el formulario de estrategia. Su trazabilidad y cumplimiento
se evidencian en las metas formalmente aprobadas por la Junta Directiva.

COMUNICACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

La estructura y composicidon del gobierno corporativo se divulga a través de canales
oficiales, como el sitio web corporativo, el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
el Reporte de Sostenibilidad y las presentaciones dirigidas a accionistas y entes
reguladores.

Dado que los principales grupos de interés en este asunto material son los
accionistas y los colaboradores, los resultados de la gestion se comunican de manera
formal mediante el Informe de Gestion.

LECCIONES APRENDIDAS

o La Seguridad y Salud en el Trabajo debe mantenerse como una prioridad
estratégica desde la Junta Directiva, fortaleciendo de manera permanente el
sistema de gestion certificado y asegurando su mejora continua.

« La capacitacidn constante en seguridad es un factor clave para consolidar una
cultura organizacional preventiva y corresponsable, en la que todos los
empleados asumen un rol activo en el cuidado propio y colectivo.

« En un entorno de negocio cada vez mas complejo, resulta indispensable
fortalecer la agilidad en la toma de decisiones y la revisién permanente del
contexto, para anticipar riesgos y responder oportunamente a los desafios
operativos y estratégicos.
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Capacidad para cumplir sus objetivos
financieros y de negocio aprovechando las
oportunidades y garantizando la vigencia
corporativa

Dimension: Solidez y crecimiento

ODS: 8

éCOMO LO GESTIONAMOS?

La gestidn de los objetivos financieros y de negocio en TRANSELCA es liderada por
la Gerencia Financiera y constituye un pilar para garantizar la vigencia corporativa y
la generacién de valor en el largo plazo. Su enfoque se centra en optimizar la
inversion de capital, gestionar oportunidades vy riesgos, y fortalecer la estabilidad
financiera y la eficiencia operativa, en coherencia con las practicas de buen gobierno
y con los objetivos de desarrollo sostenible y la politica de transicién energética del
pails.

En este marco, el area financiera también acompafa los procesos de negociacién
colectiva, brindando analisis y asesoria técnica que permitan equilibrar el impacto
financiero con el bienestar de los colaboradores. Asimismo, apoya la consecucién de
recursos para proyectos ambientales y sociales, procurando una asignacion eficiente
del capital que contribuya al desempefio integral de la Compafiia.

La estrategia corporativa de ISA, consolidada en la hoja de ruta ISA2040, tiene
como proposito liderar la transicidn energética en Latinoamérica, diversificar su
portafolio de negocios y generar valor sostenible en el largo plazo. En este marco,
TRANSELCA se alinea con dicha estrategia mediante:

e Incursibn en nuevos negocios energéticos (energias  limpias,
almacenamiento, eficiencia energética), lo que contribuye a la transicion
energética y fortalece la posicion competitiva.

« Digitalizacién y mejora continua en procesos core y soporte para aumentar
eficiencia y competitividad.

» Sinergias que permiten capturar ahorros.
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La actuacion financiera se rige por politicas y lineamientos corporativos que orientan
la gestién integral de riesgos, la optimizacién del ciclo de vida de los activos, la
administracion de la informacion estratégica y el manejo responsable de la liquidez
y del riesgo financiero.

En términos operativos, se cuenta con herramientas como el Modelo de Costos y
Rentabilidad, el Cuadro de Gestion Integral y los indicadores financieros, que
permiten el seguimiento presupuestal y la toma de decisiones basada en informacion
confiable. Estas practicas se complementan con programas de innovacion vy
digitalizacion y con el marco ético definido en el Cddigo de Buen Gobierno
Corporativo.

El gobierno y seguimiento de esta gestidn recae en la Junta Directiva, que revisa y
aprueba metas financieras, presupuestos e inversiones estratégicas, y en la
Vicepresidencia de Finanzas Corporativas/Crecimiento de ISA, que realiza
acompafiamiento y supervision permanente de los asuntos financieros de la filial.

HITOS

« En 2025, TRANSELCA alcanzd un EBITDA de $413.850 millones y una utilidad
neta de $232.212 millones, con incrementos del 12,7 % frente a 2024, como
resultado de una gestién contable, presupuestaria y tributaria rigurosa,
alineada con el marco legal y con los objetivos financieros definidos por ISA
y sus empresas.

La Compafiia mantuvo un crecimiento sostenido mediante la implementacién
de estrategias de optimizacién de costos, eficiencia operativa, gestion de
liquidez, financiamiento estratégico y control del gasto, logrando cumplir las
metas establecidas pese a un entorno macroecondmico desafiante y a las
dificultades de recaudo asociadas al cliente Air-e.

Se asegurd la consecucion eficiente de los recursos financieros requeridos
para la ejecuciébn de proyectos de inversién, ambientales y sociales,
fortaleciendo los niveles de utilidad y el desempeno de los indicadores
financieros.

« En diciembre de 2025, Fitch Ratings de Colombia S.A. ratificd la calificacion
AAA (Triple A) para la emisidén de bonos realizada en 2022, confirmando la
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mas alta calidad crediticia y la solidez financiera de TRANSELCA.

Se consolidd la estructuracion estratégica de proyectos de inversion
remunerada, facilitando decisiones oportunas y confiables que respaldan una
gestion financiera sdlida y orientada a resultados.

IMPACTOS POSITIVOS

o El crecimiento del EBITDA (12,9 %) y de la utilidad neta (12,8 %) evidencia
un desempefio econdmico sdlido, que fortalece la sostenibilidad financiera de
la compaiiia y su capacidad para mantener operaciones estables, invertir en
expansion y responder a las expectativas de los grupos de interés.

» Los resultados financieros alcanzados en 2025 permitieron destinar recursos
a la incorporacién de tecnologias y practicas mas sostenibles, impulsando la
eficiencia operativa y la competitividad en el largo plazo.

o La solidez econdmica también se tradujo en impactos positivos para los
trabajadores, mediante el mantenimiento de salarios competitivos, beneficios
y oportunidades de desarrollo profesional que fortalecen el bienestar y el
compromiso.

« Adicionalmente, la compafiia continué aportando al desarrollo econémico
local y nacional a través de la generacién de empleo, el cumplimiento de
obligaciones tributarias y el fortalecimiento de proveedores y aliados
estratégicos.

OPORTUNIDADES

La transicion energética representa una oportunidad para dinamizar el crecimiento
econdmico mediante la atraccion de inversiones en tecnologias limpias y sostenibles.
La incursion de TRANSELCA en este segmento permite diversificar fuentes de
ingreso, fortalecer la competitividad y contribuir a la seguridad energética del pais,
reduciendo la exposicién a la volatilidad de los combustibles fosiles.

TRANSELCA



B Informe Integrado de gestién 2025

Para capitalizar esta oportunidad, se han adelantado procesos de reestructuracion
organizacional y ajustes estratégicos orientados a la estructuraciéon y ejecucion de
proyectos en soluciones energéticas. En linea con la Estrategia ISA2040, se
proyecta que al 2040 este negocio represente el 23 % del portafolio de ISA y sus
empresas, con inversiones estimadas entre 6,5 y 7,6 billones de USD.

RIESGOS IDENTIFICADOS PARA ESTE ASUNTO
MATERIAL

. Lainestabilidad econdmica global puede afectar el entorno financiero,
la sostenibilidad de los mercados y la capacidad de la compania para mantener
resultados y planes de crecimiento.

Anticipacion: monitoreo permanente de indicadores macroecondmicos, analisis de
escenarios, optimizacién de costos, diversificacion financiera y fortalecimiento de
politicas de liquidez. Ademas, integracion de criterios de sostenibilidad e inteligencia
sectorial para respaldar decisiones informadas y mantener estabilidad ante cambios
globales.

« El incumplimiento de pagos por parte de operadores de red, como Air-
e, impacta los ingresos, genera incertidumbre financiera y afecta la planeacién
del flujo de caja.

Anticipacion: adopcidén de estrategias para asegurar recursos destinados a la
operaciéon y a los planes de inversidn, mantenimiento de una gestién financiera
prudente y didlogo continuo con la CREG para revisar las garantias del mercado ante
la suspension de la limitacion del suministro.

METAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS

Durante 2025, TRANSELCA cumplié de manera satisfactoria sus metas financieras,
ratificando el compromiso con sus grupos de interés y con los lineamientos
estratégicos de ISA y sus empresas:

o La compafiia alcanzé un EBITDA de $413.850 millones, lo que
representd un crecimiento del 13 % frente a 2024. Asimismo, la utilidad
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neta llego a $232.212 millones, superando en 13 % la registrada el
ano anterior. Estos resultados reflejan una gestion financiera sdlida y alineada
con los objetivos corporativos.

e En el periodo se mantuvo una administracion eficiente en los ambitos
contable, presupuestal y tributario, en cumplimiento del marco legal vigente
y de las metas definidas. El desempefo estuvo respaldado por estrategias de
optimizacién de costos, eficiencia operativa, adecuada gestion de liquidez,
financiamiento estratégico y control del gasto.

« Lo anterior permitié fortalecer la posicion de la compaiia en el mercado,
incluso en un entorno macroeconoémico retador y en medio de las dificultades
asociadas al recaudo de cartera del cliente Air-e.

Estos avances se enmarcan en la meta estratégica de multiplicar por dos el
EBITDA al aino 2040, consolidando una senda de crecimiento sostenible en el largo
plazo.

COMUNICACION CON SUS GRUPOS DE INTERES

Accionistas: la Gerencia Financiera informd oportunamente a la Junta Directiva de
las situaciones con impacto en las funciones de la empresa, mediante reuniones
periddicas realizadas durante el afo.

Colaboradores: trimestralmente las gerencias de TRANSELCA presentaron
informes detallados a los colaboradores destacando avances y principales
indicadores de la empresa.

Clientes y proveedores: a través de reuniones periddicas organizadas con el
equipo del Centro de Servicios Compartidos se presentaron resultados y gestionaron
los temas relevantes de cada mes, fomentando una comunicacién efectiva con estos
grupos.

Sector financiero: se mantuvo un contacto constante con los agentes del sector

financiero mediante reuniones, llamadas e intercambios regulares de informacion
con lo cual se garantizan relaciones solidas y transparentes.
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LECCIONES APRENDIDAS

La Gerencia Financiera ha incorporado aprendizajes que han fortalecido la gestion
econdmica de la organizacion. El cumplimiento sostenido de los indicadores
financieros estratégicos evidencid la relevancia de mantener un monitoreo
permanente y riguroso, asegurando el pago oportuno de las obligaciones con bancos
y proveedores. Esta disciplina ha permitido conservar la maxima calificacion
crediticia (AAA) desde 2003, reflejo de la solidez y confiabilidad de la compaiiia.

Asimismo, la estructuracion de planes de contingencia y la gestidon sistematica de
riesgos han sido determinantes para proteger el flujo de caja y garantizar estabilidad
en escenarios cambiantes. Estas practicas se integraron a los procedimientos
operativos, consolidando un modelo financiero sélido y adaptable.

En la practica, el monitoreo continuo ha fortalecido la transparencia mediante
reportes mas claros para los grupos de interés, incrementando la confianza y
credibilidad. ElI cumplimiento consistente de compromisos ha afianzado las
relaciones con entidades financieras y proveedores. A su vez, los ingresos derivados
de nuevos proyectos han evidenciado una visidon estratégica orientada a la
innovacion y la sostenibilidad, atrayendo inversionistas y reforzando la relacién con
los actuales. Finalmente, los planes de contingencia y el seguimiento de matrices de
riesgo han mejorado la capacidad de anticipacion y respuesta ante eventuales
escenarios adversos, proyectando una organizacion resiliente y preparada.
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Estrategia adecuada de crecimiento

Dimension: Solidez y crecimiento
OoDS: 7,8,9, 11

Grupos de Interés: Accionistas e inversionistas y Estados

éCOMO LO GESTIONAMOS?

La profunda reflexion de ISA y sus empresas sobre la sostenibilidad llevo a elaborar
una estrategia corporativa alineada con los objetivos de desarrollo sostenible en lo
econdmico, social y ambiental. De ahi que su estrategia de crecimiento incorpore los
principios de responsabilidad social y esté respaldada por las diferentes politicas y
programas corporativos, como lo son: Cddigo de Buen Gobierno, Cddigo de Etica,
Estrategia ISA2040 y un portafolio de servicios equilibrado.

Esta gestion asegura el involucramiento de la Junta Directiva y areas clave como:
Nuevos Negocios, Juridica, Finanzas, Riesgos y Sostenibilidad, entre otros, para que
desarrollen inversiones, supervisen riesgos y velen por el cumplimiento normativo y
los principios corporativos.

Los procesos que se llevan a cabo en la gestion de este asunto material incluyen: el
plan estratégico, mapa de procesos, aprobacion de inversiones y la gestién de
riesgos e innovacion, asegurando que las decisiones estén alineadas con la
estrategia corporativa.

Las instancias clave son: el Subcomité de Crecimiento, que aprueba en primera fase
las inversiones en negocios cumpliendo con la rentabilidad requerida y la Junta
Directiva, la cual tiene a su cargo la decisidn final en materia de inversion.

De manera complementaria el area Juridica, revisa y aprueba los contratos de
conexion, revisa SARLAFT y el cumplimiento de la regulacidn; Financiera se ocupa
de evaluar el caso de negocio de nuevas inversiones, la direccién de Gestidn Integral
de Riesgos se ocupa de evaluar, supervisar y controlar los riesgos financieros,
operativos y/o reputacionales de los proyectos.

De manera transversal, el area de Sostenibilidad asegura que los proyectos
incorporen los principios de valor sostenible, impacto social y ambiental vy
compromisos con grupos de interés.
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En cuanto a los procesos habilitadores, se encuentran los negocios B2B, cuyo
objetivo se orienta a desarrollar nuevos negocios que responden a las metas
trazadas en la estrategia ISA2040, la cual se centra en tres pilares: energia, vida y
transicion, priorizando la sostenibilidad, la innovacion y la eficiencia. En este sentido,
en 2025 se consolidd la estructura de TRANSELCA orientada 100% para atender el
negocio de Soluciones Energéticas.

Con este enfoque de gestion TRANSELCA busca modernizar sus procesos mediante
la transformacion digital, gestion de datos y la adopcion de tecnologias innovadoras,
lo que asegura operaciones mas seguras, confiables y flexibles frente a los retos del
mercado. Esto impacta directamente en la continuidad del servicio, la competitividad
y la capacidad de adaptacion en un entorno de transicion energética.

HITOS

Los resultados financieros alcanzados por TRANSELCA en 2025 se vieron
positivamente impactados por la remuneracion de Smart Vales Atlantico. Estas
unidades modulares permiten optimizar los flujos de potencia en las lineas asociadas
a las subestaciones Sabanalarga, Caracoli y Nueva Barranquilla. No obstante, a
continuacién, se destacan los principales hitos de esta gestion.

« La inversidn mas significativa en 2025 fue el proyecto de renovacion de lineas
del 14% vy Celsia del 10%.

« Reconfiguracidon subestacién Sabanalarga 220 kV: 7.8 MUSD. Este proyecto
tiene por objeto mejorar la confiabilidad operativa, reducir el nivel de
cortocircuito, y permitir nuevas conexiones en la subestacion Sabanalarga 220
kV, este proyecto esta en fase de planeacion y se ejecutara en 2026.

« En el 2025, se presentaron las siguientes ofertas de sistemas energéticos:

o Plantas Menores (Yaguara, Casabe y Cantagallo): Parques solares con una
capacidad total de 9,93 MWp.

o Energepo: Parque solar de 120 MWp y un sistema de almacenamiento de
72 MW/350 MWh.

« En el negocio de Conexion, la entrada en operacion de nuevos proyectos
incrementd los ingresos en comparacion con 2024.

« De otra parte, las provisiones por Aire bajaron en la vigencia del 2025, lo cual
también contribuyd a alcanzar los buenos resultados del afo.

« El proyecto de conexién CELSIA Valledupar entré en servicio en julio de 2025
con las plantas solares Valledupar 1, 2 y 3 en la subestacion Valledupar a 34,5
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kV, dando cumplimiento al compromiso establecido en el contrato de conexidn
con el cliente.

IMPACTOS POSITIVOS

e Consolidacion de nueva linea de negocio en Sistemas Energéticos que
contribuye en la consecucion de oportunidades que apalancaran la transicion
energética del pais. Este objetivo estratégico busca invertir USD 6.5 billones
en nuevos negocios de energia eléctrica. Los efectos positivos previstos,
impactaran las tres esferas de la sostenibilidad:

o Maedio ambiente: produccién de Créditos de Carbono y Certificados de
Energia Renovables — RECs.

o Personas: Se crea nueva estructura de personal.

o Economia: Nuevas inversiones que generen ingresos futuros.

« Los impactos positivos de la puesta en marcha del proyecto de
reconfiguracion subestacion Sabanalarga 220 kV se centran en:

O

Aseguramiento de la infraestructura confiable y resiliente, cumpliendo
el estandar de calidad y continuidad del servicio.

Impulsa el desarrollo de negocios estratégicos como transmision de
energia, conexiones y soluciones energéticas, alineados con la vision
de sostenibilidad, crecimiento y transicién energética de ISA y sus
empresas.

Genera impacto positivo en cambio climatico y comunidades, al apoyar
la descarbonizacion y la transicidén energética justa.

Permite alcanzar metas financieras (duplicar EBITDA, inversiones por
USD 28-33 billones) mediante eficiencia operativa y expansion en
NuUevos negocios.

Facilita la integracion regional y la innovacién tecnoldgica, que son ejes
centrales de la estrategia ISA 2040.
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OPORTUNIDADES

Este nuevo escenario plantea oportunidades valiosas tanto para la compafia como
para los grupos de interés:

Nuevas inversiones: almacenamiento, soluciones descentralizadas que
generen ingresos futuros y apalanquen la transicion energética del pais.
Asignacion de presupuesto, prefactibilidad de proyectos, gestion con entes
reguladores.

Nuevas oportunidades de negocios en las zonas de influencia.

RIESGOS IDENTIFICADOS PARA ESTE ASUNTO
MATERIAL

TRANSELCA ha identificado y mapeado riesgos financieros relevantes, para los
cuales se disefiaron e implementaron planes de accion orientados a mitigar su
impacto:

Riesgo de desalineacion normativa y de mercado: existe la posibilidad
de que las condiciones del mercado o la normativa energética vigente no se
ajusten a las proyecciones iniciales, generando sobrecostos, baja utilizacién
de la infraestructura o ingresos inferiores a los estimados.

Acciones implementadas

Monitoreo regulatorio permanente: se establecié un seguimiento
continuo de cambios normativos, permitiendo ajustar la estrategia de
inversion de manera oportuna.

Evaluacion técnica y financiera previa: se realizaron estudios de
factibilidad que incluyeron escenarios de demanda y sensibilidad,
garantizando decisiones mas informadas.

Alianzas estratégicas: se fortalecieron relaciones con actores del sector
energético y reguladores, impulsando marcos favorables y asegurando su
adopcion.

Planes de contingencia: se disefiaron mecanismos de ajuste en
cronogramas y presupuestos para responder con flexibilidad ante
variaciones del entorno.
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METAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS

e Cumplimiento CAPEX base anual de proyectos: Meta: 100% Resultado: 100%
(corto plazo - corte Nov 2025).

« Cumplimiento avance fisico anual de proyectos: Meta: 100% Resultado: 123%
(corto plazo - corte Nov 2025).

« Consolidar el negocio core: transmisidon eléctrica y conexiones con maxima
confiabilidad y sostenibilidad.

o Impulsar nuevos negocios energéticos: almacenamiento, soluciones
descentralizadas que responden a la transicion energética.

o Fortalecer la transformacion digital para mejorar la toma de decisiones y la
seguridad operativa en coherencia con la meta de duplicar el EBITDA vy liderar
la transicion energética en Latinoamérica.

COMUNICACION CON SUS GRUPOS DE INTERES

Los principales espacios para la comunicacion con grupos de interés se enfocan en
los encuentros con clientes, reuniones periddicas y relacionamiento directo.

En estos espacios se presentan los proyectos en desarrollo, los avances en la gestién
del area de negocios y se comparten charlas de interés sobre tendencias del sector
y buenas practicas.

Durante estos encuentros se fomenta la interaccion directa con los clientes, lo que
permite recoger sus opiniones, sugerencias y expectativas. Estas aportaciones son
analizadas y consideradas en la planificacion estratégica y en la mejora continua de
los procesos, asegurando que las decisiones estén alineadas con las necesidades
reales del cliente y del mercado.

Adicionalmente, se realizan encuestas de satisfaccion con los clientes, para medir la
percepcion sobre la calidad del servicio, la atencidon recibida y las soluciones
ofrecidas.

LECCIONES APRENDIDAS

e Comunicacion con la CREG: la experiencia adquirida con la
implementacion del segundo Smart Valves permitié mejorar los canales de
comunicacién con la Comision de Regulacién de Energia y Gas (CREG). Como
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resultado, se logré reducir el tiempo requerido para hacer efectivo el
reconocimiento econdmico, fortaleciendo la eficiencia en la gestién
regulatoria.

e Encuestas de satisfaccion y mejora continua: los resultados de las
encuestas aplicadas contribuyeron a identificar oportunidades de mejora y se
integraron en los planes de accion del area. Este proceso fortalecio la relacién
con los clientes y asegurd una experiencia alineada con sus expectativas,
consolidando la confianza y la transparencia en la gestion
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Seguridad y salud en el trabajo para
empleados directos e indirectos

Dimension: Atraccion, desarrollo y cuidado del mejor talento humano.
OoDS: 3

éCOMO LO GESTIONAMOS?

La seguridad y la salud en el trabajo constituyen un eje estratégico para TRANSELCA,
en la medida en que permiten que las personas, trabajadores directos y contratistas,
desarrollen sus labores en condiciones seguras, saludables y orientadas al bienestar
integral. Este enfoque se enmarca en la estrategia corporativa de ISA y sus
empresas, que orienta la gestion hacia la prevencion, el autocuidado y la proteccion
de las personas.

La gestidn en este ambito se apoya en un modelo integral que articula:

Bienestar y beneficios.

Promocién de comportamientos seguros segun los distintos roles.
Generacidn de entornos de trabajo confiables.

Fortalecimiento de la gestién de contratistas.

Estos lineamientos se sustentan en la Politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) de TRANSELCA, que orienta al Sistema de Gestidon de SST (SGSST)
y establece un esquema de gobierno para su seguimiento y mejora continua, con
participacion de la Junta Directiva, el Comité de Seguridad Operacional, la revision
gerencial trimestral y el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Alineado con esta politica, la gestion en SST se rige por los siguientes compromisos:

e Aplicabilidad a todas las operaciones, trabajadores directos, contratistas y
personas bajo su supervision.

e Cumplimiento de la normativa nacional, estandares y normas internacionales
en SST, asi como de programas voluntarios y convenios colectivos aplicables.

e Consulta y participaciéon de los trabajadores y, cuando corresponde, de sus
representantes.
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Durante 2025, la compafiia mantuvo su compromiso con la mejora continua del
desempefio del SGSST, definiendo prioridades, planes de accién y objetivos
cuantitativos orientados a optimizar los indicadores de seguridad y salud. La
estrategia central para promover ambientes de trabajo saludables se basa en el
fortalecimiento de la cultura de autocuidado, mediante practicas preventivas que
reduzcan la ocurrencia de incidentes, lesiones y enfermedades laborales. El
compromiso con la vida incorpora el principio segun el cual cualquier trabajador esta
facultado para detener una tarea cuando identifique condiciones que pongan en
riesgo su vida o su salud.

TRANSELCA desarrolla de manera permanente acciones de capacitacion, campanas
de sensibilizacidn, divulgacion de informacion clave, fortalecimiento del Comité de
SST e incorporacién de tecnologias orientadas a la prevencion y control de riesgos.

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo cuenta con
certificacion bajo la norma ISO 45001, con una cobertura del 100% de los
trabajadores y sedes de TRANSELCA. Su evaluacién y seguimiento se realiza a través
de revisiones gerenciales, auditorias internas y auditorias externas, garantizando su
eficacia, cumplimiento y alineacidn con la estrategia corporativa.

Elementos cubiertos por el sistema de SST

o Evaluaciones de riesgos y peligros en materia de salud y seguridad en el
trabajo para identificar lo que podria causar dafos en el lugar de trabajo.

e Priorizacidn e integracién de planes de accion con objetivos cuantificados para
abordar esos riesgos.

o Integracién de acciones para prepararse y responder ante situaciones de
emergencia.

e Evaluacion del progreso en la reduccién, prevencion de problemas y riesgos
de salud en relacidn con los objetivos.

e Procedimientos para investigar lesiones, enfermedades, problemas de salud
e incidentes relacionados con el trabajo.

o Capacitacion en salud y seguridad en el trabajo, dirigida a empleados y otras
partes relevantes, orientada a generar conciencia y reducir los incidentes de
salud y seguridad operacional.

o Criterios de salud y seguridad en el trabajo introducidos en los requisitos
contractuales y de adquisiciones.

Estrategias para identificar y eliminar peligros y riesgos laborales
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e Desarrollo de matriz de riesgos por procesos y matrices de identificacion de
peligros y riesgos por sedes y grupos ocupacionales.

o Andlisis de vulnerabilidad de las sedes y activos.

e Desarrollo de programas de formacidn y entrenamiento.

e Evaluacion médica ocupacional.

e Monitoreo de condiciones ambientales.

o Verificacion de controles operacionales a través de inspecciones y caminatas
de seguridad.

Procesos de participacion y consulta de los trabajadores

TRANSELCA dispone de mecanismos formales de participacion y consulta que
fortalecen la gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo y promueven entornos
laborales seguros, respetuosos y saludables.

Entre estos mecanismos se destacan:

e Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST):
integrado de manera paritaria por dos representantes del empleador y dos
de los trabajadores, con sus respectivos suplentes, seleccionados mediante
proceso de votacién. El comité sesiona mensualmente y cumple un rol activo
en el seguimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST), la identificacion de oportunidades de mejora, la realizacién de
inspecciones, la participacion en la planificacion de auditorias y el desarrollo
del plan de capacitacion. GRI 403-4

e Comité de Convivencia Laboral y Sexual: conformado también de
manera paritaria, con el propdsito de promover relaciones laborales basadas
en el respeto, prevenir conductas que afecten la convivencia y recomendar
medidas preventivas y correctivas. Sus integrantes suscriben acuerdos de
confidencialidad, garantizando el manejo responsable de la informacion.

Estos espacios permiten asegurar la participacion efectiva de los trabajadores,
fortalecer el didlogo interno y contribuir a la mejora continua de las condiciones de
trabajo en la organizacion.
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Plan de comunicaciones

TRANSELCA cuenta con un plan anual de comunicaciones en Seguridad y
Salud en el Trabajo, definido a partir de los temas prioritarios para la prevencion
de riesgos y la promocion del autocuidado. Este plan se implementa mediante la
divulgacion sistematica de contenidos a través de diversos canales, entre los que se
incluyen pantallas informativas en las sedes, la pagina web corporativa, correos
electrénicos y la plataforma de formacion virtual asincrénica.

HITOS

¢ Involucramiento activo de los trabajadores de empresas contratistas en
jornadas de divulgacion de lecciones aprendidas, analisis de riesgos y
socializacion de guias corporativas para la ejecucion de actividades criticas.

e Logro de cero (0) accidentes en actividades realizadas por personal propio.

o Implementacidn de escuelas de concientizacién orientadas a la prevencion de
riesgos y el autocuidado.

e Desarrollo de jornadas integrales de salud para los trabajadores.

e Participacion del 100 % de la planta de personal en las capacitaciones en
Seguridad y Salud en el Trabajo. GRI 403-10

e En las reuniones de la Junta Directiva se continud incorporando en la agenda
los temas relacionados con la Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Ejecucion de jornadas de salud mental en el marco del programa SanumBe,
mediante las cuales la compaiiia fortalecio la gestidn del bienestar emocional
con un enfoque preventivo. Se llevaron a cabo talleres dirigidos a lideres y
equipos sobre manejo del estrés, reconocimiento de emociones, identificacion
temprana de episodios de ansiedad y primeros auxilios en salud mental.
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IMPACTOS POSITIVOS

e Cero (0) accidentes en trabajadores propios durante 2025, mejorando el
resultado del afo anterior, en el que se registraron dos casos.

e Cero (0) tasa de ausentismo del personal propio por enfermedades y
accidentes, con impacto positivo en el bienestar y la operacion.

GRI 403-9

OPORTUNIDADES

La alineacion del principio cultural “Primero la vida” con los estandares y practicas
del Grupo Ecopetrol, referente en seguridad en el sector OIL & GAS, representa una
oportunidad estratégica para TRANSELCA. Esta pertenencia permite aprovechar,
adaptar y homologar buenas practicas de alto desempefio en seguridad y salud,
trasladandolas al contexto del sector eléctrico.

El despliegue de estrategias asociadas a este principio fortalece la prevencién de
riesgos, la cultura de autocuidado y el liderazgo en seguridad, y contribuye a la
mejora continua del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
permitiendo anticipar riesgos, reducir incidentes y consolidar entornos de trabajo
cada vez mas seguros para trabajadores propios y contratistas.

RIESGOS IDENTIFICADOS PARA ESTE ASUNTO
MATERIAL

Riesgo de accidentes con consecuencias graves, incluyendo eventos con incapacidad
permanente o fatal, asociados a la ejecucién de actividades de alta criticidad
operacional.

Este riesgo se gestiona mediante:

e Laincorporacion de exigencias contractuales en materia de seguridad y salud
en el trabajo, establecidas en el Manual de Seguridad, Salud y Ambiente para
contratistas.

e La aplicacion del Manual Unificado de Operacion y Mantenimiento Seguro,

que estandariza practicas y controles para la ejecucion segura de las
actividades.
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METAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS

e Contribuir a la reduccidn del indicador TRIF de ISA y sus empresas,
manteniéndolo por debajo de 2,0. Por definir valor especifico para
TRANSELCA.

COMUNICACION CON SUS GRUPOS DE INTERES

La informacidn se comparte a través de:

e Inclusién del tema en reuniones de Junta Directiva.

e Jornadas de formacién y eventos como la Semana Integral y las Ferias de
Seguridad, dirigidas a los trabajadores.

e Encuentros de seguridad y salud con los principales proveedores.

Asimismo, la compania cuenta con diferentes mecanismos de comunicacion para
fortalecer la cultura de seguridad y salud en el trabajo entre los que se mencionan:

e Aplicacion APP Reportaté.
e Comité de Convivencia Laboral.
e Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo.

Estos canales son esenciales para que los trabajadores se actualicen con informacién
sobre los riesgos y sus controles, reporten de manera anonima o directa actos
inseguros, condiciones peligrosas o incidentes y notifiquen los peligros.

INDICADORES GRI RELACIONADOS CON LA SST

Formacion para trabajadores:

Las actividades de formacion realizadas fueron:

Inducciones y reinducciones en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).
Formacion a jefes de trabajo, con énfasis en riesgo eléctrico.

Manejo seguro de sustancias quimicas.

Plan de emergencias: roles y responsabilidades.

Simulacros y simulaciones de emergencias.
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Seguridad vial.
Entrenamiento en trabajo en alturas.
Entrenamiento en espacios confinados.

emergencia.

Primeros auxilios, transporte de heridos y liderazgo en situaciones de

e Talleres y charlas de la escuela de concientizacion en nutricion saludable y

salud mental.

Beneficios para el cuidado de la salud

Acceso a los servicios médicos por parte de los trabajadores: se ofrecid una
poliza de salud cuyo costo fue asumido por la empresa, brindando acceso a servicios

complementarios y atencién prioritaria en salud.

Cubrimiento de empleados por la SST

gestion de la seguridad y salud en el trabajo sujetos
a auditoria o certificacion por parte de un
tercero

Empleados cubiertos en SST 2023 | 2024 2025
Numero de empleados cubiertos por el sistema de| 892 966 215
gestion de la seguridad y salud en el trabajo

Porcentaje de empleados cubiertos por el sistema de | 100 % | 100 % | 100,94 %
gestion de la seguridad y salud en el trabajo

NUmero de empleados cubiertos por el sistema de| 892 966 215
gestion de la seguridad y salud en el trabajo sujetos

a auditoria interna

Porcentaje de empleados cubiertos por el sistema de | 100 % | 100 % | 100,94 %
gestion de la seguridad y salud en el trabajo sujetos

a auditoria interna

Numero de empleados cubiertos por el sistema de| 892 966 215
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Porcentaje de empleados cubiertos por el sistema de | 100 % | 100 % | 100,94 %
gestion de la seguridad y salud en el trabajo sujetos
a auditoria o certificacion de tercero

GRI 403-8
Supervision por parte de la junta hacia temas de SST

A través de reuniones mensuales de la mesa gerencial de SST, reuniones trimestrales
de revision gerencial del sistema de gestion y reuniones mensuales del comité
paritario de seguridad y salud en el trabajo, se llevd a cabo el seguimiento y andlisis
del cumplimiento y avance del proceso.

GRI 403-8

Progreso y metas logradas en materia de SST

El desempeio en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) evidencid una mejora,
sustentada en los resultados favorables de las auditorias internas y externas del
Sistema de Gestidn, que permitieron la obtencidn de la recertificacién de la norma
ISO 45001.

También, se logrd el cumplimiento de las metas definidas en los programas de
gestion en SST y en los avances consistentes en el fortalecimiento de la cultura de
seguridad al interior de la organizacion.

Porcentaje de sitios que cuentan con la certificacion OHSAS 18001 o
45001

2023 | 2024 | 2025

100 % | 100 % | 100 %

Personal capacitado en SST

En 2025 se logré 100% de los empleados capacitados en SST
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manera general en donde se incluyeron temas de
salud y seguridad en el trabajo

Empleados capacitados en SST 2023 | 2024 | 2025
NUmero de personas que fueron capacitadas en salud | 209 966 972
y seguridad en el trabajo

Numero de personas que fueron capacitadas de| 209 966 972

Compromisos a la mejora continua en temas de SST

Se fortalecid el gobierno corporativo en SST mediante una estructura articulada de
mesas de trabajo y una mesa gerencial, que promueve la participacion de los lideres

a través de estrategias como las caminatas de seguridad.

Este esquema se complementa con una plataforma integrada para la gestion y el
seguimiento continuo de acciones de mejora, correcciones y acciones correctivas,
las cuales son revisadas de manera sistematica en los comités y revisiones

gerenciales.

Objetivos cuantitativos y especificos para reducir riesgos laborales

TRANSELCA se planted metas para disminuir la tasa de incidentes o TRIFR por sus

siglas en inglés:
e 2024:2,95

e 2025:2,21
e Esta por definirse para los periodos posteriores.

Incidentes y accidentes de trabajo

Dias de ausencia de los empleados

Ausentismos empleados 2023 | 2024 | 2025
NUumero de ausencia breve en empleados 0 1 0
Numero de lesiones de ausencia prolongada en 0 0 0
empleados
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Dias de ausencia de los empleados

Ausentismos contratistas 2023 | 2024 | 2025
NUmero de ausencia breve en contratistas 1 2 0
Numero de lesiones de ausencia prolongada en 6 2 1
contratistas

Lesiones por accidente laboral de los empleados

Lesiones por accidentes laborales 2023 2024 2025
NUmero de horas trabajadas 481.220 | 493.069 | 505.621
Numero de fallecimientos resultantes de una 0 0 0

lesion por accidente laboral

Tasa de fallecimientos resultantes de una lesion 0 0 0
por accidente laboral

NUmero de lesiones por accidente laboral con 0 0 0
grandes consecuencias (sin incluir
fallecimientos)

Tasa de lesiones por accidente laboral con 0 0 0
grandes consecuencias (sin incluir
fallecimientos)

Nimero de lesiones por accidente laboral 2 0 0
registrables

Tasa de lesiones por accidente laboral| 4,14 0 0
registrables

Lesiones por accidente laboral registrable con tiempo perdido de los
empleados

LTIFR 2023 | 2024 | 2025
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NUumero de lesiones por accidente laboral registrable 0 1 0
con tiempo perdido

Total, LTIFR 0 2,028 0
Lesiones por accidente laboral de los contratistas

Lesiones por accidentes laborales 2023 2024 2025
NUmero de horas trabajadas 1.311.653 | 1.341.550 | 1.085.066
NUumero de fallecimientos resultantes de 0 0

una lesién por accidente laboral 0
Tasa de fallecimientos resultantes de una 0 0 0
lesion por accidente laboral

Numero de lesiones por accidente laboral 1 0 0
con grandes consecuencias (sin incluir

fallecimientos)

Tasa de lesiones por accidente laboral con 0,76 0 0
grandes consecuencias  (sin  incluir

fallecimientos)

NUmero de lesiones por accidente laboral 7 4 4
registrables

Tasa de lesiones por accidente laboral 5,34 2,98 3,68
registrables

Lesiones laborales de los contratistas

LTIFR 2023 | 2024 | 2025
Numero de lesiones por accidente laboral registrable 3 2 1
con tiempo perdido

Total, LTIFR 2,28 (1,491 | 0,92
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Tipo de lesiones por accidente laboral de los contratistas

Las principales lesiones durante el ano fueron:

e Contusion - Golpe.
e Herida - laceracion.
e Luxacion.

Informacion de lesiones por accidente laboral

La identificacion de los peligros laborales que pueden generar accidentes con
consecuencias graves se realiza mediante herramientas preventivas que permiten
anticipar y controlar los riesgos antes de la ejecucién de las actividades. Para ello,
la compafiia utiliza los siguientes mecanismos:

e Diligenciamiento de la matriz de identificacion de peligros, evaluacion de
riesgos y determinacién de controles.

e Analisis de riesgos durante el diligenciamiento de los permisos de trabajo
para actividades criticas.

Con base en estos analisis, se definen e implementan medidas orientadas a eliminar
los peligros o a minimizar los riesgos, entre las que se destacan:

e Implementacion de guias y procedimientos para la ejecucién de actividades
de alto riesgo.

e Habilitacion del personal que desarrolla actividades criticas.

e Disminucién de la exposicion al riesgo mediante el uso de nuevas
tecnologias.

Adicionalmente, se adoptaron medidas preventivas para eliminar otros riesgos
laborales o minimizar su impacto, enfocadas en el fortalecimiento del control
operacional, tales como:

e Desarrollo de actividades de formacidn y seguimiento con empresas
contratistas que realizan actividades criticas.
e Implementacion de guias corporativas en actividades de alto riesgo.
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Nota: Las tasas se han calculado por cada 1,000,000 de horas trabajadas, conforme
a la normativa y los procedimientos establecidos para asegurar una comparacion
adecuada con las métricas estandar de seguridad y salud laboral.

Dolencias y enfermedades para los empleados

Dolencias y enfermedades 2023 2024 | 2025

Nimero de fallecimientos resultantes de una 0 0 0
dolencia o enfermedad laboral

Numero de casos de dolencias y enfermedades 0 1 0
laborales registrables

Dolencias y enfermedades para los contratistas

Dolencias y enfermedades 2023 | 2024 | 2025

Numero de fallecimientos resultantes de una dolencia 0 0 0
o enfermedad laboral

Numero de casos de dolencias y enfermedades 0 0 0
laborales registrables
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Contribucion a la transformacion y al
desarrollo sostenible de los territorios

Dimension: Compromiso con el desarrollo socioeconémico
ODS: 10y 17

¢COMO LO GESTIONAMOS?

El desarrollo de las comunidades constituye un eje estratégico para TRANSELCA, en
la medida en que contribuye a la sostenibilidad de sus operaciones, fortalece la
relacion con los territorios donde opera y genera valor compartido en el largo plazo.
Una gestidon adecuada de este ambito incide directamente en la continuidad del
negocio y en el cumplimiento de los objetivos corporativos.

En su participacion en estos procesos, TRANSELCA no solo aporta recursos y
conocimientos, sino que promueve alianzas que potencian el bienestar social y
econdmico. Este enfoque colaborativo facilita la identificacion y atencidon de las
necesidades prioritarias de las comunidades y favorece la construccion de soluciones
que benefician tanto a la empresa como a la sociedad en su conjunto.

La gestion social, la clave para el desarrollo de las operaciones

La gestién del desarrollo comunitario es clave para mantener relaciones de
confianza, didlogo y cooperacidn con las comunidades del area de influencia. Esto
contribuye a la prevencién y mitigacion de riesgos sociales, a la gestion oportuna de
impactos y a la viabilidad técnica, social y ambiental de los proyectos. Una relacién
sélida con las comunidades facilita la ejecucién de las operaciones, reduce conflictos
y favorece la estabilidad operativa.

Alineacion con la estrategia corporativa

Este enfoque se alinea con la estrategia corporativa de TRANSELCA al promover una
operacidon responsable, sostenible y socialmente legitima. El desarrollo de las
comunidades esta integrado a la gestion de sostenibilidad, al relacionamiento con
grupos de interés y al cumplimiento de estandares ambientales, sociales y de
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gobernanza (ASG), fortaleciendo la reputacion corporativa y la confianza de los
actores clave.

Contribucion al cumplimiento de los objetivos estratégicos

A través de la gestion del desarrollo comunitario, TRANSELCA contribuye al logro de
sus objetivos estratégicos al:

. Garantizar la continuidad y confiabilidad del servicio.

J Minimizar riesgos sociales y operativos.

. Fortalecer el valor compartido en los territorios.

J Consolidar relaciones de largo plazo con los grupos de interés.

En conjunto, esta gestion permite que la compaiiia crezca de manera sostenible,
coherente con su propdsito corporativo y comprometida con el desarrollo de los
territorios donde hace presencia.

Modelo Conexion Desarrollo

TRANSELCA gestiona el desarrollo de las comunidades de manera integral a través
del Modelo Conexion Desarrollo, una apuesta corporativa de ISA y sus empresas
que articula las iniciativas sociales y comunitarias en los territorios donde opera. Este
modelo integra la dimensién social en la planeacion y ejecucién de las operaciones,
fortalece el relacionamiento con los grupos de interés y permite una gestion
oportuna de los impactos sociales asociados a la transmisidn de energia en la Region
Caribe.

La gestion se enmarca en las politicas corporativas de Sostenibilidad, Gestion
Social y Relacionamiento con Comunidades, Derechos Humanos y Etica y
Cumplimiento, las cuales orientan la actuacién responsable de la compaiiia y
aseguran la coherencia entre la estrategia corporativa, la operacion y el compromiso
con el desarrollo territorial.

Bajo el Modelo Conexidon Desarrollo se estructuran acciones de desarrollo
comunitario que incluyen, entre otras:

e Procesos de participacion e innovacion social.
e Proyectos de infraestructura comunitaria.
¢ [Iniciativas en educacién.
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e Acciones de fortalecimiento econdmico con enfoque de género.
Principales iniciativas

Entre las iniciativas destacadas se encuentran el reto de innovacion social Espacios
que transforman en Valledupar; proyectos de infraestructura comunitaria en
resguardos indigenas de La Guajira; el programa Maletines Viajeros, con
presencia en 12 municipios del Caribe y cobertura anual de 82 instituciones
educativas; y el acompanamiento a los Emprendimientos Corelca en Cartagena.

La gestion del modelo es liderada por el area de Sostenibilidad, en articulacién con
las areas de Gestion Social, Planeacion Corporativa, Operaciones y Proyectos,
Gestion Ambiental y Juridica, lo que permite una coordinacion transversal y la
incorporacion temprana de la dimension social en los procesos operativos. La Junta
Directiva realiza seguimiento periddico a los lineamientos estratégicos, el desempefio
social y la gestién de riesgos sociales y reputacionales, asegurando la alineacion del
modelo con los objetivos estratégicos de la compafiia.

HITOS

e En el marco del Modelo Conexion Desarrollo, en La Guajira se registraron
avances significativos en proyectos de infraestructura comunitaria en
resguardos indigenas, con una ejecucién del 100 % en Mayabangloma, 95 %
en Lomamato, 80 % en Cerrodeo y 60 % en Zahino, lo que permitié mejorar
espacios comunitarios y avanzar en el cumplimiento de los compromisos con
las comunidades.

e En el componente de educacion y nifiez, el programa Maletines Viajeros,
alcanzd, en alianza con la Corporacién Luis Eduardo Nieto Arteta (CLENA),
una amplia cobertura territorial mediante la entrega de 64 maletines
pedagdgicos, beneficiando a 82 instituciones educativas en 12 municipios del
Caribe colombiano, en zonas urbanas y rurales. A través de esta iniciativa,
ninos y niflas accedieron a libros y actividades de lectura y escritura,
fortaleciendo procesos de aprendizaje, creatividad y apropiacion cultural en
contextos con acceso limitado a este tipo de recursos.

Destacar en cuadro:

e Se entregaron 64 maletines pedagdgicos.
e 82 instituciones educativas beneficiadas.
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e 12 municipios del Caribe colombiano.
e 160 profesores impactados y 15.000 estudiantes de la Costa Caribe.

e Adicionalmente, la gestién del programa Maletines Viajeros obtuvo un
reconocimiento externo al ser preselecionado en los Premios AVA de la
Camara de Comercio, destacando el valor de esta iniciativa como una
buena practica de articulacién entre empresa, cultura y educacion.

e En materia de innovacidon social y participacion comunitaria, se cerrd
exitosamente el Reto Social Espacios que Transforman, orientado a la
construccion de soluciones sostenibles en zona de servidumbre.

Como balance, la empresa reafirmé que enfrentar los complejos desafios de crear
un espacio multiproposito, sostenible y autogestionado por la comunidad requeria
un enfoque distinto: un reto de innovacién abierta. Este proceso permitié escuchar,
explorar y probar nuevas soluciones que transforman las areas de servidumbre de
las lineas de transmisidn de energia eléctrica. Por ello, Espacios que Transforman es
mas que un concurso: es una plataforma donde el ingenio de las personas se
convierte en acciones que fortalecen el vinculo de los habitantes con su entorno y
generan un solido sentido de pertenencia.

El proceso culmind con la seleccion de tres proyectos ganadores, a los cuales se
otorgaron incentivos econdmicos: para el primer lugar 10 millones de pesos, 6
millones de pesos para el segundo y 4 millones de pesos para el tercero,
fortaleciendo la capacidad de gestién comunitaria y la apropiacion de las soluciones
en los territorios.

En conjunto, estos impactos reflejan una gestion social orientada a resultados, con
alcance territorial, indicadores cuantificables y reconocimiento externo, fortaleciendo
la confianza de los grupos de interés y contribuyendo a la sostenibilidad de las
operaciones de TRANSELCA.

IMPACTOS POSITIVOS

e Mejora de infraestructura comunitaria y fortalecimiento de capacidades
locales, lo que contribuye a mejores condiciones de vida y a una relacion mas
estable entre la operacion de la compania y el territorio.
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e Mayor acceso a recursos educativos y culturales en instituciones urbanas y
rurales, fortaleciendo procesos de aprendizaje, lectura y creatividad en
contextos con acceso limitado a este tipo de materiales.

e Fortalecimiento de la autonomia econdmica y generacidn de ingresos
mediante iniciativas productivas con enfoque de género, contribuyendo a la
estabilidad econdmica de los hogares y al desarrollo social en contextos
urbanos.

OPORTUNIDADES

e El fortalecimiento del relacionamiento con las comunidades del area de
influencia representa una oportunidad para reducir conflictos sociales y
asegurar la continuidad de las operaciones y proyectos, al facilitar el acceso
a los territorios y optimizar tiempos y costos operativos. En este sentido,
TRANSELCA se anticipa mediante la implementacion del modelo Conexion
Desarrollo, que permite:

o Promover el didlogo temprano y permanente con las comunidades
del area de influencia.

o Gestionar de manera preventiva los impactos sociales asociados a los
proyectos.

o Acompahar socialmente las iniciativas desde las etapas de
planeacion.

o Identificar riesgos sociales de forma anticipada y acordar soluciones
con las comunidades.

e La implementacién de iniciativas sociales con impactos medibles fortalece el
reconocimiento de TRANSELCA como una compafiila responsable vy
comprometida con el desarrollo territorial, mejorando la confianza de
comunidades, autoridades y aliados estratégicos, y reforzando la legitimidad
social de la operacién. Para ello, la compania impulsa acciones orientadas a:

o Desarrollar iniciativas sociales con impactos medibles, enfoque
territorial y participacion comunitaria.

o Realizar seguimiento sistematico a resultados y avances.

o Promover alianzas con organizaciones reconocidas como CLENA y
Fundacién Restrepo Barco.
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o Participar en espacios de visibilidad y reconocimiento externo como
los premios AVA.

La gestion social integrada permite prevenir riesgos sociales y reputacionales
que pueden generar sobrecostos, sanciones o suspension de proyectos. Un
mejor desempeno en sostenibilidad y criterios ASG facilita el acceso a
financiamiento y alianzas estratégicas. TRANSELCA se anticipa integrando
estas variables en la toma de decisiones y la gestidén de riesgos, haciendo
seguimiento a indicadores sociales que ayudan a prevenir contingencias
operativas.

RIESGOS IDENTIFICADOS PARA ESTE ASUNTO
MATERIAL

La oposicion, resistencia o falta de colaboracion de las comunidades del area
de influencia puede generar retrasos en la ejecucién de proyectos y
actividades de mantenimiento, afectando el cumplimiento de cronogramas y
la continuidad del servicio. Este riesgo suele estar asociado a debilidades en
el relacionamiento y a una gestion tardia de las inquietudes comunitarias.

Para su mitigacion, TRANSELCA implementa acciones preventivas de gestion social
orientadas a fortalecer el didlogo y anticipar conflictos, entre las que se destacan:

o Implementacion del Modelo de Gestién Social, a través del Programa
de Convivencia Pacifica, para promover espacios de dialogo,
concertacion y construccion de acuerdos con las comunidades.

o Redireccionamiento y seguimiento oportuno de las solicitudes
comunitarias a las areas responsables, evitando la acumulacién de
reclamos.

o Realizacion de diagndsticos y caracterizacion social previos al inicio de
las actividades, para identificar necesidades, expectativas y riesgos
sociales.

o Ejecucion de planes de mantenimiento preventivo, que permiten
programar intervenciones con anticipacion y reducir tensiones con las
comunidades.

Acciones deliberadas como bloqueos o sabotajes pueden afectar la
infraestructura eléctrica, interrumpir la operacidon y generar riesgos para la
seguridad. Para mitigar este riesgo, TRANSELCA implementa acciones
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preventivas de gestidn social orientadas a fortalecer el diadlogo, la
corresponsabilidad y el cuidado de la infraestructura, entre las que se
destacan:

o Acercamiento con representantes de la JAC y/o autoridades
tradicionales y analisis de aspectos legales relevantes para establecer
canales de comunicacién y acuerdos que prevengan acciones ilegales
0 violentas.

o Convivencia pacifica con la infraestructura eléctrica, mediante
campafas educativas y de sensibilizacidon sobre su importancia para el
bienestar colectivo.

o Acciones de gestion social basadas en la co-creacidon con las
comunidades para planear vy ejecutar proyectos, fortaleciendo el
sentido de pertenencia y reduciendo riesgos de sabotaje.

METAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS

El Modelo de Gestion Social Conexion Desarrollo que se desarrolla en
los territorios priorizados por TRANSELCA, permite habilitar la operacion de la
empresa y generar un impacto sostenible en los territorios. Las siguientes cifras
respaldan las acciones realizadas para entregar valor social a las comunidades.

e Inversiodn social total: $ 947.962.182 COP

e Personas beneficiadas: 27.985

¢ Organizaciones beneficiadas: 82

o Total de municipios con presencia: 34

¢ Municipios beneficiados: 13 municipios de la Costa Caribe
e % Municipios beneficiados: 38.2 %

COMUNICACION CON SUS GRUPOS DE INTERES

Para abordar este asunto material, TRANSELCA genera espacios de dialogo
presencial, a través de reuniones periddicas y también se apoya con canales
personalizados, como llamadas, correo institucional, grupos de WhatsApp y pagina
web.
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Inversion social en pro del desarrollo socioeconémico
GRI 413-1

Programa: Maletines Viajeros

Monto Invertido: $ 138.592.280 COP
Personas beneficiadas: 160 profesores y 15.000 estudiantes.

Proposito: En el marco de su modelo de gestion social, ISA TRANSELCA ha
considerado la educacién como uno de sus pilares fundamentales. Con este
propdsito nacié hace mas de 18 afios el programa Maletines Viajeros, disefiado para
mitigar los bajos niveles de lectura en la regidn y brindar apoyo a las instituciones
educativas publicas y a los docentes del area de influencia de la compaiiia. La
iniciativa convierte libros y materiales pedagdgicos en puentes que conectan a
estudiantes y maestros con nuevas ideas, historias y aprendizajes, fortaleciendo
competencias que abren puertas al futuro.

Resultados e impacto

A lo largo de su trayectoria, el programa ha evolucionado hacia un modelo
metodoldgico enfocado en formacidn, dotacién y acompafiamiento. Este incluye
estrategias dirigidas a docentes, actividades modeladoras con estudiantes,
conversatorios literarios y la entrega de colecciones de libros que fortalecen los
espacios lectores, incentivando el sentido de pertenencia y la cultura del territorio.

En 2025, Maletines Viajeros beneficid a cerca de 15.000 estudiantes y vinculd a
160 docentes en 82 instituciones educativas de municipios como Barranquilla,
Soledad, Sabanalarga, Baranoa, Fundacion, Pivijay, El Copey, Valledupar, Albania,
Hatonuevo, Cartagena y Santa Marta. Los impactos del programa se reflejan en
indicadores como la comprension lectora, con un aumento superior a 16,37 puntos
frente a estudiantes que no participaron en la iniciativa, ademas de un incremento
en las competencias lectoras, el gusto por la lectura y escritura, y una mayor
motivacion de los docentes para enseiiar.
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Hitos:

Entre sus hitos recientes, el programa fue preseleccionado en los Premios AVA 2025,
reconocimiento que destaca su innovacion y aporte a la educacién y la cultura.
Asimismo, el estudio de medicion realizado con la Universidad del Norte confirmd la
solidez de sus resultados, consolidando a Maletines Viajeros como una iniciativa de
alto impacto social y sostenida en el tiempo.

Programa: Conexion Desarrollo en La Guajira y Cartagena

Monto Invertido: $ 179.816.110 COP
Personas beneficiadas: 5.164

Propodsito: El modelo Conexion Desarrollo busca fortalecer las capacidades e
infraestructura de los ecosistemas comunitarios para generar oportunidades y
contribuir al desarrollo, con una visién de largo plazo que haga sostenibles nuestros
negocios en los territorios y el logro de los objetivos de la Estrategia ISA 2040.

Resultados e impacto

En 2025, el programa se consolidd como un habilitador estratégico que articula la
operacion de infraestructura con el bienestar comunitario. A través de procesos de
co-creacion con las comunidades, se fortalecieron capacidades locales y se
generaron impactos tangibles en los territorios de influencia.

Hitos:

e Co-creacion, construccién y entrega de 13 obras de infraestructura
comunitaria en 6 resguardos indigenas asociados a la Linea 819,
fortaleciendo espacios colectivos clave para el desarrollo social y comunitario.

e Ejecucion de 75 de los 78 mantenimientos programados, alcanzando
un 96 % de cumplimiento, resultado superior al registrado en 2024.
Gestion social efectiva que permitid articular con las comunidades y habilitar
la ejecucion de mantenimientos criticos, pese a restricciones de ingreso
por temas prediales en tres casos.
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e En el barrio Villa Corelca, en Cartagena, se fortalecieron cuatro
emprendimientos de base comunitaria, como parte de una apuesta por
el talento local y la generacion de oportunidades sostenibles. La iniciativa
estuvo orientada a potenciar las capacidades de los emprendedores,
brindandoles herramientas para consolidar sus proyectos como motores de
desarrollo econdmico y social en su comunidad. Cada emprendimiento
fortalecido representa una oportunidad para dinamizar la economia local,
promover la resiliencia y mejorar la calidad de vida de las familias,
contribuyendo a la construccidn de territorios mas sostenibles y a una vision
de desarrollo inclusivo y de largo plazo.

Programa de Gestion Social Valledupar
Monto Invertido: $ 165.000.000 COP
Personas beneficiadas: 7.100

Propadsito: reducir las invasiones, evitar riesgos eléctricos y lograr la destinacion de
inmuebles propios a proyectos que contribuyan al desarrollo y/o la sana convivencia.
Ademas, mejorar el relacionamiento con las comunidades aledafias, JAC vy
autoridades locales.

Resultados e impacto

e Continuo fortaleciéndose el relacionamiento con las comunidades en pro de dejar
capacidad instalada en los territorios para desarrollar habilidades de
comunicacion, liderazgo y trabajo en equipo. En esta iniciativa participaron 50
lideres y lideresas comunitarias de los barrios Villa Maruamake, Galan, Limonar
y 9 de abril.

Programa: MAS BECAS, MAS PROGRESO PARA NUESTRA REGION CARIBE
Monto Invertido: $ 106.477.140 COP
Personas beneficiadas: 4

Propdsito: bajo esta iniciativa, TRANSELCA, en conjunto con ISA, cofinancia becas
destinadas a jovenes del Caribe con alto desempeno académico y liderazgo para
impulsar la educacidn superior en la region.
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Resultados e impacto

e Se mantuvieron las cuatro becas de los estudiantes sobresalientes que ingresaron
al programa de formacién en ingenieria eléctrica en la Universidad del Norte.

Programa: Convivencia Pacifica con la Infraestructura de lineas de
transmision

Monto Invertido: $ 355.390.145 COP
Beneficiarios: 139 sectores de 6 departamentos de la Costa Caribe.

Propdsito: El programa de talleres de convivencia pacifica con la infraestructura
busca promover la armonia entre las comunidades y los proyectos de transmision
de energia, generando espacios de didlogo y aprendizaje que fortalecen la confianza
y el sentido de pertenencia en los territorios. Enmarcado dentro de los Programas
de Interaccion con Comunidades (PIPC), esta iniciativa se orienta a construir
relaciones sostenibles y transparentes con los grupos de interés, garantizando que
la presencia de la infraestructura eléctrica se traduzca en oportunidades de
desarrollo y bienestar.

Resultados e impacto

En 2025, el programa logré llegar a 139 sectores en 6 departamentos,
consolidando escenarios de conversacién y formacion que permitieron a las
comunidades comprender mejor la importancia de la infraestructura eléctrica y
su papel en el desarrollo regional. Los talleres abordaron temas de convivencia,
seguridad y uso responsable del entorno, generando aprendizajes colectivos que
fortalecen la cohesidn social y la aceptacion de los proyectos.

Los PIPC se han convertido en una herramienta clave para la gestion social de
ISA TRANSELCA, al facilitar la interaccion directa con comunidades vecinas a las
lineas de transmisién y subestaciones. Gracias a estos espacios, se promueve la
prevencidon de conflictos, la construccion de confianza y la participacion de los
habitantes en la transformacion de sus territorios.
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Hitos:

e Alcance de 139 sectores en 6 departamentos, con participacion activa de

lideres comunitarios y habitantes.

e Integracion del programa dentro de los PIPC, consolidando una metodologia
de interaccién que articula talleres, didlogos y actividades pedagdgicas.

e Reconocimiento del programa como una practica de gestion social que
fortalece la convivencia pacifica y la sostenibilidad de los proyectos de

infraestructura eléctrica.

Numero de municipios criticos con gestion social

NUimero de municipios criticos con

proyectos sociales durante el afio medido

.z i 2023 2024 | 2025
gestion social
Numero de municipios, comunidades o comunas 34 34 34
en las que tiene presencia la empresa
Numero de municipios, comunidades o comunas
en los que realizd proyectos sociales durante el afio 13 13 20
medido
Numero de municipios, comunidades o comunas

. e 13 13 13

que son considerados criticos
Numero de municipios, comunidades o comunas
que son considerados criticos en los que realizd 13 13 13

GRI 2-6

Programa de voluntariado

Monto Invertido: $2.686.506 COP

TRANSELCA reafirmé su compromiso con la responsabilidad social en 2025,
mediante una iniciativa de voluntariado que incentivd a los trabajadores a
convertirse en agentes de cambio, aportando sus conocimientos y su mano de obra,

impactando positivamente a las comunidades y al medio ambiente.

Manos a la Ciénaga
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El voluntariado participd en la siembra de mangles en la Ciénaga de Mallorquin,
con el objetivo de aportar a la recuperacién de los ecosistemas costeros y al
fortalecimiento de la biodiversidad. Los mangles sembrados funcionan como
barreras naturales frente a la erosion, contribuyendo a la proteccidn de las costas y
a la mitigacion de los efectos de fendmenos climaticos extremos.

La jornada también promovié la sensibilizacién de los participantes y de la
comunidad sobre la importancia de conservar los manglares y otros recursos
naturales, reafirmando el compromiso de TRANSELCA con la sostenibilidad y la
responsabilidad social.

GRI 413-1
Pais Dato
NUmero de empleados voluntarios 15
NUmero de invitados voluntarios 0

Mon_to invertido por la compania (logistica, materiales, $2.686.506 COP
bebidas, snacks, etc.)
Numero de personas beneficiadas en las comunidades 500
Numero de horas laborales invertidas por cada empleado 4
Numero de horas personales invertidas por cada empleado
Porcentaje de voluntarios (calculado sobre el total de
empleados)

GRI 413-1

15

LECCIONES APRENDIDAS

Las lecciones aprendidas en 2024 subrayaron la importancia de realizar un analisis
profundo y detallado de los territorios antes de iniciar cualquier proyecto o
programa. Esta practica, aplicada y fortalecida durante 2025, se integrd en los
procesos de gestion de ISA TRANSELCA, permitiendo consolidar relaciones con las
comunidades, prevenir distanciamientos y garantizar una operacion eficiente, asi
como una prestacion adecuada del servicio.
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Cumplimiento de la promesa de valor con
rigor y excelencia

Dimension: Excelencia en el cumplimiento de su actividad

ODS: 8y 11

éCOMO LO GESTIONAMOS?

El principal objetivo de TRANSELCA es alcanzar la excelencia en el desarrollo de su
operacion, ejecutando sus operaciones con rigor técnico y teniendo en cuenta las
necesidades y expectativas de sus grupos de interés, para brindar un servicio con
altos estandares de calidad y generar impactos positivos en los ambitos natural,
social y econémico.

Para lograr la excelencia operacional la Politica de Gestidn de Activos, enmarcada en
la norma ISO 55000, es uno de los instrumentos mas orientativos para cumplir con
los niveles de servicio esperados por clientes y la comunidad. Sumado a esto, con la
guia que proporciona la gestion del riesgo, se previene su materializacion.

Por su parte, las auditorias internas y externas son los instrumentos mas valiosos
para asegurar una operacion en excelencia, por lo cual la compaiiia audita, de
manera periddica, tanto procesos del core del negocio, como de otras areas
complementarias. Los hallazgos se registran en la herramienta de metricstream para
que los responsables elaboren los planes de accidn correspondientes.

Auditorias para el core del negocio:
Auditoria de inventarios.

Auditoria de gestion del mantenimiento.
Auditoria a inventario.

La renovacién de activos.

Al Sistema Integrado de Gestion,SIG.
Contratacion.

Proyectos B2B.

Gestion de proveedores.
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Auditorias para areas complementarias

Control interno contable.

NAmina control de Sox.

Programa ética y cumplimiento.

Codigo de buen gobierno.

A proceso legales enfocado al sistema Ekogui.

En cuanto a la evaluacion de la presentacion del servicio por parte de los clientes,
se empled la metodologia CSLM (Consumer Satisfaction Loyalty Management), la
cual permite conocer el nivel de satisfaccion del cliente, con el fin de hacer
seguimiento a las acciones. El modelo combina la satisfaccion reportada por los
encuestados con el desempeifo de cada uno de los procesos del servicio;
permitiendo identificar los momentos que se deben accionar, mejorar u optimizar.

HITOS

¢ Superacion de metas de mantenimiento: al cierre de 2025, el plan de
mantenimiento alcanzd un valor acumulado de 95,97 %, superando
ampliamente la meta corporativa del 90 %.

e Gestion de riesgos y cumplimiento normativo: se desplegé el manual
de SIPLAFT en grupos primarios, reafirmando las responsabilidades de cada
cargo Y fortaleciendo la cultura de cumplimiento.

« Disponibilidad de activos: se superd la meta de disponibilidad del sistema,
garantizando mayor confiabilidad en la operacion.

o Reduccion de fallas en lineas de tension: la tasa de fallas se redujo a
2,04 salidas por cada 100 km, frente a una meta de 3,2, reflejando un
desempefio superior en la gestion de infraestructura.

o Energia no suministrada (ENS): el valor alcanzado por salidas forzadas
fue de 676 MWh, cumpliendo con la meta establecida entre 654 y 990 MWh.

o Gestion de emisiones de SF6: al 31 de diciembre de 2025 se reportaron
14,85 kg de SF6, frente a una meta de 64,1 kg. Esto equivale al 0,1081
% de la capacidad instalada, muy por debajo del limite de 0,48 %. Este
resultado fue posible gracias a inversiones en recuperacion de equipos con
fugas.
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o Auditorias internas: se avanzo en auditorias mas rigurosas que permitieron
cerrar hallazgos pendientes de afios anteriores, consolidando la mejora
continua en los procesos.

o Equipos cuestionados: la meta también fue superada, alcanzando un valor
de 0,71 % frente a una meta de 3 %, lo que redunda en un mejor
desempefio de los equipos.

e Renovacion de activos: se logro un avance del 74 %, cifra destacable en
los Ultimos afios y reflejo del compromiso con la modernizacion de la
infraestructura.

o Certificaciones vigentes: se mantuvieron las certificaciones en Sistemas
de Gestion de Calidad, Ambiental y Gestion de Activos, reafirmando el
cumplimiento de estandares internacionales.

o Satisfaccion de clientes: la medicién se consolidd en un nivel de alto
desempefio, con una estabilidad positiva que pasé de 86,4 a 86,5.

e Gestion sectorial: TRANSELCA impulsé ante entidades territoriales la
necesidad de evidenciar la situacion critica del sector eléctrico, promoviendo
acciones para reconfigurar el disefio y garantizar la disponibilidad del servicio.

o Resiliencia del sistema eléctrico: promover que la Resolucion de
Resiliencia incluya la confiabilidad desde el punto de vista eléctrico, mas alla
de la suficiencia de generacidn para abastecer la demanda.

Nota: Se espera que en 2026 se emitan los comentarios por parte del Ministerio de
Minas y Energia, una vez revisen la confiabilidad del sistema desde la dptica de la
dependencia del sistema. Este ejercicio permitira identificar puntos criticos y plantear
soluciones con su respectiva regulacién y remuneracion.

IMPACTOS POSITIVOS

e Confiabilidad del servicio: La reconfiguracion de la subestacién de
Sabanalarga permitira aumentar la confiabilidad en la prestacion del servicio
de transmision en la Costa Caribe, fortaleciendo la seguridad energética de la
region.

e Transparencia y gobernanza: Se incrementd la transparencia y las
practicas de gobernanza gracias a las actividades de sensibilizacion y
comunicacién de las politicas corporativas, consolidando la confianza de los
grupos de interés.
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e Crecimiento financiero: Se logrd la maximizacién del EBITDA mediante el
despliegue de nuevos negocios, como la instalacion de dispositivos SSSC,
gue aportan innovacion y eficiencia al sistema eléctrico.

e Excelencia operacional con impacto social y ambiental: La gestion de
activos de TRANSELCA se tradujo en desarrollo del talento humano,
proteccion de la naturaleza y fortalecimiento de las comunidades en el area
de influencia, reafirmando el compromiso con la sostenibilidad.

e Incidencia sectorial: Se visibilizd ante la CREG y otras autoridades la
importancia de atender la situacién critica del sector eléctrico, impulsando la
expedicion de la Resolucion de Resiliencia, con el objetivo de que esta
incorpore también la confiabilidad del sistema desde el punto de vista
eléctrico.

Nota: El enfoque de Seguridad y Salud en el trabajo logré que la compaiiia no tuviera
ningun accidente fatal.

OPORTUNIDADES

e Fortalecimiento de la gestion de activos: TRANSELCA cuenta con
politicas, guias, procedimientos y documentacidon que permiten una
administracion eficiente, apoyada en analisis de riesgos para prevenir eventos
y alcanzar resultados superiores a lo esperado.

e Respaldo corporativo: el soporte empresarial de ISA posiciona a
TRANSELCA como el vehiculo especializado para el negocio de Soluciones
Energéticas (SE), consolidando su papel estratégico en el sector.

e Capacidad de inversion: la compaiia dispone de recursos priorizados para
el desarrollo del negocio de SE, lo que garantiza sostenibilidad y crecimiento
en el mediano y largo plazo.

e Talento humano especializado: TRANSELCA cuenta con un equipo
altamente capacitado para disefiar y ejecutar soluciones energéticas a la
medida de los clientes, con un enfoque en innovacion y eficiencia.

e Cultura organizacional sdlida: el ADN de ISA TRANSELCA se distingue por
su ética, compromiso y competencia laboral, valores que fortalecen la
confianza de los grupos de interés.

e Diversidad e interdisciplinariedad: la conformaciéon de un equipo
humano multicultural e interdisciplinario enriquece la gestion y aporta
perspectivas diversas para la toma de decisiones.
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e Atraccion y desarrollo de talento: ISA nutre el capital humano con
profesionales especializados en el negocio de SE, potenciando la capacidad
técnica y estratégica de la organizacion.

e Autogeneracion sostenible: en materia de autogeneracion, los impactos
negativos disminuyen mientras que los positivos se amplian, consolidando un
modelo energético mas responsable y eficiente.

RIESGOS IDENTIFICADOS PARA ESTE ASUNTO
MATERIAL

Uno de los principales riesgos de TRANSELCA se asocia a la disponibilidad del
servicio, por lo que la compaiia invierte recursos financieros, en equipo humano y
tecnoldgico para mantener los activos en Optimas condiciones.

En caso de fallas, los planes de contingencia son la principal herramienta para
reponer el servicio en el menor tiempo posible. Para evaluar este indicador, la
empresa mide la cantidad de fallas en los circuitos por cada 100 km de circuito por
afno, para nivel 220 kV.

En materia de Soluciones energéticas, TRANSELCA tiene como reto cumplir las
expectativas o promesas al cliente.

Los riesgos en materia de regulaciéon de la CREG, estan relacionados con la Ley de
generacidon remota. Para ello, la compafia trabaja de la mano con las autoridades
del sector para hallar las soluciones necesarias para impulsar la transicion
energética.

METAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS

Operacion

En materia de operacion, 2025 fue un afio sobresaliente. Se cumplieron todos los
indicadores operativos, tanto de Disponibilidad de activos Eléctricos como de Energia

No Suministrada (ENS), reflejando la solidez de la gestién. Entre los principales
resultados se destacan:
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Disponibilidad de activos: se superd la meta de disponibilidad del sistema,
gracias a la reduccién significativa en la tasa de fallas de lineas de tension y
a la ejecucion del 95,97 % del plan de mantenimiento, superando
ampliamente la meta establecida en 90 %.

ENS programada y forzada: se logré mejorar el indicador en los casos
programados. En los casos forzados, el valor del indicador se mantuvo dentro
de los rangos establecidos representando solo el 0,003% de la Energia
Suministrada en el afio 2025 en la Costa Caribe.

Confiabilidad regional: en 2025 se concretd la reconfiguracion de la
subestaciéon de Sabanalarga, lo que permitira aumentar la confiabilidad en la
prestacion del servicio de transmisidn en la Costa Caribe.

Estrategia en Soluciones Energéticas

A lo largo de estos afios, TRANSELCA se ha venido preparando para liderar el
negocio de Soluciones Energéticas (SE), consolidando su papel como vehiculo
especializado dentro del Grupo ISA. Para ello, se definieron y avanzaron en las
siguientes metas estratégicas:

Diversificacion del mercado objetivo, ampliando la cobertura y explorando
nuevas oportunidades de negocio.

Posicionamiento de TRANSELCA como empresa lider en soluciones
energéticas, fortaleciendo su reputacion y competitividad en el sector.
Desarrollo de alianzas con desarrolladores y proveedores, que permiten
potenciar capacidades y generar sinergias en proyectos estratégicos.
Fortalecimiento de capacidades especializadas, consolidando un equipo
humano altamente calificado para responder a las necesidades de los clientes
con soluciones a la medida.

COMUNICACION CON SUS GRUPOS DE INTERES

Los principales grupos de interés para las actividades de operacién de
TRANSELCA son los trabajadores internos, contratistas, clientes y las
comunidades donde la infraestructura de la compaiia hace presencia. Para
fortalecer la relacion con ellos, se han consolidado canales de comunicacion
como las reuniones periddicas, los grupos primarios y la gestién social.
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« En 2025 se realizaron encuentros con clientes para socializar los resultados
alcanzados durante el afio y abordar temas relacionados con la excelencia
operacional, reafirmando el compromiso con la transparencia y la mejora
continua.

« De igual manera, con las comunidades del area de influencia de las lineas de
transmision se reforzaron las politicas de seguridad en las zonas de
servidumbre, promoviendo la convivencia pacifica y el uso responsable del
entorno.

Principales resultados de la operacion

Disponibilidad de activos

En 2025, la disponibilidad promedio de los activos de TRANSELCA se mantuvo en
niveles sobresalientes. Durante el periodo enero—diciembre, la disponibilidad
acumulada alcanzé 99,96 %, superando la meta establecida de 99,643 %.
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Grafica 1 Grafica 2

En el caso de los circuitos de transmision a 220 kV, se alcanzo6 una disponibilidad de
99,97 %, superando la meta establecida de 99,77 %.
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Por su parte, las disponibilidades promedio de Bahias del STN, alcanzd un valor de
99.94%, superando la meta regulatoria establecida de 99.83%.

Durante 2025 se realizaron trabajos de mantenimiento en bahias de USO-STN en
las subestaciones Ternera, Nueva Barranquilla, Sabanalarga, Cartagena,
Termoflores, Fundacion, Valledupar y Santa Marta.
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Para los mddulos de barraje la disponibilidad promedio alcanzada fue de 100.00 %
y para el grupo de los otros activos se obtuvo, la cifra fue de 99.92 %, sin eventos
relevantes que afectaran la calidad del servicio en la zona.

Compensaciones
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En materia de compensaciones, el balance fue muy favorable; de un valor maximo
estimado para el 2025 de $1.667.382.300 se pagaron compensaciones por un valor
de $24.185.308, a corte de diciembre de 2025.
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Calidad del servicio

La Demanda No Atendida —DNA- atribuible a TRANSELCA en la Costa Caribe, fue de
6018.12 MWh, valor equivalente al 0.026 % de la demanda de energia en el afio
2025. De este valor, el 88.77 % (5342.17 MWh) se debid a causas programadas, y
el 11.23 % (675.95 MWh) se origind por salidas forzadas.
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La Demanda No Atendida Programada se debid principalmente a la ejecucion del
Plan Anual de Mantenimiento en activos que alimentan cargas radiales, en los cuales
su desenergizacion implica desatencién de demanda.

El valor alcanzado de Energia No Suministrada por causas programadas estuvo de
acuerdo con lo establecido en la meta anual y correspondié al 0.023 % de la
demanda total de la Costa Caribe.

Con relacion al valor de Demanda No Atendida Caso Forzado para el afo 2025
alcanzé un valor equivalente al 0.003 % de la demanda atendida en la Costa Caribe.

Gestion de Consignaciones

En el afo 2025, se gestionaron 3.368 consignaciones (74% nacionales y 26%
locales). El 13% de estas consignaciones se debieron a proyectos de expansion y/o
reposicion y el restante a mantenimientos programados.
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Protocolos de Maniobras

Para la ejecucidon segura de maniobras durante las consignaciones, el Centro de
Control elabord y ejecutd paso a paso 1.000 protocolos de maniobras en el afo
2025. Estos fueron necesarios para entregar al jefe de trabajos los equipos en las
condiciones requeridas.

Ejecucion de Maniobras
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En el ano 2025 se realizaron 14.590 maniobras en activos del Sistema de Potencia
de TRANSELCA o encargados por terceros (Bahias de linea, Bahias de
Transformadores, Bahias de compensacion, Bahias de Acople y Transferencia y
Transformadores, entre otros).

Estas maniobras implicaron la realizacion de aproximadamente 29.338 comandos
remotos desde el Centro de Control de TRANSELCA para apertura y/o cierre de
equipos de corte y seccionamiento, cambios de barras en subestaciones, cambio de
posiciones de Tapas en transformadores y ejecucion de controles operativos.

Cumplimiento acumulado del Plan Anual de Mantenimiento

El cumplimiento acumulado del Plan Anual de Mantenimiento a diciembre de 2025
fue del 95,97 %, cumpliendo con la meta establecida del 90 %. Se presentaron
desviaciones en la ejecucion de los mantenimientos, las cuales estuvieron
relacionadas principalmente con reprogramaciéon de consignaciones.

Cumplimiento Planeacidn del Mantenimiento 2025

Grafica 24

Para el periodo del reporte, el porcentaje de activos cuestionados, propiedad de
TRANSELCA, de acuerdo con su evaluacion técnica, alcanzé un valor de 0.70 %
(60 equipos), inferior al obtenido en el 2024 (0.83 % y 70 equipos) superando la
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meta establecida de maximo 3 %. En la Grafica 27 se muestra la distribucion de los
equipos cuestionados segun la criticidad del activo donde se encuentre, asi:

A: Activo Critico para la Empresa
B: Activo Semicritico para la Empresa
C: Activo con baja criticidad en la Empresa

Condicion/Criticidad

g 13
237 115 178
405 101 290
2283 1553 3115
Gréfica 27 L

Todos los 60 equipos que se encuentran cuestionados (Calificacién 0, 1y 2), ya
cuentan con plan de accion para ejecutar a partir de 2026.

El total de equipos en servicio a 31 de diciembre de 2025 era de 8627 y al cierre del
2024 era de 8435.

LECCIONES APRENDIDAS

En 2025 se implementaron diversas acciones orientadas a aumentar la eficiencia en
los procesos de auditoria y fortalecer la gestion operativa:

« Gestion de hallazgos: se mejord el registro y seguimiento de hallazgos
mediante mecanismos automaticos. Cada quince dias se generaron reportes
de Metricstream enviados por correo a los responsables, con copia a auditoria,
direccion y gerencia, reduciendo significativamente el riesgo de vencimiento.

« Cierre de hallazgos historicos: se avanzo en la atencién de hallazgos
provenientes de afios anteriores, consolidando la mejora continua y la
disciplina en los procesos de control.

« Agrupacion de issues: se fortalecid la metodologia para agrupar los
hallazgos, lo que permitié gestionar de manera mas eficiente los tiempos de
respuesta y asegurar la atencion oportuna.
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« Actualizacion de procedimientos: se mantuvo una actualizacidn
permanente de los procedimientos de operacidn y mantenimiento, con un
enfoque en la calidad del servicio y en la seguridad del personal ejecutor de
las actividades.

TRANSELCA



B Informe Integrado de gestién 2025

Referente a sus estandares y practicas

Dimension: Excelencia en el cumplimiento de su actividad

ODS: 8y 11

éCOMO LO GESTIONAMOS?

GRI 3-3

En el ejercicio de materialidad realizado en 2024, ratificd que el desarrollo de los
trabajadores es un asunto prioritario, en coherencia con el compromiso de la
compaiia con la implementacién de mejores practicas y estandares de gestion
exigentes. Este enfoque se sustenta en una cultura corporativa que promueve
soluciones innovadoras en un entorno agil y flexible.

La gestion integral del talento incluye desempefio, sucesion, formacion y planes de
carrera, con el fin de asegurar competencias estratégicas, mitigar riesgos operativos
y fortalecer la innovacién, contribuyendo asi a la continuidad del servicio y a la
satisfaccidn de los grupos de interés.

Esta gestion se encuentra alineada con la estrategia ISA2040, particularmente
con la dimension Resiliente y Segura, que promueve el fortalecimiento de
capacidades distintivas y la adecuacién organizacional. Asimismo, contribuye a
consolidar equipos preparados para liderar procesos de expansion, transformacion
digital, descarbonizacion y el desarrollo de nuevas soluciones energéticas.

IMPACTOS POSITIVOS
GRI 401-2

Gestion y evaluacion del desempeiio individual: este mecanismo asegura la
alineacioén estratégica y la claridad en las contribuciones individuales y colectivas al
logro de los objetivos corporativos. Su implementacion en 2025 permitio:

» Mejorar el rendimiento, al identificar fortalezas y oportunidades de desarrollo
que orientan acciones de mejora.
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« Identificar y desarrollar el talento, facilitando la deteccién de colaboradores
con alto potencial.

« Incrementar la motivacion y el compromiso, mediante retroalimentacion clara
y constructiva.

» Fortalecer el ambiente laboral, al promover una cultura de reconocimiento y
crecimiento.

« Alinear las metas individuales con los objetivos estratégicos, contribuyendo
a la sostenibilidad y competitividad del negocio.

Fortalecimiento de capacidades organizacionales: la gestion integral de
aprendizaje y conocimiento, a través de planes de formacion alineados con la
estrategia, impulsé el desarrollo de competencias clave, el cumplimiento de
indicadores corporativos y una mayor efectividad, innovacion y adaptabilidad del
talento, contribuyendo a la competitividad y sostenibilidad del negocio.

Planeacion y gestion de la sucesion: este proceso permitid anticipar
necesidades de talento, asegurar la disponibilidad de capacidades criticas y
garantizar la continuidad en la ejecucién de la estrategia, fortaleciendo la
sostenibilidad y competitividad de la organizacion.

Modalidades de trabajo: la continuidad en la implementacién de diversas
modalidades de trabajo contribuyd positivamente a la calidad de vida de los
colaboradores. Entre ellas se destacan:

« Teletrabajo suplementario y auténomo.

« Trabajo deslocalizado.

o Flexilugar.

» Flexihorario.

« Teletrabajo autdonomo para madres y padres de recién nacidos, hasta los 6
y 3 meses respectivamente.

HITOS

« Negociacion Colectiva de Trabajo: en mayo de 2025 se llevé a cabo la
negociacion colectiva, liderada por la Gerencia Administrativa, cuyos acuerdos
tendran vigencia hasta el 31 de diciembre de 2031. Entre los principales
avances se destacan:
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- Flexibilizacion de contratos a término fijo, eliminando limites en
numero y tiempo, lo que amplia la capacidad de la compaiiia para
contratar personal en proyectos.

- Independizacion de la tabla salarial de la Convencion
Colectiva, permitiendo establecer ofertas ajustadas al mercado y a
las necesidades de los proyectos, aumentando las posibilidades de
contratacion.

« Desempeno del talento humano: e mantuvo en 94 % el porcentaje de
trabajadores con desempeno superior, reflejo del compromiso y la excelencia
del equipo.

. Estrategia de talento organizacional: se implemento la actualizacion de
la estrategia de talento de ISA y sus empresas, pasando de un enfoque
centrado en el desarrollo de capacidades a uno orientado al fortalecimiento
de habilidades de vanguardia, alineadas con los objetivos de la estrategia
ISA2040.

« Autoaprendizaje y formacion: se promovid el desarrollo de rutas de
autoaprendizaje en Campus ISA, potenciando habilidades criticas e
incorporando su avance como parte del proceso de gestion del desempefio
de los trabajadores.

OPORTUNIDADES

e Continuar impulsando la implementacion de herramientas de
transformacion digital, como realidad inmersiva e Inteligencia Artificial
(IA), para fortalecer competencias técnicas especializadas, optimizar los
procesos de aprendizaje y preparar el talento frente a los retos tecnoldgicos
del sector.

e Aprovechar la afiliacion a entidades como CIDET, ANDESCO y COCIER para
ampliar y actualizar la oferta de capacitacion técnica y transversal,
incorporando buenas practicas del sector, incluido el uso de IA en los planes
de formacién.

e Fortalecer el desarrollo de capacidades en nuevos negocios de
energia, mediante programas especializados en tendencias asociadas a la
transicion energética (almacenamiento, servicios energéticos distribuidos y

TRANSELCA



B Informe Integrado de gestién 2025

modelos innovadores de negocio), apoyados en plataformas digitales y
herramientas avanzadas de aprendizaje, en coherencia con la estrategia
ISA2040.

RIESGOS IDENTIFICADOS PARA ESTE ASUNTO
MATERIAL

e El incumplimiento del plan de formacidn puede generar desactualizacion
técnica, disminucion de la disponibilidad de personal habilitado para roles
criticos (como jefes de trabajo o actividades en alturas), inconformidad en los
trabajadores y posibles incumplimientos normativos. Esto impactaria la
calidad, seguridad y continuidad de la operacidn, asi como la sostenibilidad
del negocio.

Para mitigar este riesgo, la compafiia implementa:

O

O

O

Plan de formacion a partir de los insumos del ciclo de talento.
Rutas formativas para la habilitacion por especialidades técnicas.
Inclusion en el PEGA de planes de desarrollo de competencias
asociadas a nuevos negocios de energia.

Fortalecimiento de la Universidad Corporativa — Campus ISA como
plataforma estructurante del aprendizaje.

e Adicionalmente, se identifica el riesgo de dificultad en la atraccion y retencién
de perfiles especializados (por ejemplo, ingenieros eléctricos para proyectos),
lo que podria afectar la competitividad y la ejecucidon oportuna de iniciativas
estratégicas.

Como acciones de anticipacion y mitigacion se desarrollan:

O O O O O

Programa de becas en ingenieria eléctrica.

Programa de semilleros para formacion temprana de talento.
Metodologia de sucesidn para cargos criticos y directivos.
Esquemas de beneficios econdmicos, sociales y salario emocional.
Visitas a colegios y universidades para promover carreras del sector
energético.
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METAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS

82% Ejecucion plan de formacion.

100% Ejecucidn de los programas de habilitacién y entrenamiento recurrente.
jefes de trabajo.

92% Ejecucién plan de formacidon nuevos negocios de energia.

12.413Total horas de formacion.

Horas de formacion por género (paridad).

8.484 horas formacién - Hombre (53,36 media)

3.929 horas formacion - Mujeres (72,76 media)

En 2025 hubo 2 vacantes de cargos criticos, sin embargo, no fueron cubiertas
debido a la reestructuracion de la empresa en el marco del proyecto NORTE.

COMUNICACION CON SUS GRUPOS DE INTERES

Durante 2025, TRANSELCA generd diversos espacios de interaccidén con sus grupos
de interés, fortaleciendo la transparencia, la confianza y el aprendizaje colectivo.

Encuentro con clientes y proveedores: se presentd nuevamente el
proyecto VRLAB de realidad virtual, destacando su aporte a la formacion
especializada y a la incorporacién de tecnologias emergentes en los procesos
de entrenamiento.

Entrenamiento con linieros: de desarrollaron espacios de capacitacion con
linieros del outsourcing de lineas, enfocados en cambios en torres de
suspension y retencidn. Estas actividades fueron claves para reforzar las
buenas practicas operativas de TRANSELCA.

Gamificacion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): se realizaron
reuniones y actividades para poner en marcha la estrategia de gamificacion,
promoviendo el aprendizaje activo y la apropiacion de buenas practicas en
seguridad, con impacto positivo en la cultura organizacional.

LECCIONES APRENDIDAS

La articulacién con entidades como CIDET, ANDESCO y COCIER amplio y
actualizd la oferta formativa, facilitd la adopcion de buenas practicas del
sector e impulsé la integracién de la IA en los planes de capacitacion.

TRANSELCA



B Informe Integrado de gestién 2025

e En los planes de accién se incorporaron buenas practicas y mejoras en los
procedimientos para garantizar la igualdad de oportunidades y la no
discriminacion en cada uno de los procesos que forman parte del ciclo del
Talento Humano.

e La importancia de compartir las experiencias y el conocimiento generado en
los proyectos de Innovacion fue resaltada, por lo que el proyecto VRLAB de
realidad virtual fue presentado en jornadas de conocimiento, encuentros con
clientes.

Clima organizacional

Medicion del clima laboral

Para la vigencia del informe, TRANSELCA implementd la metodologia de Great
Place to Work, la cual evalla la experiencia de los colaboradores a través de cinco
dimensiones clave: credibilidad, respeto, ecuanimidad, companerismo y
orgullo.

En 2025, la compaiiia obtuvo un puntaje de 90, el mas alto dentro de las empresas
del Grupo ISA, reflejando la solidez de su cultura organizacional y el compromiso
con el bienestar de sus trabajadores.

Este cambio de modelo de medicidn, utilizado durante mas de diez afos, responde
al propédsito de homologar el indicador de clima organizacional en todas las
empresas de ISA, garantizando comparabilidad y consistencia en la gestion del
talento.

Cabe resaltar que ISA y sus empresas alcanzaron una calificacion sobresaliente,
ubicandose en el octavo lugar del ranking de las 10 mejores empresas para
trabajar en Colombia, lo que reafirma la confianza y satisfaccion de sus
colaboradores.

GRI 405-1

A continuacion, se relacionan los indicadores GRI que evidencian su posicionamiento
como referente en estandares y buenas practicas de gestion.
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Ratio de salario

Nivel 3

Ratio salarial COP 2023 2024 2025
Promedio salarial mujeres | 33.412.152 36.846.921 | 39.538.220
pertenecientes al Nivel 1, sin

incluir CEO o presidente

Promedio salarial hombres | 35.234.568 36.285.345 | 38.935.627
pertenecientes al Nivel 1, sin

incluir CEO o presidente

Ratio salarial Mujeres/hombres del 0,95 1,02 1,02
Nivel 1, sin inclur CEO o

presidente

Promedio salarial mujeres | 20.784.818 22.921.497 | 23.847.107
pertenecientes al Nivel 2

Promedio salarial hombres | 21.712.155 23.759.089 | 24.247.969
pertenecientes al Nivel 2

Ratio salarial Mujeres/hombres del 0,96 0,96 0,98
Nivel 2

Promedio salarial mujeres 9.749.479 10.255.496 | 11.454.324
pertenecientes al Nivel 3

Promedio salarial hombres 9.141.546 10.260.733 | 11.221.096
pertenecientes al Nivel 2

Ratio salarial Mujeres/hombres del 1,07 1 1,02

GRI 405-2
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Bienestar laboral

Prestaciones sociales

Los beneficios y prestaciones sociales de los trabajadores se definieron conforme al
régimen salarial aplicable, sin que la ubicacién geografica implicara diferencias
sustanciales en su asignacion. Entre los principales beneficios se encuentran:

e Seguro de vida.
e Asistencia sanitaria.
e Cobertura por incapacidad e invalidez.

Dias de licencia de maternidad

Dias de licencia

Dias por ley

Dias adicionales

Total de dias de licencia de maternidad

126

Total de dias de licencia de paternidad

14

GRI 401-3

Permisos parentales

Licencias de maternidad/paternidad

2023

2024

2025

Numero total de empleados hombres que
utilizaron el permiso parental

Numero total de empleadas mujeres que
utilizaron el permiso parental

NUmero total de empleados hombres que volvio
a trabajar en el periodo del informe después de
que su permiso parental termino

Numero total de empleadas mujeres que volvio
a trabajar en el periodo del informe después de
gue su permiso parental termind
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Numero total de empleados hombres que
regresaron al trabajo tras la finalizacion del
permiso parental que continuaron
empleados(as) 12 meses después de su regreso
al trabajo

Numero total de empleadas mujeres que
regresaron al trabajo tras la finalizacion del
permiso parental que continuaron
empleados(as) 12 meses después de su regreso
al trabajo

Tasa de regreso al trabajo de empleados
hombres que utilizaron el permiso parental

100 %

100 %

100 %

Tasa de regreso al trabajo de empleadas
mujeres que utilizaron el permiso parental

100 %

100 %

100 %

GRI 401-3

Programas de ayuda

Al momento de su vinculacion, cada trabajador recibe un plan de entrenamiento
individual orientado a cerrar brechas técnicas y facilitar el desempeiio efectivo de su

rol.

Anualmente, la compafiia ejecuta un plan de formacién dirigido a fortalecer
conocimientos técnicos, desarrollar las capacidades estratégicas priorizadas,
potenciar el liderazgo y promover la ética como eje transversal de la cultura

organizacional.

Adicionalmente, se implemento el programa de jubilacion activa "Prepdrate para el
futuro”, que acompafa a los colaboradores préximos a pensionarse mediante
talleres de preparacion integral, facilitando una transicion planificada y consciente

hacia esta nueva etapa.

GRI 404-2
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Formacion de trabajadores

Horas de formacion por género

Formacion y enseifianza Mujeres Hombres Total
NUmero de horas de formacion 3.929 8.484 12.413
Media horas de formacion 72,76 53,36 58,28
GRI 404-1 formacion por categoria laboral
Formacion y enseflanza por categoria | Mujeres | Hombres | Total
laboral
Horas de formacion Nivel 1 1.307 2.375 3.681,66
Media horas de formacion 217,83 263,84 245,44
Horas de formacion Nivel 2 187 926 111,94
Media horas de formacioén 26,7 51,44 44,51
Horas de formacion Nivel 3 2.435 5.183 7.618,05
Media horas de formacioén 59,38 39,26 44,03
GRI 404-1
Promedio inversion en programas
2023 2024 2025

$1.030.344.243

$1.140.790.785

$1.226.407.964

GRI 404-2
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Evaluacion de desempeio

Las evaluaciones se realizan al menos una vez al afio en igualdad para hombres y
mujeres como se muestra en la siguiente tabla:

Evaluaciones por género

desempeno

Empleados que reciben evaluaciones 2023 2024 2025
periodicas del desempeiio y

desarrollo profesional

Mujeres con evaluacién de desempefio 374 51 51
Porcentaje de mujeres con evaluacion de | 20,48 % 23,39 % 23,94 %
desempefio

Hombres con evaluacion de desempeio 145 145 153
Porcentaje de hombres con evaluacién de | 69,05 % 66,51 % 71,83 %
desempefio

Trabajadores con  evaluacién  de 15 15 16
desempenfio categoria laboral 1y 2

Porcentaje de trabajadores con evaluacion | 7,14 % 6,88 % 7,51 %
de desempeiio categoria laboral 1y 2

Trabajadores con  evaluacion  de 173 181 188
desempefio categoria laboral 3

Porcentaje de trabajadores con evaluacion | 82,38 % 83,03 % 88,26 %
de desempefio categoria laboral 3

Total de trabajadores con evaluaciéon de 196 204 204

GRI 404-3
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Programas de desarrollo

GRI 404-2

Curso de formacion en trabajos con tension a distancia en subestaciones
de alta tension

Objetivo: formar a los participantes en los conceptos tedricos y practicos asociados
a los trabajos con lineas energizadas (TcT) mediante las técnicas a distancia,
contacto y potencial orientado al personal ejecutor operativo de la empresa.

Publico: personal ejecutor de mantenimiento, electromecanicos, linieros,
asistentes de subestacion, analistas de mantenimiento.

Intensidad horaria: 120 horas: 40 horas tedricas, 24 horas practicas sincronicas,
56 horas practicas asincronicas.

Namero de participantes % de participaron

20 9

Nota: Se certificaron 18 para completar los 20 como aptos para trabajar con
tension.

Impacto: realizar consignaciones sin necesidad de desenergizar activos.
Programa de Lideres

Objetivo: el programa de liderazgo de ISA (Interconexion Eléctrica S.A.) esta
orientado al fortalecimiento de un liderazgo transformador, alineado con la
estrategia 2030/2040. Promueve la sostenibilidad, la innovacién y el desarrollo
humano como pilares de gestion, y busca consolidar lideres capaces de influir,
anticiparse a los desafios y actuar con humildad y responsabilidad.

Nimero de participantes %o de participaron

17 8
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Impacto: su enfoque impulsa el crecimiento profesional integral y el cumplimiento
de metas sostenibles, en coherencia con el propdsito de generar “Conexiones que
Inspiran”.

GRI 404-2
Planes de sucesion

Se revisaron los planes de sucesion para los cargos directivos y cargos criticos. Para
la vigencia 2025, el 85 % de los cargos con foco de sucesidon tienen posibles
sucesores identificados.

El ciclo de sucesion tiene 4 etapas:

Revisidn del contexto organizacional.
Identificacion y revision del talento clave.
Alistamiento de sucesores.

Medicién Efectividad de la Sucesion.

Nota: En 2025, debido a la reorganizacion estratégica adelantada en TRANSELCA
en el marco del proyecto NORTE, no se ejecutd el ciclo de sucesidn; en su lugar, se
mantuvieron como referencia los resultados consolidados en 2024.

Equidad
GRI 406-1

TRANSELCA dispone de una politica de equidad orientada a prevenir la
discriminacion y erradicar cualquier forma de acoso. Esta politica contempla:

Lineamientos especificos frente al acoso laboral y sexual.

Declaracién expresa de prohibicion del acoso en todas sus manifestaciones.

Principio de tolerancia cero frente a la discriminacion.

Capacitaciones periddicas para todo el personal sobre prevencién del acoso

y la discriminacion en el entorno laboral.

e Procedimiento formal y canales definidos para el reporte y escalamiento de
incidentes.

e Aplicacion de medidas correctivas o disciplinarias ante conductas

comprobadas.
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e Divulgacion anual del nimero de casos de discriminacion y acoso
gestionados.

Denuncias y casos de acoso

Denuncias 2023 2024 2025

NUmero de casos de acoso laboral 0 1 0

Porcentaje de casos de acoso laboral 0% 0 % 0%

NUmero de casos de acoso sexual 0 0 0

Porcentaje de casos de acoso sexual 0% 0% 0
GRI 406-1

Capacitacion contra el acoso laboral y sexual

Capacitacion en temas relacionados con el| 2023 | 2024 | 2025
acoso laboral y sexual

NUmero de personas capacitadas 0 221 213
Porcentaje de personas capacitadas 0% |[100% | 100%
GRI 406-1

Igualdad salarial

TRANSELCA se encarga de monitorear y divulgar los resultados de los analisis
realizados en el aspecto de diferencias salariales entre hombres y mujeres.

Diseio de politicas de remuneracion
GRI 2-19, GRI 2-20

En ISA, la gestion de la compensacion tiene como base los procesos de descripcidn
de cargos y valoracion de cargos:
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o Descripcion de cargos: es el proceso mediante el cual se analizan,
establecen y registran en un mecanismo preestablecido las responsabilidades y
perfiles de los cargos.

. Valoracion de cargos: TRANSELCA asigné un valor a cada cargo segun su
contenido y peso dentro de la organizacion, utilizando la metodologia HAY/Korn
Ferry, que evaluo tres factores: conocimientos y habilidades, soluciéon de problemas
y responsabilidad.

Los cargos se ubicaron en distintos grados segin su puntuacion en la valoracion,
cada uno con una banda salarial basada en la mediana del mercado, con un rango
de -20 % a +20 %.

Componentes de la Compensacion Total

La compensacion total en ISA y sus empresas integrd cuatro componentes para
atraer, motivar y retener talento:

+ Compensacion fija: retribuye el cumplimiento efectivo de las responsabilidades
del cargo, segun su valoracion y referencia de mercado; corresponde a la
remuneracion anual en efectivo, con pagos legales y extralegales.

» Compensacion variable: reconoce el valor agregado generado por el trabajador
y la organizacién; no es garantizada y depende de resultados individuales, del area
y corporativos en el corto, mediano y largo plazo.

* Beneficios: expresan el compromiso con la calidad de vida del trabajador y su
familia; pueden incluir apoyos monetarios orientados a mejorar el flujo de caja y
fomentar la formacién de patrimonio.

¢ Salario Emocional: comprende el conjunto de acciones no monetarias orientadas
a favorecer el equilibrio entre la vida personal y laboral, asi como a fortalecer el
clima organizacional. Estos beneficios y el salario emocional reconocen la diversidad
de la fuerza laboral y constituyen una ventaja competitiva para ISA y sus empresas.
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Salario promedio entre hombres y mujeres

Ratios salariales entre | Salario Salario promedio | Ratio
hombres y mujeres promedio de | de hombres salari
mujeres al
Nivel 1: ejecutivo/gerencial $ 54.127.528 $ 38.935.627 1,39
(solo salario base)
Nivel 1: ejecutivo/gerencial $ 54.127.528 $ 38.935.627 1,39
(salario base +  otros
incentivos en efectivo)
Nivel 2: directivos (solo salario $ 23.847.107 $ 24.247.969 0,98
base)
Nivel 2: directivos (salario base $ 23.847.107 $ 224.247.969 0,98
+ otros incentivos en efectivo)
Nivel 3: no gerencial $ 11.454.324 $11.221.096 1,02
GRI 405-2
Compensacion anual
Compensacion Anual 2023 2024 2025

Compensacion anual de la

persona mejor paga

$1.102.192.163

$ 1.208.863.289

$ 1.294.492.783

Compensacion media anual de
la organizacion (sin incluir la
persona mejor paga)

$ 164.685.858

$ 167.814.349

$ 186.692.853

Ratio de compensacion en la
organizacion

6,69 %

7,204 %

6,934 %

GRI 2-21
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Incremento Compensacion Anual

Incremento Compensacion Anual u. 2023 2024 2025
medida
Incremento de la compensacion % 21,81 % | 9,68 % 6,92

anual de la persona mejor paga

Incremento de la compensacion % 16,42 % | 6,03 % 8,56
media anual de la organizacion (sin
incluir la persona

Ratio de incremento de % 1,33% | 1,605 % 0,808
compensacion en la organizacion

GRI 2-21

TRANSELCA
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ASUNTOS
MATERIALES
AMBIENTALES
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GESTION DE IMPACTOS AMBIENTALES
ASOCTADOS A LAS ACTIVIDADES

Dimension: Contribucion proactiva a los desafios globales

oDS: 12, 13, 15

éCOMO LO GESTIONAMOS?

En TRANSELCA, la sostenibilidad orienta de manera transversal las decisiones
operativas y estratégicas. En el periodo del informe, se consolidaron acciones
dirigidas a fortalecer la confiabilidad del sistema de transmisién eléctrica, la
proteccion del entorno ambiental y el bienestar de las comunidades en las areas de
influencia.

La gestidn se estructura en tres pilares complementarios:

e Excelencia operacional: enfocada en garantizar la continuidad y calidad
del servicio mediante practicas seguras y resilientes.

e Compromiso ambiental: orientado a la reduccion de la huella de
carbono, la ecoeficiencia y la proteccién de la biodiversidad.

e Valor social: centrado en el relacionamiento transparente con los grupos
de interés y en la generacion de desarrollo sostenible.

Este enfoque se implementa a través de un modelo integral de gestién que articula
politicas, lineamientos, programas y un esquema de gobierno sdlido, entre los que
se destacan la Politica Ambiental Corporativa, la Politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo y Ambiente (SST), la Directiva Gerencial TDA2023 sobre gestidn con
contratistas, el Cédigo de Etica, los lineamientos de gestion de riesgos y los
programas de gestidn ambiental, SST, innovacion y eficiencia energética. La Alta
Direccion realiza un seguimiento trimestral a los indicadores estratégicos, al
desempenio del sistema integrado de gestidn y a la gestidon de riesgos ambientales,
sociales y laborales.

En materia ambiental, TRANSELCA orienta su gestién a minimizar los impactos
asociados a su operacidon, maximizando la ecoeficiencia y asegurando el
cumplimiento de los requisitos legales y normativos. Los principales impactos
identificados se relacionan con las fugas de hexafluoruro de azufre (SF6), por su alto

TRANSELCA



B Informe Integrado de gestién 2025

potencial de calentamiento global, y con las intervenciones de vegetacion requeridas
para garantizar la seguridad de las lineas de transmision. Estas actividades, aunque
no representan riesgos por afectaciones a la biodiversidad, se realizan con
rigurosidad, para generar el minimo impacto posible.

Sistema de Gestion Ambiental

TRANSELCA cuenta con un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) alineado con el
estandar internacional ISO 14001, el cual es verificado y certificado por el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC). Este proceso de
certificacion garantiza el cumplimiento de los requisitos normativos aplicables y la
adecuada gestion de los aspectos e impactos ambientales asociados a la operacion.

De manera complementaria, la compafiia realizd verificaciones internas orientadas a
mantener el cumplimiento del sistema y fortalecer la mejora continua del desempeno
ambiental. Estas auditorias son ejecutadas por una firma externa independiente, lo
que asegura objetividad, rigor técnico y alineacién con las mejores practicas en
gestion ambiental.

Para 2025, la certificaciéon ISO 14001 tuvo una cobertura del 100 % e incluyo el
diseno, la construccidn, la operacion, el mantenimiento y la comercializacion de
activos de uso del Sistema de Transmisidon Nacional (STN) a 220 kilovoltios, asi como
la conexion de clientes al Sistema Interconectado Nacional (SIN) en niveles de
tension de 220, 110, 66, 34,5 y 13,8 kilovoltios.

Durante 2025, TRANSELCA no presentd casos no certificados en relacién con este
asunto. Todas las actividades y procesos se gestionaron conforme a los lineamientos
internos y normativos aplicables, asegurando el cumplimiento y la transparencia en
la operacién. De igual forma, la compafiia no incurrié en multas ni registrd incidentes
ambientales. GRI 307-1

Trimestralmente estos procesos son analizados bajo la metodologia de riesgos de la
compaiiia, valorando probabilidad de ocurrencia y magnitud, asi como son
reportados a la Alta Direccién para retroalimentacion. GRI 307-1
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HITOS

En 2025 se alcanzaron hitos relevantes que evidencian el compromiso de
TRANSELCA con la sostenibilidad y la excelencia operativa, entre los que se

destacan:

o Cifra récord de 94,2 % en 2025 en materia de cierre de compromisos
ambientales legales, superando la meta de 90 %. Este logro se debiod
principalmente a tres factores:

o

Profundizar en el analisis del concepto técnico del ente regulatorio
(ANLA) para comprender mejor hacia donde se enfoca la autoridad
ambiental para trabajar en una mejor respuesta. Como resultado se
abrieron menos requerimientos en 2025.

Actualizacion de los planes de manejo ambiental que se vienen
adelantando desde el 2022. Como resultado una actualizacion de los
expedientes y la integracién de varios activos en un solo expediente
por parte de ANLA.

Unificacion de instrumentos de control ambiental: Se
consolidaron en un solo mecanismo los tres instrumentos que se
venian utilizando, lo que permitira una gestion mas eficiente, integrada
y coherente del manejo ambiental en los proyectos de TRANSELCA.

Cierre de compromisos ambientales
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e En el 2025 se logré disminuir el nimero de requerimientos producto de
seguimiento por proyecto por debajo de la meta establecida de <10 en la
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Compromisos Nuevos

mayoria de activos licenciados. Se lograron dos activos con requerimientos
muy por debajo de la meta establecida.
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Activos

La renovacion de la certificacion ISO 14001, que evidencia el cumplimiento
de estandares internacionales en gestion ambiental y la mejora continua del
desempefio ambiental.

La participacion en la identificacion de areas para el desarrollo de proyectos
de conservacién y restauracién de ecosistemas como parte del programa
Conexion Jaguar.

Licenciamiento ambiental

Durante 2025, TRANSELCA gestiond tres proyectos que requirieron licencia
ambiental, los cuales fueron tramitados en estricto cumplimiento de la normativa
vigente. Estas actuaciones se orientaron a actualizar, integrar y fortalecer los
instrumentos de manejo ambiental asociados a la infraestructura de transmisién
eléctrica, y comprendieron:

Integracién de licencias ambientales y planes de manejo ambiental (PMA) de
las lineas: 801-802 Sabanalarga — TEBSA, 821-822-826 Sabanalarga —
TEBSA — Nueva Barranquilla y 806—-816 Sabanalarga — Fundacion.
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e Actualizacion e integracién de licencias ambientales y medidas de manejo
ambiental de subestaciones y lineas de transmision: 827—828 Sabanalarga —
Nueva Barranquilla, 824—-825 Nueva Barranquilla — Termoflores y Subestacion
Nueva Barranquilla.

e Actualizacion del plan de manejo ambiental de la linea 819 Valledupar —
Cuestecita.

Cambios en la normatividad de Licenciamiento Ambiental

En materia de regulacién ambiental a nivel nacional, durante el periodo se destaco
la declaratoria de exequibilidad del Acuerdo de Escazu, el cual consolida el marco
normativo para el acceso a la informacion, la participacion publica y el acceso a la
justicia en asuntos ambientales y cuya reglamentacion se inicié a partir de 2025.
Este acuerdo fortalece la proteccidn de los derechos ambientales y promueve una
mayor salvaguarda de los lideres ambientales en el pais.

IMPACTOS POSITIVOS

« Reduccion de emisiones de GEI: Se disminuyeron las emisiones de gases
de efecto invernadero gracias a practicas operativas mas eficientes,
reafirmando el compromiso con la sostenibilidad.

« Gestion ambiental preventiva: Se fortalecid la gestién ambiental
mediante la optimizacion de recursos, la disminucion de emisiones y la
proteccion de la biodiversidad en las areas de influencia de la operacion.

« Gestion social corporativa: Se desarrollaron programas de
relacionamiento responsable con comunidades y grupos de interés,
consolidando la confianza y la transparencia.

. Circularidad y eficiencia en activos: La recuperacion de transformadores
al final de su vida atil permitié extender su uso, aprovechar componentes
duraderos como el cobre y reducir la demanda de nuevos materiales. Esta
practica disminuyd los costos casi a la mitad y optimiz6é los tiempos de
adquisicién (de ciclos de 3—-4 afios a aproximadamente 18 meses). Con un
proveedor nacional, la vida util de los activos paso de 45 a cerca de 70 afios,
fortaleciendo la eficiencia y la sostenibilidad.

. Energias renovables: En la sede deportiva de Nueva Barranquilla se instald
un laboratorio solar fotovoltaico que en 2025 evit6 la emisién de toneladas
de CO2, al generar un consumo de energia renovable de 4.302,3 kW.

« Consumo eficiente de agua: Entre 2023 y 2025 se redujo en un 40 % el
consumo total de agua. En 2025, la reducciéon fue de 10.715,21 m3,
principalmente por la sistematizacion del riesgo en la sede deportiva de Nueva
Barranquilla, responsable del mayor consumo de la compaiia.
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Reduccion de combustibles fosiles: Con la campaiia Appimotion vy el
fomento del carpooling, se evitd la emision de 80 ton COz2e en 2025,
frente a 64 ton CO2e en 2024, generando un impacto ambiental y econdmico
positivo.

Reduccion del uso de papel: La innovacidon tecnoldgica PowerApps
automatizd el proceso de caja menor, eliminando el uso de papel y
promoviendo la digitalizacion de procesos internos.

OPORTUNIDADES

Dialogo con comunidades: Los espacios de interaccion con comunidades
permiten afianzar los lazos y mantener un relacionamiento responsable y
constructivo con estos grupos de interés, fortaleciendo la confianza y la
sostenibilidad social.

Participacion en iniciativas ambientales: La vinculacién al Programa
Conexion Jaguar ofrece la oportunidad de contribuir a la recuperacién de
areas degradadas por practicas inadecuadas, fortaleciendo la conectividad
ecoldgica y la resiliencia de los ecosistemas.

Ajustes normativos ambientales: La declaratoria de exequibilidad del
Acuerdo de Escazu y el inicio de su reglamentacion a partir de 2025
generan un marco favorable para robustecer la gestidn ambiental. Este
contexto normativo permite a TRANSELCA ajustar sus acciones para cumplir
con la legislacién y, al mismo tiempo, contribuir a la sostenibilidad ambiental
y social del pais.

Iniciativas

TRANSELCA ha incorporado soluciones tecnoldgicas que fortalecen la gestion
ambiental, la seguridad de las personas y la eficiencia operativa. Entre las principales
innovaciones se destacan:

Soluciones tecnologicas

Monitoreo en linea de gases en transformadores, activd las 24 horas,
que posibilita la identificacion anticipada de incrementos andmalos, previene
fugas y contribuye a la proteccién ambiental y a la confiabilidad del sistema.
Uso de drones para inspeccion de torres, lo cual reduce el ingreso del
personal a zonas de dificil acceso, disminuye el riesgo de accidentes y
optimiza los tiempos y costos de las inspecciones.
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e Atencion Remota a Subestaciones (ARS), mediante camaras
termograficas en linea, operativas las 24 horas, que permiten la deteccidn
temprana de anomalias, emiten alertas automaticas y mejoran
significativamente los tiempos de reaccidn y atencion.

Proyecto de Innovacion TAPEX - Subestacion Nueva Barranquilla

En el marco del proyecto de innovacion TAPEX, se reemplazaron 400 tapas de
carcamo tradicionales de concreto por tapas de concreto polimérico,
fabricadas con un 51 % de concreto reciclado de demoliciones. Esta iniciativa,
surgida del laboratorio de innovacidon de la Universidad del Norte y presentada en
un congreso en Cartagena, busca impactar positivamente el entorno natural, las
personas Y la sostenibilidad econdmica de la compafiia.

Impactos Ambientales

« En su fabricacién no se utiliza agua, a diferencia de las mezclas de concreto
tradicionales que requieren alrededor del 50 %.

« Aprovecha residuos de concreto, aportando a la economia circular y
reduciendo la presidn sobre nuevos materiales.

Impactos Sociales

« Al ser mas livianas (25-30 kg frente a 60-70 kg), facilitan la manipulacién y
mejoran la seguridad y bienestar de los trabajadores, disminuyendo el riesgo
de accidentes por atrapamiento o golpes.

« Incorporan un componente tecnoldgico: un aplicativo con lector NFC,
similar a un codigo QR, que permite acceder a la informacion del carcamo sin
necesidad de levantar la tapa.

« Disminuyen el riesgo de deslizamientos gracias al nuevo material.

Impactos Economicos

« Aunque son 2,5 veces mas costosas que las convencionales, ofrecen una vida
util superior a 20 afos, frente a un maximo de 8 afos de las tradicionales.

« Requieren menos personal para su manipulaciéon, reduciendo costos
operativos.

« Mayor resistencia a la compresion (6.000 psi frente a 3.000—4.000 psi de las
anteriores).

« Baja permeabilidad y menor nivel corrosivo, lo que prolonga la durabilidad y
confiabilidad del activo.
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RIESGOS IDENTIFICADOS PARA ESTE ASUNTO
MATERIAL

La evaluacion de riesgos en biodiversidad no identificd riesgos significativos, en
coherencia con la naturaleza de las operaciones y el marco normativo aplicable. La
gestion se desarrolla bajo un enfoque preventivo, liderado por el equipo ambiental
y apoyado por contratistas y proveedores, lo que permite mitigar oportunamente
posibles riesgos, entre ellos:

e Riesgo operativo y legal: practicas inadecuadas en la intervencion de
vegetacion que puedan generar afectaciones a la biodiversidad y derivar en
investigaciones o0 sanciones.

¢ Riesgo reputacional: incidentes asociados a impactos sobre fauna o flora
en areas sensibles.

¢ Riesgo regulatorio: eventuales cambios normativos que impliquen mayores
exigencias de compensacién o restauracién ambiental.

METAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS

e Mantener las emisiones por fugas de SF6 en un maximo del 0,39% (64.9 kg)
de la capacidad instalada: Las fugas de SF6 fueron de 14,85 Kg durante 2025.

e Reduccion del 14% en el consumo de agua para 2025 (afio base: 2022): Se
logré la reduccion del 40,1% al cierre de 2025, respecto al aifo base

e Accidentes registrables (TRIF), 2.21.

e Meta anual Senda Neto Cero: 2746.5 TonCO2e: En 2025 las emisiones fueron
de 2.392,9 TonCO2e, cumpliendo con la senda de emisiones maximas
trazada.

COMUNICACION CON SUS GRUPOS DE INTERES

Durante 2025, TRANSELCA fortaleci6 de manera continua su estrategia de
comunicacién y relacionamiento con los grupos de interés, priorizando el didlogo
transparente, la participacién activa y el respeto por los contextos territoriales y
culturales en las areas de influencia de su infraestructura eléctrica.

Relacionamiento con comunidades
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e Dialogo intercultural: se desarrollaron espacios de conversacion con
comunidades indigenas ubicadas en zonas de influencia de lineas de
transmisién y subestaciones, promoviendo la comprension mutua, el respeto
por las practicas culturales y la construccion de acuerdos desde el
reconocimiento de la diversidad.

e Construccion de confianza comunitaria: se realizaron encuentros
orientados a fortalecer relaciones basadas en la confianza, la transparencia y
la participacion, garantizando la inclusion de las comunidades en los procesos
asociados a los proyectos.

e Gestion social para la sostenibilidad: las interacciones permitieron
integrar las expectativas y preocupaciones comunitarias en los planes de
gestion social, contribuyendo a la sostenibilidad de los proyectos y al
desarrollo territorial.

e Participacion y concertacion territorial: se impulsaron procesos
participativos con comunidades indigenas y poblaciones vecinas, orientados
a la proteccion de derechos, la inclusién social y la gestidn responsable del
territorio.

Relacionamiento con autoridades

e Articulacion institucional permanente: durante el afio, TRANSELCA
sostuvo reuniones periddicas con autoridades ambientales, abordando temas
estratégicos como el tramite y obtencion de permisos ambientales, la gestion
predial y el fortalecimiento de los canales de comunicacion, favoreciendo una
gestion coordinada, transparente y oportuna.

Los expedientes ambientales de las lineas y subestaciones de propiedad de
TRANSELCA que cuentan con instrumentos de manejo y control ambiental (licencias
o0 permisos) estan disponibles en el Centro de Atencién Documental de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) y demas autoridades competentes. Esta
informacion puede consultarse en linea a través del portal Ventanilla Integral de
Tramites Ambientales (VITAL), en la opcidén “Consulta de Expedientes”, donde se
encuentra el estado actualizado de cada expediente.
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INDICADORES GRI

A continuacién, se presentan los indicadores que evidencian la gestién de los
impactos ambientales de la compafiia, asociados al consumo de energia, uso del
agua y gestion de residuos.

Energia
GRI 302-3 — GRI 302-1 - GRI 302-2

Consumo de combustibles

Consumo de | Unidad 2023 2024 2025
combustible de
s medid

a
Consumo de gal 2859,27 2.926,08 2.442 .48
ACPM
Consumo de gal 5316,11 293417 4.354,43
gasolina
Consumo de gas gal 0 N/A 0
natural
Consumo de gal 0 0 0
GNV
Consumo de gal 0 N/A 0
GLP
Consumo de gal 0 N/A 0
etanol
Consumo de gal 0 N/A 0
queroseno
Consumo de gal 0 N/A 0
biodiésel

GRI 302-1.ay 302-1.b
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Consumo de energia por tipo de fuente dentro de la compaiiia

Consumo
de energia

Unidad de
medida

2023

2024

2025

Consumo
de ACPM

MWh

115,61

118,51

98,924106

Consumo
de gasolina

MWh

178,66

98,61

146,343415

Consumo
de gas
natural

MWh

Consumo
de GNV

MWh

Consumo
de GLP

MWh

Consumo
de
gueroseno

MWh

Consumo
total de
combustible
s no
renovables

MWh

204,27

217,12

245,267521

Consumo
de etanol

MWh

Consumo
de biodiésel

MWh

Consumo
total de
combustible
s
renovables

MWh

Consumo
total de
electricidad

MWh

1526,55

1.734,05

703,92
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no
renovable

Consumo

total de
vapor /
calefaccion/
refrigeracio
n y otras
energias no
renovables

MWh

Consumo
de energia
de fuente
hidraulica

MWh

4905,21

3.866,29

4.467,77

Consumo
de energia
de fuente
fotovoltaica

MWh

98,82

234,33

297,2

Consumo
de energia
de fuente
edlica

MWh

16,67

10,55

10,16

Consumo
de energia
de otras
fuentes
renovables
0 generadas

MWh

67,61

61,79

61,63

Consumo
total de
energia
eléctrica
renovable

MWh

3768,25

4.172,96

4.836,76

Consumo
total de
energia
renovable

MWh

5088,31

4.172,96

4.836,76
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Consumo
total de
energia no
renovable

MWh 1820,82 1.951,17 949,187521

Consumo
total de
energia
interno

MWh 6909,13 6.124,13 5.785,947521

Costo total
del

consumo de COP 682639211 591186032,2
energia
interno

497.031.105,0
4

Porcentaje
del gasto
operativo
total del
consumo de
energia

% 0 0 0

GRI 302-1
Metodologia de calculo para Inventario GEI

La metodologia de calculo para determinar los factores de emisidn se basa en datos
consolidados en galones y se aplicd conversion a MWh aplicando la siguiente
formula: Consumo (gal) * (3,785 | / 1 gal) * densidad (kg/l) * Poder calorifico
(MJ/Kg) * (0,00028 MWh/MJ).

Calculadora de emisiones UPME. Alli se emplearon las siguientes referencias:
Gasolina -> Gasolina E10 (Comercial)
https://app.upme.gov.co/Calculadora Emisiones1/new/calculadora.html

Avances en la eficiencia energética

« Consumo de ACPM en subestaciones: Se redujo el uso de ACPM en
plantas de emergencia, gracias a la ausencia de contingencias operativas que
requirieran su activacion.

« Generacion hidraulica nacional: La participacion de la energia hidraulica
en la matriz nacional alcanzé el 80,7 % en 2025, frente al 65,5 % en 2024,
variacion que tuvo un efecto favorable en los resultados reportados.

TRANSELCA
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« Optimizacion del consumo eléctrico: Se registré una reduccion del 6,27
% en el consumo de energia facturada y de servicios auxiliares respecto a
2024, reflejando mayor eficiencia operativa.

. Laboratorio solar fotovoltaico: En la subestacion Nueva Barranquilla
(NBQ), el laboratorio solar alcanzd una produccion de 4,3 MWh en 2025,
frente a 5,92 MWh en 2024, consolidando la incorporacion de energias
renovables en la operacion.

« Generacion solar nacional: La participacion de la energia solar fotovoltaica
aumentd del 4 % en 2024 al 5,3 % en 2025, contribuyendo positivamente
a la diversificacion de la matriz energética.

« Generacion edlica nacional: La energia edlica mantuvo una participacion
del 0,2 % en 2025. En este contexto, el principal factor diferenciador fue la
optimizacién del consumo de energia facturada y de servicios auxiliares, con
una reduccion del 6,27 % frente a 2024.

TRANSELCA no definié metas asociadas al consumo de energia renovable. GRI 302-
1

Intensidad del consumo de energia

Intensidad | YMidad de | 5023 | 2024 | 2025

medida
Cantidad de
energia MWh 0 5,92 4.3
generada
Intensidad
del consumo # 0 0 0
de energia

GRI 302-3

Agua
GRI 303-1

TRANSELCA realiza el seguimiento al consumo de agua en todas sus instalaciones
mediante su plataforma tecnoldgica, con el fin de verificar el cumplimiento de las
metas de ecoeficiencia definidas en el Plan de Gestidon de Activos y promover el uso
racional del recurso. Este seguimiento es revisado periddicamente por la Alta
Direccion en los espacios del Sistema Integrado de Gestion, donde se analizan
resultados y oportunidades de mejora.

Anualmente, la compaiiia evalla el impacto ambiental denominado cambio puntual
en la oferta del recurso hidrico, asociado principalmente a actividades
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administrativas, de aseo, operacion de unidades sanitarias, mantenimiento de zonas
verdes y lavado de lineas y subestaciones. Asimismo, se valoran los impactos de
presion sobre el recurso y alteracion de la calidad del agua, los cuales se gestionan
mediante controles operacionales definidos en el Sistema de Gestidon Ambiental
(SGA).

El recurso hidrico es suministrado por proveedores que cuentan con permisos
ambientales vigentes. Los vertimientos liquidos se descargan al sistema de
alcantarillado municipal o son gestionados por terceros autorizados, segun la
disponibilidad del servicio publico en cada instalacion.

Nota: En el marco del plan estratégico ISA 2040 Energia que da Vida a la
Transicion, TRANSELCA redefinid su meta de uso eficiente del agua para 2025,
estableciendo un limite maximo de 2,4 ton CO2e. Durante el afio de reporte, las
emisiones asociadas al consumo de agua fueron de 1,6 ton COz2¢e, cumpliendo el
objetivo propuesto.

Los avances y resultados de esta gestién son comunicados de manera transparente
a los grupos de interés a través de los Informes Integrados de Gestion.

Agua captada en todas las zonas, por tipo de fuente dentro de la compaiiia

Captacion de agua en Unld_ad de 2023 2024 2025
todas las zonas medida

Agua superficial m3 N/A N/A N/A
Agua subterranea m3 N/A N/A N/A
Agua marina m3 N/A N/A N/A
Agua producida - gestlonad:a’ y m3 N/A N/A N/A
tratada por la propia compaiiia

Agua de terceros - obtenida de 6.999 82
proveedores externos, como m3 13878,84 ’ ’ 10.715,21
empresas de servicios publicos

Total agua captada m3 13878,84 | 6.999,82 | 10.715,21
Total agua captada Mill.m3 0,014 0,007 0,010715

GRI 303-2

Agua captada en zonas de estrés hidrico por tipo de fuente dentro de la
compaiiia

Captacm,n de, agua en zonas Unld_ald de 2023 2024 2025
con estres hidrico medida
Agua superficial m3 N/A N/A N/A
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Agua subterranea m3 N/A N/A N/A
Agua marina m3 N/A N/A N/A
Agua producida - .gestlonad:a, y m3 N/A N/A N/A
tratada por la propia compaiiia
Agua de terceros - obtenida de
proveedores externos, como m3 2582 1.687 44131
empresas de servicios publicos
Total agua captada m3 2582 1.687 4.413,1
Total agua captada Mill.m3 0,003 0,002 0,004413
GRI 303-2
Agua vertida por la compaiia en todas las zonas
Vertidos de agua en todas las Unld_ad de 2023 2024 2025
zonas medida
Agua superficial m3 N/A N/A N/A
Agua subterranea m3 N/A N/A N/A
Agua marina m3 N/A N/A N/A
Agua de terceros - obtenida de
proveedores externos, como m3 3232,27 2545,73 4.787,14
empresas de servicios publicos
Total agua vertida m3 3232,27 254573 | 4.787,14
Total agua vertida - Millones de m3 Mill.m3 0,003 0,002546 | 0,004787
GRI 303-2
Agua vertida por la compaiiia en zonas de estrés hidrico
Vertlmlgnt(’) d_e agua en zonas Unld_ad de 2023 | 2024 2025
de estrés hidrico medida
Agua superficial m3 N/A N/A N/A
Agua subterranea m3 N/A N/A N/A
Agua marina m3 N/A N/A N/A
Agua de terceros - obtenida de 1571
proveedores externos, como m3 6 ’ 930,42 3.248,88
empresas de servicios publicos
Agua de terceros trasvasada m3 N/A N/A N/A
Total de agua vertida m3 171 | 93042 | 3.248,88
Total de agua vertida Mill.m3 0,002 | 0,00093 | 0,003249

GRI 303-2

Activos reportados y la metodologia de calculo del agua vertida por la

compaiiia

Metodologia de calculo
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Los volumenes de descargas de aguas residuales se obtuvieron gracias a los certificados
expedidos por el gestor del residuo liquido, que para el periodo de reporte fueron en 11
instalaciones de TRANSELCA.

Se destaca que las subestaciones CTG, COP, FUN, NBQ, SAC y TGJ hicieron entrega de
las aguas servidas a través de succion via equipo vactor y entregadas a empresas con
autorizaciones ambientales para tratamiento y disposicion final.

Las subestaciones CUC, STM y VAL, la sede administrativa y técnica tienen conexion
directa al sistema de manejo de aguas servidas del municipio, por lo cual se empled el
coeficiente de retorno definido en el Reglamento técnico de agua potable y saneamiento
basico de Colombia - RAS 2000 para la medicién del volumen vertido. Se aplicé el factor
de 0,8 al agua total captada desde el acueducto por estas ultimas cinco (5) instalaciones.

Como resultado, se realizé la sumatoria aritmética de los volumenes de agua vertidos a
través de gestor de residuos liquidos y volumenes de agua residual calculada en aquellas
instalaciones con conexion directa al alcantarillado.

Cantidad de
activos
reportados

Activos reportados y la metodologia de calculo del agua
vertida

Agua superficial

Agua subterranea

Agua marina

Agua producida - gestionada y tratada por la propia compania

Agua de terceros - obtenida de proveedores externos, como

. s 11
empresas de servicios publicos

Agua de terceros trasvasada

Total de agua vertida 11

GRI 303-2

Agua vertida por tipo de tratamiento en todas las zonas

Vertido_s de agua por tipo de Unid_ad de 2023 2024 2025
tratamiento medida

Vertidos de agua sin tratamiento m3 3186,27 2487,73 | 4.700,14
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Vertidos de agua con tratamiento

primario m3 N/A N/A N/A

Vertidos de agua con tratamiento

. m3 46 58 87
secundario

Vertidos de agua con tratamiento

L m3 N/A N/A N/A
terciario

GRI 303-2

Respecto a los datos, es pertinente citar que los vertidos de agua sin tratamiento se
refieren a las aguas residuales de tipo doméstico generadas en las instalaciones de
TRANSELCA, las cuales se direccionan a los alcantarillados sanitarios municipales.
En ese sentido, el tratamiento y disposicion final la realiza el operador de la red
publica respectivo. Por otro lado, durante 2025 aument6 la descarga de aguas
residuales en 2.241,40 m3 respecto a 2024, influenciada principalmente por el
consumo de agua potable de la subestacion Valledupar. Esta condicién particular fue
motivada por el desarrollo de proyectos de infraestructura eléctrica referentes a
modernizaciones de la instalacion. Por otro lado, se resalta que todos los
vertimientos de aguas residuales fueron conducidos a través de terceros, quienes
realizan tratamiento y disposicion final de los mismos. En consecuencia, no se realizd
descarga alguna al ambiente de forma directa por parte de TRANSELCA.

Las subestaciones DRU, TGJ], CTG y GCA3 se excluyen del reporte de consumo de
agua debido a que éstas reciben el liquido directamente de las plantas a las que se
encuentran emplazadas. Se destaca que el consumo de agua afecta directamente a
estas Ultimas, por lo que los esfuerzos de uso eficiente del recurso estan adscritos a
las centrales de generacidn de energia respectivas.

Por otro lado, se excluyeron del calculo de vertimientos liquidos a las subestaciones
DRU, GCA3, TBS y TPL, asi como las bahias de linea de TFL, debido a que las dos
primeras entregan sus aguas residuales al sistema de alcantarillado de las plantas a
las cuales estan anexas (esto es, al Puerto Drummond y a la central térmica Gecelca
3, respectivamente), mientras que las tres ultimas no tienen generacion de aguas
residuales al ser subestaciones teledirigidas.
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Residuos
Residuos generados por la compaiiia
Total residuos generados Unidad | 2023 | 2024 | 2025
de
medida
Residuos reciclables T 317,75 | 195,56 | 221,82
Residuos no reciclables T 87,11 | 10559 | 114,2
(ordinarios)
Residuos peligrosos T 2,3 7,84 2,63
Residuos especiales* T 0 N/A N/A
Otros  residuos  generados T 0 N/A N/A
(RCDs)
Residuos totales generados T 407,16 | 308,99 | 338,67

GRI 306-3

Composicion de residuos y el desglose de dichos residuos en funcion de la

desagregacion de estos

Composicion | Materiales Cantidad , .
- . Metodologia de calculo
de residuos | presentes y | de activos da
generados composicion reportados Hsa
Excedentes
industriales Las cantidades de
compuestos por excedentes industriales
angulos, tornilleria, gestionados en el periodo de
Residuos aisladores, cableado reporte se obtienen a partir
reciclables y demas elementos o de los certificados de
que componen las aprovechamiento y/o
lineas de disposicion final aportados
transmision. Incluyen por el gestor de residuos.
también equipos y
herramientas
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provenientes de
subestaciones

La cantidad de residuos no
reciclables gestionados en el
periodo se obtiene de la
sumatoria de las cantidades
recogidas por el prestador del
servicio de aseo municipal,
definidas en la factura. Al
valor obtenido en m3, se
convierte en peso a través de
la férmula de densidad (1 m3
= 0,25 Ton).

Residuos no L
reciclables Residuos ordinarios 11 P°f otr.c’> lado, se realizo
(ordinarios) estimacion d.e los valores en
las subestaciones SAC, CUC
y FUN, ante las
complejidades con el
operador del servicio
municipal. Se excluyen del
calculo las subestaciones
DRU, TGJ y GCAS toda vez
que las mismas entregan los
residuos a las centrales de
operacién a las cuales se
encuentran adscritas.
Elementos
impregnados con La cantidad de RESPEL
aceite, pintura, gestionados en el periodo se
grasas u otros obtiene de la sumatoria de las
agentes  quimicos. cantidades entregadas al
Residuos También se incluyen 8 gestor de residuos
peligrosos los envases vacios peligrosos, evidenciadas en
de sustancias los manifiestos de transporte
quimicas, luminarias, y certificados de
elementos asociados aprovechamiento y/o
a plaguicidas, entre disposicion final.
otros.
Residuos

especiales”

N/A

N/A
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Otros
(RCDs)

residuos

N/A

N/A

Residuos reciclables

Sumatoria de las cantidades

+ Residuos no .
. de residuos (expresados en
, reciclables +
Residuos totales . : 28 Ton) generados por la
Residuos peligrosos o
. Organizacién  durante el
¥ Residuos eriodo de reporte
especiales + RCD P P
GRI 306-3
Residuos no destinados a eliminaciéon segiin su composicion
, | Unidad
Residuos no destinados a eliminacion
Su combosicién de 2023 | 2024 | 2025
Y P medida
Residuos reciclables t 317,75 | 195,56 | 221,82
Residuos no reciclables (ordinarios) t 0 0 0
Residuos peligrosos t 0,39 0,07 0,96
Residuos especiales* t 0 N/A N/A
Otros residuos generados (RCDs) t 0 N/A N/A
Residuos totales generados t 318,14 | 195,63 | 222,78
GRI 306-4
Residuos peligrosos no destinados a eliminacion, dentro y fuera de la
compaiiia
Residuos peligrosos no destinados a | Unidad
eliminacion de 2023 | 2024 | 2025
medida
Preparacion para la reutilizacion en las T 0 0 0
instalaciones
Reciclado en las instalaciones T 0 0 0
Otras operaciones con valorizacion en las T 0 0 0
instalaciones
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Total residuos en las instalaciones T 0 0 0
Prepargaon p.ara la reutilizacion por fuera T 0.38 0.01 0,91
de las instalaciones
Reciclado por fuera de las instalaciones T 0,01 0,07 0,05
Otras operaciones con valorizacién fuera de T 0 0 0
las instalaciones
Total residuos por fuera de las instalaciones T 0.39 0.08 0.96
Total preparacién para la reutilizacion T 0,38 0,01 0,91
Total reciclado T 0,01 0,07 0,05
Total otras operaciones con valorizacion T 0 0 0
Total residuos T 0,39 0,08 0,96
GRI 306-4
Residuos No peligrosos No destinados a eliminacion, dentro y fuera de la
compaiiia
Residuos No peligrosos no destinados a | Unida
eliminacion d de
.. | 2023 | 2024 | 2025
medid
a
Preparacion para la reutilizacion en las t 0 0 0
instalaciones
Reciclado en las instalaciones t 0 0 0
Otras operaciones con valorizacion en las t 0 0 0
instalaciones
Total, residuos en las instalaciones t 0 0 0
Preparacion para la reutilizacion por fuera de t 0 0 0
las instalaciones
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Reciclado por fuera de las instalaciones t 317.75 | 195.56 2221,8
Otras operaciones con valorizacién fuera de t 0 0 0
las instalaciones

Total, residuos por fuera de las instalaciones t 317.75 | 19556 2221,8
Total, preparacion para la reutilizacion t 0 0 0
Total, reciclado t 317.75 | 19556 2221,8
Total, otras operaciones con valorizacion T 0 0 0
Total, residuos t 317.75 | 195,56 2221,8

GRI 306-4

Composicion de residuos no destinados a
las instalaciones de la compaiia.

eliminacion, dentro y fuera de

m i .
Si?’)n pOZe Canti
. dad Costo Cantid
residuos .
de residu . ad de
no . .. . Materiales .
- Tipo de operacion residu | os activos
destinad . | presentes
os vendi reporta
oS a .
.. - vendi | dos dos
eliminaci
p dos
on
Lamparas
fluorescentes
Preparacio con mercurio
n para 1a| amacenamiento 0 0 (compactas o 6
reutilizacio lineales),
n toneres, aceite
usado y
herbicidas
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Reciclado

Aprovechamiento

Excedentes
industriales
(Residuos de
aparatos
eléctricos y
electrénicos
RAEE's) y
Residuos
peligrosos
RESPEL
(Luminarias)

Otras
operacione

valorizacié
n

S de | N/A

N/A

Total

Almacenamiento+Aprove
chamiento

Excedentes
industriales
(Residuos de
aparatos
eléctricos y
electronicos
RAEE's)
Residuos
peligrosos
RESPEL
(Luminarias)

<

GRI 306-4

Residuos destinados a eliminacion

Residuos destinados a eliminacion y el desglose

funcion de la composicion de los mismo

de dichos residuos en

Residuos destinados a | Unidad de

eliminacion V' su | medida 2023 | 2024 2025
composicion

Reciclables t 0 0 0

No reciclables (ordinarios) t 87,11 118,7 114,22
Peligrosos t 1,91 7,76 1,66
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Especiales t 0 N/A 0
Otros residuos generados t 0 N/A 0
Total residuos generados t 89,02 126,46 115,89

GRI 306-5

Residuos peligrosos destinados a eliminacion, fuera de la compaiiia

las

Residuos peligrosos destinados | Unidad

a eliminacion de 2023 2024 2025
medida

Incineracion (con recuperacion t

energética) por fuera de las 0 0 0

instalaciones

Incineracién  (Sin  recuperacion t

energética) por fuera de las 0,21 0,03 0,67

instalaciones

Traslado a un vertedero o relleno t 0 0 0

sanitario

Otras operaciones de eliminacién t

por fuera de las instalaciones (Otra 1,69 7,74 0,99

disposicién: Celda de seguridad)

Total residuos eliminados t

por fuera de las 1,9 7,77 1,66

instalaciones

GRI 306-5

Residuos no peligrosos destinados a eliminacion, fuera de

instalaciones de la compaiiia

Residuos No peligrosos | Unidad

destinados a eliminacion | de 2023 2024 2025

medida
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instalaciones

Incineracion (con recuperacion t
energética) por fuera de las 0

instalaciones

Incineracion (Sin recuperacion t
energética) por fuera de las 0

sanitario

Traslado a un vertedero o relleno t

87,11

118,7

114,22

(Otra disposicion:
seguridad)

Otras operaciones de eliminacion t
por fuera de las instalaciones
Celda de

Total,

las instalaciones

residuos t
eliminados por fuera de

87,11

118,7

114,22

GRI 306-5

Composicion de residuos destinados a eliminacion, dentro y fuera de las
instalaciones de la compaiiia

Composicion de

eliminacion

. Cantidad
residuos . .
. Materiales presentes de activos

destinados a

- reportados
eliminacion
Incineracion (con
recuperacion N/A
energética)
Incmeracpp (sin Residuos peligrosos (RESPEL): Elementos
recuperacion . : . 6

» impregnados con pintura y aceite
energética)
Traslado a un vertedero . N
b Residuos ordinarios 11
o relleno sanitario
. Residuos peligrosos (RESPEL): Elementos

Oftras operaciones de | . . ;

oo impregnados con aceite, grasa, pintura o 7
eliminacion . .

resinas, aguas aceitosas, entre otros.

Total Sumatoria de los Residuos con destinacion a o4

GRI 306-5
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Impulsor de soluciones para facilitar Ila
transicion energética, mitigar y adaptarse al
cambio climatico

Dimension: Contribucion proactiva a los desafios globales
ODS: 13

éCOMO LO GESTIONAMOS?

TRANSELCA asume el compromiso global para lograr una transicion energética que
contribuya a mitigar los efectos del cambio climatico. Este propdsito esta respaldado
por la Politica Ambiental de ISA TRANSELCA, la Estrategia ISA 2040, el Plan de
Inversion Climatica y el Plan de Adaptacién a Riesgos Fisicos Climaticos.

La importancia de la transicidon energética en el contexto nacional también responde
a los retos en materia de acceso a energia de calidad, confiable y a precios
competitivos.

Estos dos grandes objetivos motivaron a ISA y sus empresas a emprender el nuevo
ciclo estratégico denominado ISA 2040 Energia que da Vida a la Transicion,
donde la descarbonizacién, la resiliencia y el crecimiento sostenible son su eje
articulador.

El Ciclo estratégico ISA 2040 es el instrumento principal a través del cual se gestiona
la transicion energética, donde se promueven nuevos negocios como la construccién
de la senda NetZero 2050 y la Inversidn en infraestructura de autogeneracién y
almacenamiento de energia hasta 8 GW, entre otros.

Enfoques de la estrategia para la transicion energética:

Consolidacion de la transmisién de energia eléctrica.
Despliegue/Aceleracion de nuevos negocios de energia eléctrica.
Incursién en nuevas geografias.

Contribucion positiva al talento humano, las comunidades y la naturaleza.

Enfoque de la estrategia de mitigacion y adaptacion al cambio climatico:

Como parte de esta estrategia, se definid el Plan de Inversion Climatica que
establece una estrategia escalonada para enfrentar los riesgos fisicos debidos al
cambio climatico, considerando escenarios climaticos y horizontes temporales
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diferenciados: corto plazo (2026-2028), mediano plazo (2029-2032) y largo plazo
(2033-2040).

Para el periodo 2026-2028, se prioriza un escenario climatico de impacto medio, con
el fin de implementar acciones viables, medibles y sostenibles que aseguren:

e Equilibrio técnico-financiero entre ambicién y realismo.

e Optimizacion de recursos financieros y operativos.

e Flexibilidad adaptativa frente a cambios climaticos, regulatorios o
tecnoldgicos.

e Reduccion significativa de vulnerabilidades, sin comprometer las metas de
mediano y largo plazo.

e Fortalecimiento de la resiliencia climatica en todos los activos criticos y
procesos operativos.

De manera transversal, el Plan incorpora:

o Integracidn de criterios de adaptacion en la planificacion de inversiones.

o Desarrollo de capacidades institucionales para la gestion del riesgo climatico.

e Implementacion de soluciones basadas en datos y monitoreo climatico.

o Adopcién de tecnologias y practicas que aumenten la robustez y resiliencia
de la infraestructura eléctrica.

Este enfoque busca garantizar la continuidad operativa, la seguridad del suministro
y la sostenibilidad del sistema energético en un contexto de creciente variabilidad
climatica.

En cuanto a la proteccion de la biodiversidad, TRANSELCA cuenta con una politica
que reafirma su compromiso con la conservacion de la biodiversidad, reflejado en
acciones orientadas a minimizar la afectacion de especies y ecosistemas, asi como
en la mitigacion y compensacion de los impactos generados por sus actividades,
contribuyendo a la proteccién y preservacion del medio ambiente.

Esto lo logra integrando la gestion de la biodiversidad en sus procesos operativos
mediante prevencion, control y participaciéon, evitando impactos negativos y
generando valor ambiental y social, aun sin obligaciones formales de compensacion.

El enfoque preventivo y participativo para gestionar sus impactos en la biodiversidad
se orientan a evitar, minimizar y maximizar beneficios mediante:

e Prevencion antes de la intervencion: se realizan reuniones mensuales de
seguimiento ambiental con contratistas de operacién, mantenimiento y
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proyectos, donde se revisan las acciones de ahuyentamiento antes de
cualquier intervencién arbdrea, evitando afectaciones directas sobre fauna y
flora.

e Aplicacion de buenas practicas operativas: las actividades se ejecutan
bajo protocolos que priorizan la conservacién de especies nativas, la
reduccién de riesgos como muerte de individuos, pérdida de estabilidad
ecosistémica y migracién forzada.

e Maximizacion de impactos positivos: se promueve la sensibilizacion
ambiental entre contratistas y colaboradores, fortaleciendo la cultura de
proteccion de fauna y flora y se fomenta la conectividad ecoldgica mediante
la preservacion de areas verdes y la reubicacidon segura de individuos.

e Participacion y transparencia con grupos de interés: las medidas se
comunican en espacios de seguimiento y socializacion, asegurando que los
grupos de interés conozcan las acciones preventivas y correctivas.

Para realizar cualquier intervencion de vegetacion en las zonas de servidumbre,
TRANSELCA, lleva a cabo un manejo especial que consiste en aplicar un enfoque de
minima intervencion, restringiendo las actividades a lo estrictamente necesario para
la operacion segura, sin generar impactos adicionales sobre la biodiversidad.

Aunado a ello, en cumplimiento de la normativa ambiental vigente, gestiona el
permiso o autorizacion correspondiente ante la autoridad ambiental competente.

En esta materia, la compafiia, asegura el debido cumplimiento mediante:

e Restriccion de intervenciones: no se realizan actividades adicionales ni
modificaciones en el disefio de la infraestructura. Las operaciones se limitan
a labores estrictamente necesarias para garantizar la continuidad y seguridad
del servicio.

e Poda selectiva y controlada: Unicamente se ejecuta la poda de ramas que
comprometan la distancia minima de seguridad con la linea, evitando
afectaciones innecesarias sobre la cobertura vegetal y reduciendo riesgos
para la fauna.

e Cumplimiento de protocolos ambientales: las actividades se desarrollan
bajo procedimientos internos que priorizan la prevencion de impactos,
asegurando que las intervenciones sean puntuales, manuales y con minima
alteracién del entorno.

e Supervision y seguimiento: Se realizan controles periddicos para verificar
que las acciones en estas areas se ajusten a los lineamientos establecidos,
garantizando la proteccion del ecosistema y la seguridad operativa.
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HITOS

logros en la Gestion de la Transicion Energética

. Verificacion externa de emisiones: Por tercera vez consecutiva, se
obtuvo la verificacién externa de ICONTEC sobre el reporte de gases de
efecto invernadero del ano 2024, brindando informacion confiable a los
grupos de interés.

« Re-certificacion de Carbono Neutro: ICONTEC emitid nuevamente la
certificacion, reafirmando el compromiso de TRANSELCA con la neutralidad
de carbono.

« Plan de Ecoeficiencia: Se cumplioé una de las dos metas trazadas para el
periodo 2023-2025, con reducciones superiores a las planeadas:

o Agua: -40,1 % (vs. meta de -14 %).
o Energia: +4,7 % (vs. meta de -3 %).
O

« Reestructuracion organizacional: Se conformd una nueva compania
dirigida a desarrollar los nuevos negocios de energia, alineada con la
estrategia de transicion energética.

Objetivos de Cambio Climatico

« Acciones por amenaza climatica: Se definieron medidas especificas frente
a temperaturas extremas, vientos fuertes e inundaciones, alineadas con
objetivos de adaptacion y resiliencia.

« Estudios técnicos y reforzamiento: Se avanzé en mejoras de sistemas de
refrigeracion, protocolos operativos, monitoreo climatico y tecnologias para
aumentar la robustez de activos criticos.

« Evaluacion financiera: Se elaboraron flujos de caja del plan de mitigacion
y se valoraron casos de negocio mediante la herramienta DST — Decision
Support Tool.

« Senda Netcero y SBTi: Se cambio la manera de medir las emisiones,
pasando de emisiones evitadas a emisiones generadas, creando un indicador
basado en Senda Netcero y en la iniciativa Science Based Targets
(SBTi), lo que brinda mayor claridad y seguimiento para los grupos de
interés.
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Biodiversidad

« Permisos de poda: Se amplid la vigencia y se optimizd el proceso de
renovacion, reduciendo costos asociados a inventarios forestales y tramites
administrativos.

« Enfoque integral de gestion: Se articularon acciones preventivas,
correctivas y de seguimiento, incluyendo:

o Planificaciéon coordinada para sincronizar protecciéon de fauna y
conservacion vegetal.

o Prevenciébn de impactos acumulativos mediante medidas de
ahuyentamiento.

o Minimizacién de emisiones asociadas a la remocion de biomasa y
conservacion de sumideros de carbono.

o Monitoreo y retroalimentacién mensual para ajustar medidas y evitar
contrapartidas.

Programa Conexion Jaguar

« Proposito: Identificar areas con presencia de comunidades y alto potencial
de conservacidon y restauracidn con especies nativas, incorporando el
aprovechamiento de bonos de carbono como componente de sostenibilidad
econdmica.

« Alianza estratégica: A finales de 2024 se firmd un convenio con
EcoExplora, empresa especializada en equilibrar productividad vy
conservacion ambiental.

« Avances en 2025:

o Evaluacion de territorios en Atlantico, Bolivar y Magdalena.

o Reuniones con la Gobernacidon del Atlantico y alcaldias de Repeldn,
Carmen de Bolivar, San Juan de Nepomuceno y Plato (Magdalena),
para identificar areas legalizadas desde el punto de vista predial.

o Meta del programa sombrilla: alcanzar 10 mil hectareas fraccionadas
en territorios habitat del jaguar, protegiendo y restaurando
ecosistemas estratégicos.

IMPACTOS POSITIVOS

En clientes y usuarios

e TRANSELCA impacto positivamente su entorno ofreciendo energia de calidad,
confiable y a precios competitivos. Esto lo logré gracias a que en los modelos
de negocios se incorporaron las condiciones y parametros de energia
requeridos por el cliente.
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e Con los nuevos negocios, los clientes veran la energia como un recurso
natural a proteger.
e Contamos con una senda NetZero definida para TRANSELCA.

Medio ambiente y comunidad:

e Con el Proyecto CEVA, en el cual TRANSELCA participd desde el disefio, se
tuvo la oportunidad de redireccionar la ruta de la conexion en Valledupar para
evitar la tala de aproximadamente 10 arboles que estaban dentro de las
subestaciones, cerca de la pared perimetral.

Se propuso hacer la ruta de manera serpenteante y asi evitar cualquier intervencion
forestal. Foto de arboles

OPORTUNIDADES

Las oportunidades se orientan a la participacion en proyectos de restauracion que
fortalecen la imagen corporativa y la gestion sostenible.

Financieras

e Desde el Ciclo estratégico ISA 2040 se definieron rubros especificos para
desarrollar los nuevos negocios de energia.

e La Compania ha sido reestructurada para liderar el enfoque de ISA 2040
denominado Desplegar/Acelerar nuevos negocios de energia eléctrica.

e Se ha construido un objetivo estratégico que mide las inversiones que viene
realizando la Compafiia por MW instalado.

e Acceso a incentivos y alianzas estratégicas mediante la vinculacién a
proyectos de conservacion que pueden facilitar el acceso a programas de
cooperacion y certificaciones ambientales. y

Reputacional

e Liderar la transicidon energética con proyectos de autogeneracion y
almacenamiento de energia para el pais.

e Valor ambiental y social: estas acciones que generaron beneficios para la
biodiversidad, posicionaron a TRANSELCA como un actor comprometido con
la sostenibilidad, favoreciendo las relaciones con comunidades, autoridades
y clientes.
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Biodiversidad

e Proyectos de restauracion y conservacion: la participacion en iniciativas
como el proyecto de Conexién Jaguar le permite a la compania contribuir a
la recuperacion de areas degradadas por practicas inadecuadas
fortaleciendo la conectividad ecoldgica y la resiliencia de los ecosistemas.

RIESGOS IDENTIFICADOS PARA ESTE ASUNTO
MATERIAL

En relacion con el negocio, los principales riesgos se centran en practicas operativas
inadecuadas y posibles cambios regulatorios. Estos riesgos se gestionan con el
Sistema de Gestion integral de riesgos, el Plan de Continuidad del Negocio, los
protocolos de respuesta a incidentes y crisis y el mantenimiento preventivo.

También se realizaron analisis regulatorios permanentes, se trabajd articuladamente
con autoridades y se adelantd una gestién anticipada de licencias.

En cuanto a la biodiversidad, dada la naturaleza del negocio de TRANSELCA no
implica intervenciones significativas en la biodiversidad y como consecuencia no
tiene obligaciones en esta materia.

En la cadena de suministro, los productos y servicios asociados corresponden
principalmente a insumos eléctricos, equipos y servicios técnicos para operacion y
mantenimiento. Estas actividades no implican intervencion directa sobre ecosistemas
ni generan impactos relevantes sobre la biodiversidad.

Las intervenciones se limitan a podas de vegetacidn cercana a los conductores para
garantizar la seguridad operativa y el material resultante se dispersa en la zona de
servidumbre. De otra parte, los activos de la compafiia han operado
ininterrumpidamente durante anos sin variaciones, ni modificaciones en su disefo,
lo que significa que no se desarrollan nuevas actividades ni se generan cambios en
el territorio que puedan afectar la biodiversidad.

Por estas razones, para el periodo evaluado, TRANSELCA no defini6 metas
relacionadas con la compensacion por pérdida de biodiversidad. Sin embargo,
mantiene su compromiso con la gestion ambiental responsable y procura minimizar
cualquier afectacién mediante practicas operativas que priorizan la proteccién de los

ecosistemas.
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Acciones para evitar los riesgos asociados a la biodiversidad

Para evitar impactos como la reduccién poblacional, la muerte de especies, la
pérdida de estabilidad ecosistémica, la migracion y la disminucién de especies
nativas TRANSELCA:

e Vinculd a profesionales forestales y bidlogos en los contratos de
mantenimiento de lineas para asi garantizar el cumplimiento de la
normatividad ambiental .

e Implementdé programas de ahuyentamiento como medida preventiva y de
mitigacion para proteger las poblaciones faunisticas.

e Realiz6 mensualmente monitoreo y seguimiento ambiental con contratistas
para asegurar que las actividades continden alineadas con la prevencion de
riesgos sobre fauna y flora, reforzando la cultura de proteccion ambiental,
pese a que no se identificaron impactos significativos.

Acciones orientadas a reducir la emision de gases efecto invernadero

TRANSELCA reafirmd su compromiso con la medicion, reduccién y compensacién de
las emisiones de gases de efecto invernadero, alinedndose con iniciativas de interés
mundial en materia ambiental.

Por ello, establecid controles efectivos para gestionar los riesgos ambientales y
sociales de su operacion, los cuales estan alineados con estandares ambientales y
operativos, asegurando la reduccion de impactos negativos y promoviendo un
enfoque proactivo en la sostenibilidad ambiental.

METAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS

La Junta Directiva de ISA aprobé el Ciclo estratégico ISA 2040, el cual establecid en
su planificacion las metas a corto, mediano y largo plazo.

En nuevos negocios

Corto plazo:
e Invertir en la construccién y desarrollo de 300 MW para proyectos de
autogeneracion y almacenamiento de energia.
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Mediano plazo:
e Operar y mantener proyectos de autogeneracion y almacenamiento de
energia de grandes clientes.

e Invertir en la construccion y desarrollo de 1 GW para proyectos de
autogeneracion y almacenamiento de energia.

Largo plazo:

e Invertir en la construccion y desarrollo de 8 GW en autogeneracion vy
almacenamiento de energia.
e Cumplir con la senda NetZero prevista.

COMUNICACION CON SUS GRUPOS DE INTERES

A través de los ejercicios de analisis de materialidad, TRANSELCA ha documentado
el creciente interés de los grupos de interés frente al cambio climatico y la gestion
de aspectos e impactos ambientales. Esta informacion es socializada a través de la
comunicacién directa y por medio de los canales de comunicacion habituales con
sus diferentes grupos de interés.

De otra parte, la compafiia publica de manera transparente la informacion sobre su
sistema de gestion en el Informe Integrado de Gestidn, asegurando la rendicion de
cuentas frente a sus compromisos ambientales y sociales. GRI 2-12

INDICADORES GRI

Informacion de emisiones directas de SF6

Los siguientes indicadores GRI reflejan el compromiso y la gestién de TRANSELCA
en reduccidn de emisiones de gases contaminantes.

TRANSELCA gestiona el SF6 mediante:

e Control de masa instalada en equipos operativos de manera anual.
e Mantenimiento preventivo de equipos.

TRANSELCA
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e Uso de detectores para identificar fugas rapidamente, entre ellos deteccion
con método tradicional o con camara FLIR GF-306.

e Proceso de renovacidon de equipos antiguos para reducir riesgos.

e Capacitacion del personal en buenas practicas de manejo, asegurando una
gestion ambientalmente responsable del SF6.

Emisiones SF6 u. 2023 2024 2025
medida
Inventario total instalado de SF6 Kg 14.257,3 15.419
15.663,9
3
Fugas totales de SF6 Kg 23 13,25 14,85
Fugas totales de SF6 tSF6 0,02 0,01325 | 0,01485
Porcentaje de fugas SF6 % 0 0,00084 | 0,000963
6
Meta de emisiones SF6 tSF6 72 0,07 0,06
GRI 305-1

Nota: No se presentaron accidentes relacionados con el SF6. GRI 305-1
Otras emisiones reportadas

e NOXx.
e SOx.
e MP.

GRI 305-7

Emisiones de SOx

Emisiones SOx U.medida | 2023 2024 2025
Emisiones SOx t 0,05 0,05 0,04
Meta de emisiones SOx t 999,999 | 999,999 | 999,99
9
Cobertura del dato de emisiones SOx % 100 100 100

GRI 305-7

TRANSELCA



B Informe Integrado de gestién 2025

Emisiones NOXx

Emisiones Nox U.medida | 2023 2024 2025
Emisiones Nox t 0,72 0,66 0,60
Meta de emisiones NOx t 999,999 | 999,999 | 999,9
99
Cobertura del dato de emisiones NOx % 100 100 100
GRI 305-7
Emisiones de MP GRI
Emisiones MP U.medida | 2023 2024 2025
Emisiones MP t 0,08 0,07 0,07
Meta de emisiones MP t 999.999 | 999.999 | 999.9
99

GRI 305-7

TRANSELCA
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Desemperio economico
LOGROS Y RESULTADOS:

En 2025, TRANSELCA continud generando resultados satisfactorios en materia
contable, presupuestaria y tributaria rigurosa y conforme a la normativa aplicable,
fortaleciendo el desempefio financiero y aportando al logro de los objetivos
corporativos definidos por ISA y sus empresas.

Al cierre del 2025 el ebitda fue de $413.850 millones y la utilidad neta de $232.212
millones cumpliendo asi las metas establecidas para el afo. Frente al 2024, se
presentan incrementos del 12,7% para ambos indicadores.

En el periodo 2025, se logré6 mantener un crecimiento sostenido gracias al gran
esfuerzo de la compafiia en adoptar estrategias de optimizacidn de costos, eficiencia
operativa, gestion de liquidez, financiamiento estratégico y control de costos.

Estas medidas le permitieron a la empresa cumplir sus metas y fortalecer su posicion
en el mercado, demostrando su capacidad para adaptarse y progresar.

Estos logros se alcanzan en medio de un entorno macroecondmico desafiante, con
dificultades en el recaudo de cartera del cliente Air-e debido a los problemas
operativos y financieros que presenta esta entidad.

En cuanto a los proyectos de inversion, ambientales y sociales se logré la
consecucidn de los recursos financieros requeridos, buscando la eficiencia de los
recursos lo cual se reflejo en altos niveles de utilidad y resultados positivos de los
indicadores.

En materia de calificacion crediticia, se resalta que en diciembre del 2025 Fitch
Ratings de Colombia S.A. ratificO nuevamente la calificacién AAA (Triple A) otorgada
a la emision de bonos realizada por TRANSELCA en 2011. Esta calificacion se otorga
a emisiones con la mas alta calidad crediticia, donde los factores de riesgo son
practicamente inexistentes.
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Se logré la estructuracion estratégica de proyectos de inversidn remunerada,
asegurando resultados confiables y facilitando decisiones efectivas, esenciales para
una gestion exitosa.

BALANCE GENERAL

Millones de pesos ‘ 2025 pl1p 2 VAR $ % VAR

ACTIVOS CORRIENTES 214.609 252.927 -38.318 -15,15%
ACTIVOS FIJOS NETO 1.139.288 1.099.112 40.176 3,66%
OTROS ACTIVOS 617.714 652.603 -34.890 -5,35%
TOTAL ACTIVOS 1.971.610 2.004.643 -33.032 -1,65%
PASIVO CORRIENTE 260.601 152.503 108.099 70,88%
PASIVO A LARGO PLAZO 811.991 916.819 -104.828 -11,43%
TOTAL PASIVOS 1.072.592 1.069.321 3.271 0,31%
TOTAL PATRIMONIO 899.018 935.321 -36.303 -3,88%
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 1.971.610 2.004.643 -33.032 -1,65%

Los activos totales de la empresa a diciembre de 2025 ascendieron a $1.971.610
millones, lo que representa una disminucion del 1.65% frente al cierre de 2024. Los
pasivos totales de la empresa llegaron a $1.072.529 millones presentando un
incremento del 0.31%.

A continuacion, se resumen las principales variaciones y movimientos que explican
los resultados obtenidos:

e Disminucion del activo corriente por e Incremento de $108.099 millones

$38.318 millones principalmente por de los pasivos  corrientes

clasificacion de los préstamos vinculados principalmente por clasificacion de

en corriente y no corriente, acorde con los bonos en corriente y no

los vencimientos. corriente acorde con su
vencimiento.

e Aumento de los activos fijos en $40.176 | ¢ Disminucién en los pasivos no
millones por efecto neto de la ejecucién corrientes por $104.828
del plan de inversiones y la depreciacién principalmente por clasificacién de
del afo. Se resalta que durante el 2025 los bonos en corriente y no
se ejecutaron proyectos remunerados corriente acorde con su

importantes que entraron en operacion: vencimiento.
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Conexion: Copey y Celsia. STN: Smart

Valves Santa Marta

El patrimonio disminuyo 3.88% debido a las variaciones de las cuentas ORI y los

rendimientos del ejercicio registrados en el 2025 frente al 2024.

ESTADO DE RESULTADOS

Millones de pesos 2025 2024 VAR $ % VAR

INGRESOS OPERACIONALES 471.300 421.353 49.947 11,85%

GASTOS AOM 166.691 145.527 21.164 14,54%

D&A Y PROVISIONES 88.896 89.193 297 -0,33%

PARTICIPACION EN SOCIEDADES 125.008 111.029 13.980 12,50%
5.098 10.606

NETO OTROS INGRESOS/EGRESOS

UTILIDAD OPERACIONAL
INGRESOS/ EGRESOS FINANCIEROS

345.820
60.213| -

308.268
46.112

14.101

-51,93%
12,18%

30,58%

IMPUESTO DE RENTA
UTILIDAD NETA

EBITDA

53.395
232.212

413.850

56.125
206.032

367.178

2.730

-4,86%

FLUJO DE CAJA

TRANSELCA inicid el afio 2025 con un saldo en la caja de $90.880 millones. Recibid
recursos por $661.003 millones, $46.000 corresponden a desembolso de crédito de
largo plazo; $115.354 millones a dividendos recibidos de las sociedades REP e ISA
PERU y los restantes $499.648 millones, a ingresos corrientes del negocio.

GRI 203-1

Con estos recursos la empresa atendié los gastos de administraciéon, operacién y
mantenimiento ($166.508 millones), impuestos ($51.938 millones), servicio de la
deuda ($117.881 millones); inversiones en activos ($104,215 millones de las cuales
55% corresponde al plan de optimizacion de activos, 39% a inversiones de proyectos
remunerados y 6% a inversiones en tecnologias, innovacién y obras civiles para
adecuacion de subestaciones). También se atendié el pago de dividendos a los
accionistas por $206.032 millones.
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Una vez cumplidas todas las obligaciones, el saldo en la caja disponible ascendio a
$105.248 millones.

SEGUIMIENTO A LAS INVERSIONES
PERMANENTES

A diciembre 31 de 2025, el 16% de los activos de TRANSELCA estan conformados
por inversiones permanentes en el exterior, en las sociedades Red de Energia del
Pert S.A (REP S.A), ISA Peru S.A e ISA Bolivia S.A.

A continuacién, se presentan los resultados de la gestion del afio 2025 resaltando
que:

e Las cifras e indicadores que se mencionan se refieren a resultados bajo
Normas Internacionales de Contabilidad (NIIF).

e Las cifras se presentan en pesos colombianos utilizando para la conversion
del balance la TRM de cierre de afio y para el estado de resultados la tasa
promedio acumulada.

ESTADO DE RESULTADOS ISA PERU ISA BOLIVIA
UTILIDAD OPERACIONAL 470.871 90.107 28.822
UTILIDAD NETA 312.076 40.351 19.919
BALANCE | |

ACTIVOS 1.679.211 875.886 76.740
PASIVOS 1.091.748 687.360 6.587
PATRIMONIO 587.463 188.526 70.153

En general, la gestion financiera de las filiales de TRANSELCA en el exterior tuvo un
balance positivo. Las empresas cumplieron todas sus obligaciones y compromisos
con los diferentes grupos de interés.
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