Informe
Integrado de

Gestion

TRANSELCA

TRANSELCA




Informe
Integrado de o L/S/CL/‘
Gestion

TRANSELCA ¢

e Mensaje a Nuestros Grupos de Interes
e Perfil del Reporte

o Perfil de Transelca

« Marco Etico

 Marco Estrategico

e Perfil Corporativo

e Gestion de Temas Materiales




Informe
Integrado de L/S/CL/‘
Gest|on —

TRANSELCA ¢

Mensaje a Nuestros Grupos de Interes

‘.‘ g



(30~

TRANSELCA,

Mensaje a Nuestros Grupos de Interes

“..Mensaje a nuestros grupos de interés

Es muy satisfactorio presentar los resultados obtenidos a lo largo del ario 2021 fruto del

esfuerzo y la dedicacion de todos nuestros equipos de trabajo.

En el 20217 ratificamos nuestro compromiso con el cuidado y el fortalecimiento del talento
humano, adaptandonos a los nuevos retos que nos imponia la pandemia; para lo cual
logramos la formalizacion del teletrabajo como alternativa de nueva forma de trabajo
implementada por la organizacion por la organizacion para el cumplimiento de nuestro
proposito superior, de los objetivos corporativos y el firme compromiso de ofrecer un

servicio sequro y confiable en toda la Costa Atlantica.

Los resultados obtenidos demuestran que hemos alcanzado nuestro proposito, logrando
en el ultimo afno una disponibilidad promedio acumulada de los activos de 99,898%,
superando el valor obtenido en 2020 de 9987/4% y la meta establecida para el arno,

equivalente a 99,571%.

La Demanda No Atendida -DNA- atribuible a TRANSELCA en la Costa Caribe fue de
4551.1TMWAh, lo que correspondio al 0.023% de la demanda de energia en el arnio 2021y
ello se debio en buena medida a la innovacion y tecnologia en el mantenimiento en
caliente de lineas energizadas, llevandonos a ser lideres en esta materia dentro de las

empresas de ISA.

En cuanto a los resultados de la compariia, o obtenido en proyectos y nuevos negocios es
definitivo para el futuro y la vigencia corporativa. Los logros del 20271 fueron
extraordinarios, pues multiplicamos por seis la cifra de inversion en negocios no regulados,
superando ampliamente las metas propuestas, posicionandonos como una comparnia
Cclave para el desarrollo de este negocio a nivel de las empresas de ISA. Se hicieron
inversiones en activos por $56.719 millones, de las cuales el 66% correspondio al plan de
optimizacion de activos, el 26% a proyectos remunerados y el 8% para tecnologias y obras

civiles para adecuacion de subestaciones.

Asimismo, hemos recibido con agrado la ratificacion de nuestro liderazgo en Colombia en
los negocios de conexion y los servicios energéticos distribuidos, lo que nos augura
mayores ingresos para el futuro. Ademas, el 20271 nos dejo una oportunidad muy
interesante, ya que por cambios regulatorios se abrio la posibilidad de participar en

convocatorias del sistema de transmision regional.

Gracias a todos estos avances la empresa logro al cierre del 2021 un Ebitda de $203.059
millones, lo que representa un incremento del 12,6% frente al ano anterior. En cuanto a la
utilidad operacional, se observa un aumento frente al 2020 del 22,2% asociada

fundamentalmente a las razones expresadas anteriormente.

Con los resultados expuestos, la empresa reqgistro una utilidad neta del arno 2021 por valor

de S184.024 millones, presentando un incremento del 25,3% frente al 2020.




(30~

TRANSELCA,

Mensaje a Nuestros Grupos de Interes

Para obtener los resultados que les hemos presentado, priorizamaos la atencion al cuidado
de la salud fisica y emocional en el contexto de la pandemia. Si bien |las circunstancias
mundiales impiden tener un control completo de la situacion y evitar el contagio al ciento
por ciento, los resultados en salud son muy positivos en términos generales. Estos se
lograron gracias a las estrategias implementadas: Células de mantenimiento, que
permitieron tener cercos de contagio; consolidacion de los centros de control alternos
establecidos desde el 2020, entre otras medidas para cumplir con las restricciones de

aforo y aislamiento.

Este cuidado trascendio a la comunidad a través de la vinculacion de TRANSELCA a las
brigadas de vacunacion contra SARS-CoV-2 dirigidas a personas vulnerables en zonas
apartadas del pais y de dificil acceso. Se iniciaron en el 2021 y continuaran en el 2022

dentro de la iniciativa corporativa Todos Somos Uno.

Destacamos tambien el compromiso decisivo y definitivo en materia ambiental. Aun
cuando la naturaleza del negocio no tiene impactos ambientales significativos, hemos
incrementado cada ano acciones para el cuidado de los recursos naturales y la
biodiversidad, lo cual nos llevo a ser carbono neutral desde el afio 2020. Es un

compromiso permanente que compartimos con las empresas que conforman ISA.

En lo que respecta al nuevo accionista de ISA, es muy significativo hacer hoy parte del
Grupo Ecopetrol, conglomerado economico con participacion mayoritaria estatal que es

un referente nacional e internacional en el sector de la energia.

En cuanto a la Gestion Social, se destaca nuestra participacion en conjunto con ISA e
INTERCOLOMBIA en el proyecto Conexiones para el Desarrollo, el cual busca contribuir a
las generaciones presentes y futuras, fortaleciendo las capacidades del ecosistema
comunitario y asi generar transformaciones en los territorios donde tenemos presencia. En
el 2027 estuvimos en siete municipios de la Costa Caribe con el proyecto ‘Interconexion
Sabanalarga-Bolivar a 500 mil voltios'. Se trata de los municipios de Sabanalarga, Luruaco

v Piojo, en Atlantico, y Clemencia, Santa Catalina, Santa Rosa y Villanueva, en Bolivar.

Para el 2022 tenemos retos importantes para seguir creciendo en los nuevos y actuales
negocios, manteniendo nuestro compromiso con la sostenibilidad y agregando valor a
nuestros grupos de interés. Estamos agradecidos porque de la mano de ellos alcanzamos
los excelentes resultados del 20217 y esperamos que nos sigan acomparfiando para asumir

los desafios futuros.

Atentamente,

GRI 102-14




Informe de Gestion v GRI Transelca 2021

Perfil del Reporte

En 2021, TRANSELCA continud nutriendo el arbol que registra sus compromisos con las tres dimensiones de la sostenibilidad. Esta representacion permite tener una mirada global,

tanto de su estrategia de sostenibilidad, como de las acciones emprendidas para lograr los propoésitos planteados.

Este arbol esta estructurado a partir de los objetivos estratégicos de la compafiia, los temas materiales (atributos) priorizados por los grupos de interés y su articulacion con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). De esta forma, se facilita el reporte de los indicadores GRI para que asi TRANSELCA pueda hacer seguimiento a la articulacion de los

objetivos y politicas de nuestra compania.

La matriz de materialidad es la principal guia para estructurar el informe integrado de gestion. Este informe esta organizado por capitales: natural, financiero y social. A su vez, estos

estan articulados con las dimensiones estratégicas y sus respectivos Atributos (Temas Materiales), los cuales se presentan a continuacion:

Relevancia critica

« Cumplimiento de compromisos.

« Capacidad para cumplir sus objetivos financieros y de negocio aprovechando las oportunidades y garantizando la vigencia corporativa.
« Cumplimiento de la promesa de valor con rigor y excelencia.

 Estrategia adecuada de crecimiento.

e Liderazgo en iniciativas para contribuir a la proteccion de los ecosistemas vy la biodiversidad.

« Gestion de impactos ambientales asociados a las actividades.

« Seguridad y salud en el trabajo para empleados directos e indirectos.

« Empleador atractivo y deseable.

 Estrategia de mitigacion y adaptacion a los efectos del cambio climatico.

e Cercania y dialogo con los grupos de interés y escucha de sus expectativas.

GRI 102-47
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Informe de Gestion v GRI Transelca 2021

No obstante, TRANSELCA se propone ser cada vez mas exhaustiva en el reporte GRI,
por lo cual incorpora cada afio huevos asuntos que, si bien no fueron priorizados en los
talleres de materialidad, constituyen para la compafiia una oportunidad valiosa para
hacer seguimiento de cada uno de sus objetivos, al tiempo que fortalece la

comunicacion con sus diferentes grupos de interés.

Asimismo, cada Asunto Material aporta a uno o varios Objetivos de Desarrollo Sostenible
y a indicadores GRI. En esta labor, Planeacion Corporativa, el area que lidera la
sostenibilidad empresarial, se ocupa de definir la estructura del informe, la cual es
validada por la Junta Directiva en la reunion anual. GRI 102-46.

A través del arbol, se presenta la tabla de indicadores GRI con el fin de facilitar su
consulta. [GRI 102-55]. Este informe de Gestion y Sostenibilidad es elaborado de
“conformidad con los estandares GRI: opcion Esencial”. [GRI 102-54].

La evoluciéon del Informe Integrado de Gestion se observa en la ampliacion del reporte
de los temas materiales y en el crecimiento de los indicadores GRI. El periodo objeto del
informe comprende entre el primero de enero y el 31 de diciembre de 2021 y tiene una
periodicidad anual. [GRI 102-50], [GRI 102-52].

Para permitir una lectura comparativa y poder hacer seguimiento a los objetivos
corporativos, se referencia el Reporte Integrado de Gestion del afio inmediatamente
anterior. [GRI 102-511.

Este informe, que presenta la compafia de manera voluntaria, aln no cuenta con una

verificacion externa. No obstante, nuestros procesos de auditoria interna nos permiten

ofrecer una completa confiabilidad de la informacion suministrada por las diferentes
areas para la construccion del informe [GRI 102-56], asi como la posibilidad de
contactar a Ingrid Alvarez, directora de Planeacion Corporativa
lalvarez@transelca.com.co, para ampliar la informacion, resolver inquietudes o hacer

llegar sus sugerencias. [GRI 102-53]

Sin alteraciones:

GRI 102-32: Funcion del maximo drgano en la elaboracion de los informes

¢ (2021) En la elaboracion de este informe, la Junta Directiva, en concordancia con los
lineamientos de ISA, define las lineas relevantes que guiaran los contenidos del reporte,
de acuerdo con las directrices de la Estrategia 2030.

e GRI 102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados

(2021) Los estados financieros estan elaborados de acuerdo con las Normas de
Informacion Financiera (NIIF), adoptadas en Colombia segun la Ley 1314 de 2009.

e | a empresa actualiza las inversiones en subordinadas en sus estados financieros por
el método de participacion patrimonial.

e | 0s estados financieros se presentan en pesos colombianos porque es la moneda del
entorno econdémico donde opera la Compania.

El informe actual no presenta reexpresion de la informacion, dado que no han ocurrido
cambios en periodos reportados o0 en la naturaleza del negocio, ni en los métodos de
medicion {GRI 102-48}. Tampoco presenta cambios con respecto a los periodos objeto
del informe, ni en los asuntos materiales y coberturas de los temas. GRI 102-49.

GRI 102-55 - indice de Indicadores GRI
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Evolucion del proceso de presentar el Reporte de Sostenibilidad en el marco del informe integrado
de gestion.

Este proceso se ha convertido en una herramienta clave para que TRANSELCA visibilice a todos

S 8 los niveles de la compafia la Vimportancia de la sostenibilidad econdémica, social y ambiental, asi
S | 2 . _ 5 | . »
E' £ como reconocer los impactos negativos de la operacion y las acciones que realiza la compafia
b 8 . " . .
“i | para evitar, mitigar y compensar dichos impactos.
|
| |
1 | 2021
-. . . ~ ™
También es una oportunidad para Quinto informe Integrado de Gestion de conformidad
| . compa rtir informacién con todos los con los estandares GRI en su Opcion Esencial.
S grupos de interés de TRANSELCA P 2020 .
PILARES TRANSVERSALES sobre los programas e iniciativas que Cuarto informe Integrado de Gestion de conformidad
o . _ con los estandares GRI en su Opcion Esencial.
Tabla de convenciones: materializan las politicas corporativas.
2019
2 NE- Di . . .
DE: Dimensiones estrategicas. . . . Tercer informe Integrado de Gestion de conformidad
® TM: Atributos (Temas Materiales). El informe integrado constituye una con los estandares GRI en su Opci6n Esencial.
® Hoja: Indicador GRI. ventana que permite conocer de 2018
® Fruto: ODS (Objetivo de Desarrollo Sostenible). cerca la gestion de la compafia y Segundo informe Integrado de Gestién de conformidad

con los estandares GRI en su Opcion Esencial.

2017

Primer informe Integrado de Gestion de conformidad
con los estandares GRI en su Opcion Esencial.

2016

Informe transicional de conformidad con los estandares
GRI, version esencial.

hacer seguimiento a los objetivos vy

metas planteadas.

W
W
W
1

Y Y Y Y
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Perfil de TRANSELCA

Sobre TRANSELCA

TRANSELCA es una empresa que presta servicios de transporte de energia eléctrica en
alta tension a los colombianos, con altos criterios de eficiencia en un ambiente de
mejoramiento continuo. Su labor también incluye ofrecer servicios de conexion al
Sistema Interconectado Nacional (STN) y administrar, operar y mantener los activos

eléctricos y otros asociados a su negocio fundamental. GRI| 102-1

TRANSELCA fue la primera empresa de ISA que se constituyd en 1998 como una
empresa de servicios publicos de caracter mixto, establecida como sociedad andénima

por acciones de caracter comercial del orden nacional. GRI 102-5

El Negocio de Transporte de Energia Eléctrica

El transporte de energia en el Sistema de Transmision Nacional (STN) constituye la
principal actividad de TRANSELCA,
operacionales. Su remuneracion esta soportada en la Resolucion CREG 011 de 2009.
GRI 102-2.

representando el 53% de sus ingresos

El Negocio de Conexion

El servicio de conexion al Sistema Interconectado Nacional constituye la segunda fuente
de ingresos operacionales de la Empresa, con una participacion del 44%. Su
remuneracion se determina por acuerdos entre las partes, los cuales se consignan en

Contratos de Conexion.

Durante el 2020, TRANSELCA logro cumplir con la Excelencia en el cumplimiento de
su actividad, al alcanzar las metas de disponibilidad del servicio establecidas en los
Contratos de Conexion. Este logro representa para TRANSELCA un ahorro en el gasto

por concepto de compensaciones. GRI 102-2.

Otros Ingresos

Durante el 2020, TRANSELCA logré cumplir con la Excelencia en el cumplimiento de
su actividad, al alcanzar las metas de disponibilidad del servicio establecidas en los
Contratos de Conexion. Este logro representa para TRANSELCA un ahorro en el gasto

por concepto de compensaciones. GRI 102-2.

Donde Estamos

La sede administrativa esta ubicada en el municipio de Puerto Colombia (Atlantico),
donde se llevan a cabo todos los procesos administrativos y de planeacion de la
compafia. GRI 102-3.

Su Centro de Control esta localizado en Barranquilla (Colombia), el cual permite una
supervision 24//7 durante todo el afo, gracias a que cuenta con tecnologia de Ultima
generacion y de un equipo humano altamente calificado para realizar la operacion y el
mantenimiento de los equipos. Es asi como suministra un servicio confiable,

permanente y seguro para los colombianos. GRI 102-4.




Perfil de TRANSELCA

TRANSELCA hace presencia en 34 municipios de la region Caribe colombiana a traves ~ TRANSELCA ofrece sus servicios de transporte de energia eléctrica y de conexion al

de: Sistema Interconectado Nacional en Colombia y tiene inversiones permanentes en el
¢ 16 subestaciones. exterior en las sociedades Red de Energia del Pert S.A. (REP S.A.), ISA PERU S.A. e
e ] sede administrativa. ISA BOLIVIA S.A. en el sector de transporte de energia.

e 1 584 /4 kms de lineas de transmision.

GRI 102-4 Nuestros Clientes

Tenemos clientes de dos naturalezas.

Mercados Servidos

Sector puiblico: Agquellas empresas del sector eléctrico que tiene actividades en
generacion, comercializacion y/o transmision de energia eléctrica.

Sector privado: Grandes consumidores de energia eléctrica que demandan mayor
exigencia en la disponibilidad del servicio de energia y se conectan al sistema de

o LRSI NS fin algs

'.-.:'..i'::fH:':.—"-r'- suU necesidacd transmision de alta tension de TRANSELCA.

basica

Los generadores
suministran la Ererca

Las @mpresas
de distribuciony

T T ' Electricaribe v Coolechera
comerciallzacidn o
la llevan a los Ty v Cecelca Emgesa v Carbones del Cerrején
usuarios finales A + EE.PPM v Cerro Matoso
: i + Otros Sectores v Inpec
v Triple A

+ Tenaris Tubocaribe
¥ Drummond

Los grandes
consumidores de
energia satisfacen

oy dernanca

GRI 102-6 GRI 102-6
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Perfil de TRANSELCA

Tamano de la Organizacion

Operaciones: 1
Nimero de empleados

2020 2021

203 | 197 |

Ganancia Neta

$146.814 millones Variacion de -14% $184.024 millones

Presentd un incremento del 25.3% frente al

2020

Para ampliar la informacion sobre el desempefio de TRANSELCA en relacion con sus

objetivos financieros, le invitamos a leer el capitulo:

Asunto Material: Capacidad para cumplir sus objetivos financieros y de negocio,
aprovechando las oportunidades y garantizando la vigencia corporativa.

ISA

ISA

TRANSELCA TRANSELCA

2020 2021
Total de personas que trabajan en la
203 197
empresa
Numero total de mujeres 49 46
Numero total de hombres 154 151
Numero total de mujeres en cargos . -
directivos (Nivel 1y 2)
Numero total de hombres en cargos . 5
directivos (Nivel 1y 2)
Numero de personas gue pertenecen a
92 81
un sindicato o convenio colectivo
% de trabajadores que pertenecen a un
45,32% 41,1%
sindicato o convenio colectivo

GRI102-7 - GRI1102-41

2020

2021
Mujeres Mujeres Mujeres | Hombres

El numero total de empleados por
contrato laboral a término 45 45 42 136
indefinido
El numero total de empleados por

4 4 4 15
contrato laboral a término fijo

GRI 102-8
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Indicador Propio

Fecha de nacimiento 2020 2021
Generacién Z (2000-hoy) 0,49% 0,51%
Millennials (1981-2000) 34,98% 39,09%
Generacion X (1965 - 1980) 38,92% 38,58%
Boomers (1946-1964) 25,12% | 21,32%
Generacion silenciosa (< 1945) 0,49% 0,51%

Indicador Propio

2020

2021

ANos 45,97

45,58

Indicador Propio

2021

Anos 17,44

17,09

Cadena de suministro - GRI 102-09

i

Determinacion R —- -~
de necesidades = ]

Determinacion de fuente
de aprovisionamiento

Seleccion
del proveedor

L
Gestion de pagos
® ;

Verificacion de
facturas

Entrada de mercancias

En el afio 2021 no hubo cambios significativos en la organizacion, ni en la cadena de
suministro. GRI 102-10.
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Iniciativas Externas

GRI 102-12
Con el fin de estar alineada con los objetivos globales de sostenibilidad, TRANSELCA se ha comprometido a aportar, mediante contribuciones econdmicas y participacion en mesas

de trabajo, a las siguientes iniciativas externas:

e Conexiones para el Desarrollo. e Accion colectiva de ética y transparencia. ® Alianza del sector Carbono Eléctrico Neutral.

EN ALIANZA CON

Accion colectiva de ética y transparencia

. ’ CONEXIONES PARA | - @
cQue es? EL DESARROLLO | L34 :: &
Barco
| U1
Es la contribucion del Grupo ISA, a las generaciones presentes y futuras, que busca e - N
fortalecer capacidades del ecosistema comunitario para generar transformaciones en aCCIOI'I_ ®)'e
los territorios de influencia. colectlva 9

La etics: energia gque nos diferendcia

Un proposito que alcanzamos
con grandes aliados

UN TRABAID EN CONJUNTO

Ao~ (Soa— S

INTERCOLOMBIA TRAMNSELCA
_________________ Carbong 'S
Programa Conexiones para el Desarrollo . N eu.l,r al (gmcmmi& Y epm

2021 .
[ Proyecto de Interconexién | W L/&*ﬁf : Bl
: Sabanalarga - Bolivar a i S ey s,
i i : 3
. 500 mil voltios _______ / o 4

LIna alianza de:

3o~
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Iniciativas Externas

Para maximizar los impactos positivos de sus acciones para crear valor sostenible en
todas las areas de su negocio, TRANSELCA comprende que es fundamental establecer
voluntariamente alianzas con actores estratégicos. Por esta razdn, ha suscrito acuerdos
de caracter econdmico, ambiental y social con las siguientes instituciones y/o

COrporaciones:

Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Publicos y Comunicaciones (ANDESCO
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (Apell)

Camara de Comercio Colombo Americana (AMCHAM)

Comité Colombiano de la Comision de Integracion Energética Regional (CIER)
Consejo Colombiano de Seguridad (CCS)

ISACA

AtlanticoNet

Consejo Internacional de Grandes Sistemas Eléctricos Colombia (CIGRE)
Corporacion Centro de Investigacion y Desarrollo del Sector Eléctrico
Fundacion Civico Social Pro-Cartagena (FUNCICAR)

GRI 102-13

Las tres principales acciones en gestion gremial o regulatoria son:

eDestacamos ANDESCO porque la mayor parte de los recursos se asigna para reforma
tarifaria.

oA través de la afiliacion a ProBarranquilla se fortalece el relacionamiento con empresas
y entidades de la region Caribe y se gestionan contactos comerciales, asistencia a
eventos de relevancia para la ciudad, la region y la empresa, con el fin de estar
actualizados en temas de relevancia.

eCon el COCIER se participa en el estudio de referenciamiento internacional para
empresas de transporte de energia: "Estructura de costos de administracion, operacion
y mantenimiento (AOM) e indicadores técnicos”.

Principales impactos, riesgos y oportunidades

La comunicacion cada vez mas cercana con los grupos de interés le permite a
TRANSELCA identificar los principales impactos, riesgos y oportunidades de la
compafia. Este ejercicio lo realiza a través de las diferentes oportunidades de
interaccion que se plantean cada aio, como eventos y talleres en los que participan sus
publicos externos y por medio de los canales de comunicacion habituales con cada
grupo. En esta tarea, el maximo 6rgano de gobierno participa en la definicion de los
objetivos que responden al diagndstico sobre |os riesgos y oportunidades, los cuales son
abordados en la Junta Directiva. Esto lo realiza con base en la informacion obtenida en
los talleres de materialidad, en los cuales los diferentes grupos de interés han
compartido sus inquietudes, conocimientos y expectativas. GRI 102-29

De igual manera, la Junta Directiva hace seguimiento a los riesgos corporativos y
plantea y valida las medidas de administracion que el area encargada propone para su
mitigacion. GRI 102-29




Informe de Gestion v GRI Transelca 2021

Riesgos Sociales

Riesgo Medida de prevencién /Proteccién
Caida de conductores sobre ¥ Refuerzo de torres (herrajes en acero inoxidable, redundancia de elementos, pintura anticorrosiva, sistema antiescalamiento, proteccion contra impactos de vehiculos, etc.)
asentamientos humanosen ¥ Detencién de nuevas construcciones en zonas de servidumbre.
zonas de servidumbre. ¥ Programa de convivencia pacifica con la infraestructura eléctrica.
¥ Amparos policivos y desalojos en zonas de servidumbre invadidas.
¥ Monitoreo de nuevas invasiones.
¥ Plan de mantenimiento preventivo.

Explosiones de equipos en
la subestacion NBQ que
puedan generar
incomodidad a la
comunidad y/o dafios a
inmuebles vecinos.
Ocurrencia de
manifestaciones y/o
asonadas en las dreas de
influencia de la

infraestructura eléctrica.

Medidas de Proteccidn

v
¥

v Plan de atencidn de desastres.
v Pélizas RCE.

Plan de Mantenimiento Preventivo.

Programa de convivencia pacifica con la infraestructura eléctrica.

Medidas de Proteccidn

¥ Polizas RCE.

Programa de convivencia pacifica con la infraestructura eléctrica.
Programas de informacion y participacion comunitaria en proyectos.
Programas de gestién social.

Procedimiento de obtencidn de permisos de mtto.

Relacionamiento institucional.

o O GRS S RS S

Desarrollo de iniciativa H12 conexiones para el desarrollo.
Medidas de Proteccion

¥ Acercamientos especificos con la comunidad.

¥ Blsqueda de apoyo con las instituciones gubernamentales (Relacionamiento).

En relacién con las = TRANSELCA, dentro del proceso de compras mediante la metcdn[c:—giﬁ del sourcing estratégico, analiza el mercado de suministro mediante la precalificacién de los proveedores, invitando
operaciones y proveedores = solo a aquellos que cumplan y se adhieran a las politicas de la organizacion. Se tienen medidas de mitigacidn de riesgo, Linea Etica, sourcing estratégico, andlisis de riesgo, seguimiento a la
con riesgo sighificativo de | administracién de contrato con presencias en sitio. Por esta razon, no se presentaron operaciones con riesgo significativo de casos de trabajo infantil o de trabajo forzoso u obligatorio.
casos de trabajo infantif o
de trabajo forzoso u
obligatorio.
Riesgos por fotigo humana | Automatizacion robdtica de procesos (RPA) para el diligenciamiento de la informacion.
en el marco del programa

sequridad operacional.
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Riesgos Economicos

Riesgos Economicos Acciones para prevenir y gestionar estos riesgos
Fluctuacion de las | Para la gestion de este riesgo, la compafia implementa las medidas de administracion enfocadas en advertir las fluctuaciones y cambios mencionados. Se apoya también en el

variables trabajo conjunto que realiza con las diferentes agremiaciones a las que esta afiliada para obtener comentarios y seguimiento a los cambios regulatorios y/o a los proyectos de ley

macroeconomicas. - -
de reforma tributaria.

Cambios tributarios. La manera en que la compafia aborda la sostenibilidad financiera para generar valor compartido con sus grupos de interés es compartiendo capacitaciones en temas tributarios,

en los cuales TRANSELCA tiene amplia experticia.

Cambio regulatorio en el @ El principal objetivo de la gestién comercial, como uno de los componentes de la sostenibilidad financiera, es el crecimiento sostenido de los ingresos de la compafia. Para ello se ocupa de la
Sistema de Transmision busqueda de nuevas posibilidades de negocio en el servicio de conexion. Asimismo, realiza las proyecciones de ingresos futuros con el apoyo de la gerencia financiera.

Nacional  (STN), que

supone un cambio en la

forma en que TRANSELCA

recibe el ingreso.

La situacion del operador = Gestion regulatoria y participacion en mesas de dialogo.
de Red (ELECTRICARIBE).

Falta de regulacion para el

cobro de los Municipios.

Identificacion de Se realizo siguiendo el modelo de Gestidn Integral de Riesgos Corporativo, tanto para las categorias de bienes y servicios, como para el proceso de Gestion de Abastecimiento.

repuestos criticos.

GRI 102-15
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La informacion de la gestion del riesgo es transmitida a los accionistas a través del
reporte periodico del Cuadro de Gestion Integral (CGIl) y de la Gestion Integral de
Riesgos, asi como de los resultados de Auditoria del Icontec, entre otros. GRI 102-33
Con esta informacion, la Junta Directiva hace seguimiento a los riesgos corporativos y
plantea y valida las medidas de administracion que él area encargada propone para su
mitigacion. GRI 102-30

Perfil Corporativo

ISA v sus empresas

ISA, empresa del Grupo Ecopetrol, es una empresa multilatina con mas de 54 afnos de
experiencia y trayectoria, que opera en los negocios de Energia Eléctrica, Vias y
Telecomunicaciones y TIC, que aporta a la calidad de vida de millones de personas en
Colombia, Brasil, Chile, Peru, Bolivia, Argentina y Centroamérica, a través del trabajo de

sus mas de 4.326 empleados en sus 4/ empresas.

ISA desarrolla sus negocios basada en la excelencia técnica, la prestacion eficiente de
SUS servicios, la creacion de valor sostenible para sus grupos de interés y la sociedad en
general, apalancada en la innovacion y la transformacion digital y soportado en las

mejores practicas de gobierno corporativo y ética.

ISA y sus empresas estan comprometidas con la mitigacion y adaptacion al cambio

climatico, el uso racional de los recursos, el desarrollo de programas que generen

Impacto positivo en el medioambiente, el desarrollo integral de las comunidades donde
opera VY la calidad, confiabilidad y disponibilidad de los servicios que presta.

Después de mas de cinco décadas de liderazgo en la region, ISA ha trascendido el acto
fisico de conectar un punto con otro para conectar personas, haciendo de cada

conexion un acto inspirador.

Marco Estrategico
Vigente

TRANSELCA, como empresa de ISA, trabaja en consonancia con la estrategia
Corporativa 2030, la cual proporciona lineamientos estratégicos generales que son
adaptados por el equipo humano, de acuerdo con la cultura organizacional y los
objetivos propios de la compafia. Este plan estratégico desciende de lineamientos
generales de ISA a objetivos estratégicos, planes, programas, iniciativas y actividades de
TRANSELCA, a los cuales la Junta Directiva realiza seguimiento.

GRI 102-26

En relacion directa con los temas de sostenibilidad, la Junta Directiva se pronuncia
sobre los asuntos de sostenibilidad dos veces al ano a través de formularios en su

autoevaluacion.
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Direccionamiento Estrategico

Cada ano, TRANSELCA fortalece su vision de sostenibilidad y la va incorporando en su
ADN. En equipo con ISA, articula sus objetivos estratégicos con los intereses y
necesidades de sus grupos de interés para que, en un trabajo mancomunado, aporte al

logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El objetivo de TRANSELCA es hacer cada vez mas frondoso este arbol, de tal manera
que sus frutos sean de alimento para el entorno en que desarrolla sus negocios vy los

impactos positivos también superen las fronteras geograficas.

Para ello, TRANSELCA se propuso un cambio estructural en la manera de hacer su
negocio. A traves del objetivo de crear Valor Sostenible, la compafia establecido unos
pilares transversales que son la guia para ofrecer un Portafolio Equilibrado. Para
lograrlo, plantea negocios que tengan en cuenta los impactos en los recursos naturales,
el desarrollo humano de sus grupos de interés y la sostenibilidad financiera. La
estrategia VIDA (Verde, Innovacion, Desarrollo y Articulacion) permite evaluar, desde

estas perspectivas, todos los proyectos estratégicos que se pongan en marcha.

La clave del crecimiento esta en estructurar un portafolio equilibrado.

Crecimiento con Valor Sostenible

Ahora mas que nunca, TRANSELA y las compafias de ISA han podido materializar en

su estrategia de negocio el concepto de Valor Sostenible para poder convertirse en una

empresa del futuro, que ya no basa su éxito en la competencia, sino en la generacion
de valor apalancado por la innovacion, la transformacion digital y las alianzas en un
escenario donde la industria es digitalizada, descarbonizada, integrada e incluyente con

una sociedad mas participativa e informada

Portafolio Equilibrado

Para disefiar un portafolio equilibrado se plantean los siguientes criterios:

e Rentabilidad con valor sostenible.

e Adyacencia: Cercania y familiaridad con los negocios actuales de ISA y sus empresas.
e Diversificacion: Incursion en paises y negocios diferentes de los actuales.

e Concentracion: Agregacion de valor en transmision de energia.

e Vision: Vigencia respecto a la evolucion futura de la industria.

e Riesgo: Obtener un balance razonable entre riesgo y rentabilidad.

VIDA: Los cuatro pilares que guian los objetivos de negocio para Crear Valor Sostenible

a traves del portafolio equilibrado.

Verde:
e Minimizar impactos ambientales en las operaciones.

e Promover iniciativas que generen impacto ambiental positivo.
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Innovacion:

e |ntegrar la digitalizacion a las operaciones, los activos y al desarrollo de nuevas ofertas
de valor.

e Aprovechar las oportunidades de negocio derivadas de la evolucion tecnologica y las

tendencias.

Desarrollo:

e Ser actores relevantes en el ecosistema de emprendimiento.

e Direccionar recursos externos e internos para desarrollar iniciativas de impacto
positivo.

e Desarrollar lideres que afronten retos adaptativos y técnicos.

Articulacion:
e Fortalecer los negocios actuales.
® [ncorporar nuevos negocios para balancear el portafolio.

Estos pilares obran de manera transversal para TRANSELCA y las empresas de ISA, con
el fin de armonizar los objetivos ambientales con la innovacion, el desarrollo y la

articulacion.

El maximo 6rgano de gobierno de TRANSELCA esta conformado por:
- La Asamblea de Accionistas

- Junta Directiva como cuerpo colegiado.

GRI 102-18

Miembros de Junta Directiva. GRI 102-22

e César Augusto Ramirez Rojas. Presidente GRI 102-23
e Juan Manuel Sanchez Vergara. Independiente

e [ uis Fernando Vergara Munarriz. Independiente

e Rafael Simdn del Castillo Trucco. Independiente

e Olga Patricia Castafo.

La Junta Directiva cuenta con cinco miembros principales que tienen como
responsabilidad aprobar las estrategias y programas que presente la gerencia general y

ofrecer recomendaciones para su ejecucion.

Comite de Auditoria

El Comité de Auditoria esta integrado por los tres (3) miembros independientes de la
Junta Directiva. Esta estructura manifiesta la importancia para la compafia del
cumplimiento de las normas legales y de los compromisos corporativos. Este comité
constituye el maximo organo de control de la organizacion, encargado de la vigilancia
de la gestion y la efectividad del control interno. A sus reuniones asisten el
Representante Legal, el Auditor Corporativo o su Representante y el Revisor Fiscal.
Como secretario técnico actla el Auditor delegado de TRANSELCA o la persona que el

Comité designe en su reemplazo.
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Integrantes La estructura administrativa, por su parte, esta precedida por el Gerente General, quien
e Rafael Simon Del Castillo, miembro independiente de la Junta Directiva. lidera la vision estratégica de sus diferentes areas a través de la planeacion conjunta y
e | uis Fernando Vergara, miembro independiente de la Junta Directiva. participativa de su equipo directivo.

e Juan Manual Sanchez, miembro independiente de la Junta Directiva.
e Carlos Ignacio Mesa, vicepresidente de Auditoria Corporativa. - Brenda Rodriguez Tovar, gerente Financiera.

- Roberto Garcia Riascos, gerente Administrativo.
Secretario Técnico - Carlos Linero Serrano, gerente de Produccion.
e Auditor interno y Compliance. - Rodolfo Smit Kinderman, gerente Comercial.

- Jairo Salazar, director de Auditoria Interna.

Miembros de la Administracion - Luis Posada Sanchez, secretario General.
e Auditor Corporativo de [SA. - Revisoria Fiscal.
e Representante legal de TRANSELCA. - Ernst & Young Audit S.A.S.
- Revisor principal: Henry Barrera Lopez.
Asamblea de Accionistas - Revisor suplente: Andrés Mojica Jiménez.
ACCIONISTA NIT No. ACCIONES igg:ﬁ;ﬂ:g La Junta Directiva, como organo tomador de decisiones que representa los intereses de

los grupos de interés, delega las responsabilidades para decidir sobre asuntos

INTERCONEXION 860.016.610-3 1.809.715.305 99.99867091358%

i e e ambientales econodmicos y sociales al equipo ejecutivo, en cabeza del Gerente General,

mediante reuniones de Junta que se realizan mensualmente. GRI 102-19, GR| 102-31.

CODENSA S.A. E.S.P. 830.037.248-0 12.026 0.00066451558%

VENTAS PROEECIONALES BE0/E08593.0 19 058 0/0006EASE58%: Asimismo, desde 2018, TRANSELCA tomd la decision de trasladar los temas de
sostenibilidad a la Direccion de Planeacion Corporativa, como resultado de la

FONDO DE EMPLEADOS 860.035.559-6 1 0.00000005526%

DE ISAS.AE.S.P. - FEISA importancia relevante que tiene para la compafiia. De esta manera, se facilita la

comunicacion de estos temas al maximo 6rgano de gobierno. GRI 102-20
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La herramienta de autoevaluacion es para el maximo organo de Gobierno, una oportunidad para identificar los temas en los cuales tiene fortaleza y aquellos en los que requiere
mayor conocimiento. Con los resultados, los miembros de Junta han venido ampliando sus conocimientos respecto al desempefio de la compafia en toda la cadena de valor. De

otra parte, el informe integrado de gestion que reporta los indicadores GRI contribuye a la reflexion colectiva sobre los aspectos econdmicos, sociales y ambientales. GRI 102-27

La Asamblea de Accionistas es responsable de elegir a los miembros de Junta y su remuneracion, nombrar al revisor fiscal y sus horarios, asi como reformar los estatus de la
sociedad, decretar el aumento o disminucion del capital y aprobar los estados financieros, entre otros. Estas decisiones se llevan a cabo mediante reuniones extraordinarias y

ordinarias, que se realizan una vez al afio en el primer trimestre. GRI 102-35

Ratio de compensacion total anual. GRI 102-38

o 20% de Mujeres

e 60 % de independientes en la junta

e Remuneracion a miembros de junta (3 SMMLV)[A1] IMOUZ2] [IMOU3] [MOU4]
e (Gerente General 1

e (Gerencias (Administrativa, Financiera, Produccion y Comercial)

e Staff: Secretaria General, Auditoria Interna [AD]

Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual. GRI 102-39




Marco Etico

El marco ético de TRANSELCA nace de ISA y se constituye como el punto de partida de la estrategia de negocio. Los valores y principios estan consignados en

un codigo de ética que sirve de guia para los publicos internos y externos que tengan relacion con la compania.

Asimismo, el Comité de Etica, integrado por un numero plural e impar de personas, realiza la evaluacion de los resultados de las politicas implementadas en
esta materia. GRI 102-16.

Puede ingresar al siguiente enlace para ampliar la informacion al respecto:
https://www.transelca.com.co/Doc_codigo%20de%20etica/CodigodeEticayConducta.pdf

¢ Riesgos asociados a la conducta ética.
e Gestion de Riesgos.

e Valores de ISA.

e Politicas sobre conflictos de interés.

Principio o Enfoque de Precaucion Materialidad

El enfoque de precaucion es la primera decision ética que asegura una operacion con Vigente

responsabilidad social y ambiental. Este principio, que esta en toda la cadena del La materialidad se entiende como los asuntos que tienen suficiente importancia para
negocio, desde la compra hasta la disposicion final, cuenta con indicadores de todos los grupos de interés de una compafia, porque suponen un impacto en la
cumplimento que estan consignados en una matriz de riesgos y son verificados por sociedad que, seguln sea el caso, debe ser evitado, mitigado y/o compensado.

medio de auditorias internas y validados con las certificaciones de calidad. GRI 102-11
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Los informes de sostenibilidad GRI y los Informes Integrados plantean como punto de partida conocer los asuntos materiales de cada organizacién para que asi pueda desarrollar su

estrategia de negocio en respuesta a ellos y, asimismo, poder reportar sobre las acciones y resultados para lograr esos objetivos.

En la medida en que una compania pueda reportar informacién relevante para sus publicos de interés, demuestra su capacidad para crear valor compartido a través de las diferentes

actividades de su negocio.

Con base en este principio de responsabilidad social, TRANSELCA mantiene un didlogo cercano y continuo con sus grupos de interés para actualizar las prioridades en relacion con los

asuntos materiales.

Grupos de Intereées

La definicion de los grupos de interés se realizé a partir de la identificacion preliminar Anualmente, TRANSELCA lleva a cabo diferentes actividades para mantener un dialogo

en la que participd ISA en conjunto con sus empresas. GRI 102-42 permanente con sus grupos de interés. Entre ellos se destacan:
- Trabajadores - Encuentro con proveedores
- Accionistas e inversionistas - Encuentro con clientes
- Clientes - Encuestas de satisfaccion
- Sociedad - Encuesta de clima organizacional
- Proveedores - Entrevistas
- Estado - Acuerdos de negociacion colectiva

Mesas de trabajo

GRI 102-40 - Reuniones de trabajo
Didlogos con grupos de interés
Estudio de reputacion y materialidad
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Enfoque de participacion de los grupos de interes

TRANSELCA ha implementado diferentes estrategias para comunicarse con sus grupos de interés, adicional a los canales de comunicacion que tiene dispuestos para cada unoy
que estan abiertos permanentemente para conocer las necesidades y l0os aportes que van surgiendo en el transcurso del afo.

Adicionalmente, la consulta a los grupos de interés sobre temas econdmicos, ambientales y sociales se realiza mediante los talleres de materialidad y de los diferentes espacios de
dialogo durante el afio. No obstante, TRANSELCA ha fortalecido cada vez mas el didlogo directo con sus diferentes publicos con el fin de mantener una comunicacion oportuna vy,

de esta manera, trabajar de la mano para cumplir los objetivos corporativos, ambientales y sociales. GRI 102-21

GRI 102-43

Proveedores:

Numero de encuentros Trabajadores: 2 Encuentro corporativo con proveedores.

con grupos de interés
Proveedores: 2 Clientes

Clientes: 2 Espacios de contacto directo:

Accionistas: 6 e Comité técnico anual.

e Plan de relacionamiento trimestral.
Sociedad: 1

e (Cartas dos veces al afio, en marzo y noviembre, con informacidn de interés

Estado: 1
Estado

Rondas de reuniones de relacionamiento entre noviembre y diciembre.

Accionistas: Asamblea general.
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Resultado de la Materialidad 2021

A partir de la matriz de materialidad elaborada 2019, TRANSELCA ha continuado fortaleciendo la comunicacion con sus grupos de interés por medio de actividades que tienen
como objetivo identificar colectivamente rutas de accion para cada uno de los temas en las zonas en las que opera, como lo fue ‘Conversaciones con proposito’ en 2020. Con la

informacion recogida en estos didlogos, la compafia tomd acciones en 2021 para fortalecer la comunicacion con las comunidades donde TRANSELCA hace presencia.

Esta comunicacion ratifico que la educacion, como eje angular para el desarrollo y progreso de las regiones, es el camino para fortalecer las capacidades basicas de las juntas y
los gobiernos locales. Por esta razon, TRANSELCA establecio una alianza con Intercolombia y PNUD para realizar una planeacion estratégica a 20 afios para comprender e impulsar

las vocaciones productivas de la region.

2021 también fue un afio para realizar un analisis de los programas que la compafiia lidera para el fortalecimiento de las capacidades locales como: Maletines viajeros y el programa

con la Fundaciéon Barco para evaluar cuales son sus impactos actuales y como potencializarlos. GRI 102-44




Gestion de Temas Materiales

Asuntos Materiales Priorizados Asuntos Materiales No Priorizados
Relevancia critica Relevancia alta Relevancia media
( m Cumplimiento de compromisos. W ( B Seguridad de las infraestructuras, la informacion y m Gestion de la equidad, diversidad e inclusion. W
® Capacidad para cumplir sus objetivos financieros y ciberseguridad. ® Respeto y promocion de los derechos humanos y
de negocio aprovechando las oportunidades y ®m Comportamiento ético, integro y transparente. gestion de los impactos sociales.
garantizando la vigencia corporativa. B Practicas laborales de calidad y respeto a los ® Gestion de riesgos de terceras partes.
® Cumplimiento de la promesa de valor con rigor y empleados.
excelencia ® [dentificacion, anticipacion y adaptacion a los
B Estrategia adecuada de crecimiento. desafios y tendencias.
® [ iderazgo en Iniciativas para contribuir a la ® Capacidad de desarrollar trabajadores altamente
proteccion de los ecosistemas y la biodiversidad. calificados, que aprenden y se proyectan vinculados
® Gestion de impactos ambientales asociados a las a la organizacion en el largo plazo.
actividades. m Contribucion al desarrollo sostenible y la
B Seguridad y salud en el trabajo para empleados transformacion de los territorios, construyendo un
directos e indirectos. legado positivo para las regiones.

® Empleador atractivo y deseable.

B Estrategia de mitigacion y adaptacion a los efectos
del cambio climatico.

m Cercania y dialogo con los grupos de interés 'y
escucha de sus expectativas.
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Capital Social - Temas Sociales GRI
Dimension Estratégica de Transelca: Liderazgo Transformador v Capacidad de Influencia
Atributo/asunto Material: Cumplimiento de Compromisos

Grupos de Interés

R

i 000 | Yreewy

Trabajadores Accionistas Clientes Proveedores Estado Sociedad
Atraer, desarrollar y retener Crecer con rentabilidad, Prestar un servicio de Brindar un trato Prestar un servicio publico Realizar una gestion social
el talento humano. buen gobierno y de forma transporte de energia transparente y equitativo. eficiente, en un marco de integral
sostenible. confiable, disponible y sana competencia.
seguro.

Contribucion ODS

ALIANZAS PARA EDUCAGION IGUALDAD A ASEQUIBLI TRABAJO DECENTE ACCION VIDA
1 LOGRAR DECALIDAD DE GENERD | I Y CRECIMIENTO PORELCLIMA 15 DEECOSISTEMAS

LOS OBJETIVOS a ECONOMICO TERRESTRES

-
s
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|
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Enfoque de Gestion

;Como lo hacemos?

La organizacion ha comprendido que la sostenibilidad en sus tres pilares es la Unica
posibilidad que tienen las empresas para ser socio estratégico de sus regiones.
TRANSELCA, en armonia con ISA, articula sus objetivos de negocio con el bienestar
soclal y el cuidado del ambiente de su entorno, a través de programas e iniciativas, las

cuales tienen objetivos, metas, indicadores, seguimiento y evaluacion de resultados.

En lo Economico

Generacion de empleo de calidad

TRANSELCA contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la
dimension econdmica, prestando un servicio con altos estandares de calidad, lo que
redunda en el bienestar de los habitantes de la region y generando empleos de calidad,
que les permite a sus colaboradores crecer profesionalmente. Tambien es fuente de

ingreso para mas de 200 familias de empleados directos y de otros muchos contratistas.

Cifras

Proporcion de

altos ejecutivos
contratados de
la comunidad

local

a. El porcentaje de altos ejecutivos de
las ubicaciones con operaciones
significativas contratados en la

comunidad local.

I

b. La definicion de “altos ejecutivos”.

¢. La definicion geografica de la

organizacion para “local”.

100%

Trabajadores de N1y

N2 (Gerente General,
Gerentes de area y

directores).

Se entiende por local
las operaciones
realizadas en
Colombia en la
Regién Caribe
colombiana donde
TRANSELCA tiene su

infraestructura.
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Fortalecimiento empresarial

TRANSELCA, como socio estratégico del pais y la Region Caribe, hace el mayor porcentaje de sus compras a proveedores nacionales.

GRI 204-1 Requerimiento: 2020 2021
86% 70%
Valor de las compras locales (Colombia) Valor de las compras locales (Colombia)
Proporcion  El porcentaje del pre esto de adquisicion de ubicaciones con
it PRECRAMIR RE PISIURY NN SE Nk : $57.406.741.853 $ 222.455.687.466
d n operaciones significativas que se emplea en proveedores de la
agasiae pe signitica que se emplea en p edores de Valor de las compras totales Valor de las compras totales
proveedores localidad de la operacion (como el porcentaje de productos y . )
COP $66.694.908.720 (No incluye IVA) COP $318.157.662.647 (No incluye IVA)
locales servicios que se compra a nivel local).
La definicion geografica de la organizacion para “local”. Colombia Colombia
La definicion utilizada para “ubicaciones con operaciones Costa Norte de Colombia, donde
significativas”. TRANSELCA tiene presencia.

De otra parte, durante el 2021, TRANSELCA continu6 con las afiliaciones a entidades como ANDESCO, CIGRE, COCIER, FUNCICAR, AMCHAM, PROBARRANQUILLA, APELL,
CONSEJO COLOMBIANO DE SEGURIDAD, CIDET y FUNCICAR. El objetivo es aportar, a través de la participacion en mesas y camaras, al desarrollo de las capacidades
empresariales y definir posturas gremiales para gestionar cambios de politica publica o normatividad sectorial para el desarrollo sostenible del sector.
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En lo ambiental

Biodiversidad y cambio climatico

En cuanto a la dimension ambiental, el principal aporte de TRANSELCA para el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) esta orientado al cuidado
y proteccion de la biodiversidad; a mitigar los efectos del cambio climatico y promover
la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos naturales, con el fin de evitar, reducir
y/0 compensar los impactos en el medio ambiente.

Durante el periodo del reporte, una de sus acciones fue participar en las mesas de
trabajo de la Alianza del sector Carbono Eléctrico Neutral, que responde a una
necesidad mundial de reduccion de gases de efecto invernadero para disminuir los
impactos del cambio climatico.

Esta Alianza voluntaria, pionera a nivel nacional, demuestra el alto compromiso que

tienen las empresas del sector con la proteccion del ambiente.

En lo social

Educacion
Por otra parte, la contribucion de TRANSELCA al bienestar social esta enfocado en
fortalecer la educacion para nifios y nifias en las comunidades de la Costa Caribe, su

area de influencia, a través de su programa insignia: ‘Maletines Viajeros'.

Etica v transparencia

De manera voluntaria, TRANSELCA continu6 el trabajo en la Accion colectiva de ética 'y
transparencia del sector eléctrico, iniciativa emprendida por un conjunto de empresas
e instituciones independientes que se asocian voluntariamente, manteniendo su propia
iIndividualidad, para alcanzar un objetivo comun y consensuado que no podrian lograr
de forma individual. Esta iniciativa es un esfuerzo conjunto para combatir la corrupcion
desde y para el sector privado. Estd basada en un ambiente de buenas practicas,
promueve la creacidon de estandares de trasparencia y proporciona igualdad de

condiciones.

Respuestas a la pandemia

En relacion con la situacion de pandemia, TRANSELCA apoy0 la iniciativa voluntaria de
ISA denominada Estrategia de vacunacidn, sensibilizacion y promocion de la
inmunizacion contra SARS-CoV-2 en diferentes regiones de Colombia. El objetivo es
realizar misiones de vacunacion por medio de dos estaciones moviles (aulas) y una
brigada aérea.

Estas acciones se realizan a partir de la concertacion y la articulacion con entidades
gubernamentales, autoridades civiles y de salud de los diferentes municipios,
departamentos y/o comunidades que, por su ubicacion geografica y/o complejidad en
aspectos sociodemograficos, presenten dificultad en el acceso a servicios de
vacunacion, promocion y prevencion de amenazas de salud publica.

Sumado a esto, la companfia espera complementar el desarrollo de esta estrategia con
la aplicacion de las iniciativas de vigilancia gendmica y deteccion de SARS-COV-2,

lideradas por el Laboratorio Gendmico One-Health.
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cComo lo evaluamos?

Para evaluar la contribucion de TRANSELCA al logro de los ODS, la compafia define metas e indicadores de desempefio que permiten hacer realidad sus politicas y objetivos de
sostenibilidad. Por otra parte, mide su gestion a traves de las iniciativas voluntarias a las que se adhirio en el periodo de reporte, asi como por el nimero de afiliaciones a entidades

en las cuales logra participar en mesas de trabajo.

ODS 4: Educacion de

calidad

ODS 5: lgualdad de género

Impacto de los programas sociales

que apuestan principalmente a

fortalecer la educacion para nifios en

las comunidades de las zonas de
influencia.

Desarrollo del programa ‘Otras
miradas’.

Compensacion salarial hombres vs
mujeres.

Numero de hombres vs numero de
mujeres contratadas en todos los
niveles.

Sello equipares.

ODS 8: Trabajo decente y

crecimiento economico

ODS 7: Energia Asequible y

No Contaminante

ODS 13: Accioén por el clima

Indicadores de Talento Humano.
Generacion de empleo.
Desarrollo programa ‘Otras
miradas’.

Numero de personas con condicion

de discapacidad contratadas.

Acciones de ecoeficiencia para
reducir impactos en todo el ciclo de
vida del servicio de transporte de
energia.

Nuevos negocios de energia.

Medicion de la huella de Carbono.

Acciones de ecoeficiencia

implementadas.

Nuevos negocios de energia

ODS 15: Vida de

ecosistemas terrestres

ODS 17: Revitalizar la

Alianza Mundial para el

Desarrollo Sostenible

Impacto en la biodiversidad.
Compensaciones.

Acciones voluntarias.

Numero de afiliaciones voluntarias.
Participacion en mesas de trabajo.
Desarrollo programa ‘Otras

miradas’.
Numero de personas en condicion

de discapacidad contratadas.
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Las tres principales acciones en gestion gremial o regulatoria:

m Destacamos ANDESCO porque la mayor parte de los recursos se designa a reforma tarifaria.

m De igual forma se resalta la participacion de TRANSELCA en espacios para el intercambio de conocimientos técnicos, regulatorios, experiencias e informacion sectorial entre las
empresas afiliadas y 10s grupos de interés.

m A través de la afiliacion a ProBarranquilla se fortalece el relacionamiento con empresas y entidades de la Region Caribe y se gestionan contactos comerciales, asistencia a eventos
de relevancia para la ciudad, la region y la empresa con el fin de estar actualizados en temas de relevancia. Con el COCIER se participa en el estudio de referenciamiento
Internacional para empresas de transporte de energia: "Estructura de costos de administracion, operacion y mantenimiento (AOM) e indicadores técnicos”.
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Capital Financiero - Temas Economicos GRI
Dimension Estrategica De Transelca: Solidez Y Crecimiento

Atributo/asunto Material: Capacidad para Cumplir sus Objetivos Financieros v de Negocio
Aprovechando las Oportunidades y Garantizando la Vigencia Corporativa

Grupos de Interés

\/ 1y

Accionistas Clientes Colahoradores Proveedores

Contribucion ODS

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
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Enfoque de Gestion

La estrategia corporativa de TRANSELCA articula los objetivos financieros con la sostenibilidad ambiental y social. Esto lo logra a través del respeto a sus politicas laborales,
ambientales, su principio de precaucion y su marco de actuacion.
Con el Sistema de Gestion de Activos, la compafiia sincroniza la informacion contable de los activos y su existencia fisica en cada una de las subestaciones. Con esta informacion,

la Gerencia Financiera realiza una mayor gestion del riesgo, aumenta la eficiencia de sus procesos y optimiza sus recursos.

Gestion Financiera

A continuacion, se presentan los resultados de la gestion del afio 2021, resaltando lo SEEAES ENER AL
L (Millones de pesos) 2020 2021 VARS % VAR
sigulente:
- Los estados financieros estan elaborados de acuerdo con las Normas de
o , , ) ACTIVO CORRIENTE 119.926 214.895 94969  79,2%
Informacion Financiera (NIIF) adoptadas en Colombia segun la Ley 1314 de 2009.
| | | | | | ACTIVO FIJO NETO 656.571 675.575  19.004  2,9%
- La empresa actualiza las inversiones en asociadas en sus estados financieros por
OTROS ACTIVOS 680.161 617.146 -63.015 -9,3%
el método de participacion patrimonial.
- Los estados financieros se presentan en pesos colombianos porque es la moneda TOTAL ACTIVOS 1456.659 1.507.616 50.957  3,5%
del entorno econdémico donde opera la Compania.
PASIVO CORRIENTE 144.459 87.844  -56.615 -39,2%
P - - PASIVO A LARGO PLAZO 496.091  492.191 -3900 -0,8%
Gestion Financiera 2021
Ba'ance Genera' TOTAL PASIVOS 640.550 580.035 -60.515 -9,4%
La materialidad se entiende como los asuntos que tienen suficiente importancia para
PATRIMONIO 816.109  927.581 111.472 13,7%

todos los grupos de interés de una compafia, porque suponen un impacto en la

sociedad que, segun sea el caso, debe ser evitado, mitigado y/o compensado.
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO  1.456.659 1.507.616 50.957 3,5%
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Los activos totales de la empresa a diciembre de 2021 ascienden a $1.507.616 millones y muestran un
incremento del 3.5% frente al cierre de 2020. Las principales variaciones del activo se resumen de la siguiente LOS activos totales de Ia
forma:

empresa incrementaron

® Aumento del Efectivo por valor total de $26.691 millones como resultado de recursos extraordinarios recibidos un 3 50/0
de REP por adelanto de dividendos con cargo a utilidades a junio del 2021 y por distribucion de la prima :
suplementaria de capital.

® Aumento de los Activos Fijos en $19.003 millones por el efecto neto de la ejecucion del plan de inversiones y
la depreciacion del afno.

m [ncremento de las inversiones permanentes en el exterior por $20.419 millones, producto de la utilidad por
diferencia cambiaria generada por la actualizacion de dichas inversiones por la tasa de cambio délar/peso del
31 diciembre de 2021.

En relacion con los pasivos totales de la empresa, éstos ascienden a $580.035 millones y presentan una

disminucion del 9.4%, destacandose los movimientos presentados en los siguientes conceptos: Disminuci()n del 9 40/0 de
B |ncremento de las cuentas por pagar a proveedores e impuestos por valor de $21.125 millones, acorde con IOS PasIvVOsS tOtaleS de Ia
los compromisos adquiridos durante el afio. empresa

m Amortizacién de impuestos diferidos que representaron una disminucion de esta cuenta en $25.459 millones.

m Disminucion del pasivo pensional (incluye pensiones y beneficios adicionales) en $36.933 millones, como
resultado de un ajuste incremental en la tasa de descuento del calculo actuarial y, por ende, en los supuestos
considerados de largo plazo.

m Disminucion del pasivo por arrendamiento financiero en $12.017 millones al ejercer la opcién de compra
sobre el contrato de arriendo de las oficinas de la Sede Administrativa.

m Disminucién de las obligaciones financieras en $10.000 millones como resultado del efecto neto entre los
nuevos desembolsos de créditos y las amortizaciones realizadas durante el afio. En el dltimo trimestre del
2021 se resalta el pago de un tramo de la tercera emisién de bonos por $80.000 millones y nuevas

contrataciones de créditos de largo plazo por $70.500 millones.
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Por ultimo, incremento del 13.7% que se observa en el patrimonio obedece a la mayor utilidad acumulada al cierre del 2021 frente a la obtenida en el 2020 y al incremento de la

cuenta Otros Resultados Integrales por la diferencia en cambio generada asociada a las inversiones permanentes en el exterior y la actualizacion del pasivo pensional.

Incremento del 13.7% en
el patrimonio

ESTADO RESULTADOS

(Millones de pesos)

INGRESOS OPERACIONALES
GASTOS AOM

EBITDA

DEPRECIACION, AMORTIZACION Y

PROVISION
PARTICIPACION SOCIEDADES
OTROS INGRESOS (EGRESOS)

UTILIDAD OPERACIONAL

NETO INGRESOS (EGRESOS) FINANCIEROS

IMPUESTO DE RENTA

UTILIDAD NETA

2020

271.436
91.151

180.285

46.687

85.660
-7.521

211.737

-25.811
39.111
146.815

2021

298.398
95.339

203.059

34.156

95.167
-5.328

258.742

-30.254
44.463
184.024

VAR $

26.962
4.188
22.774

-12.531

9.507
2.193

47.005

-4.443
5.352
37.209

% VAR

9,9%
4,6%
12,6%

-26,8%

11,1%
-29,2%
22,2%

17,2%
13,7%
25,3%
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La empresa logré al cierre del 2021 un EBITDA de $203.059 millones, lo que representa un

crecimiento del 12.6% frente al afio anterior, resaltandose un aumento de los ingresos como resultado Los activos totales de la empresa
de la variacion del IPP y de la entrada en operacion de negocios de conexion y un comportamiento de incrementaron un 3.5%

gastos acorde con la inflacion del afio.

En cuanto a la utilidad operacional, cuyo crecimiento frente al 2020 es del 22.2%, se destaca la mayor

por método de participacion proveniente de las sociedades en las cuales la empresa tiene - .
Crecimiento de la utilidad

participacion en el exterior (REP, ISA PERU, ISA BOLIVIA). Ademas, el menor gasto por provision, )
operacional del 22.2%

recordando que el 2020 tiene costos estimados por compensacion de energia no suministrada
atribuible a eventos ocurridos en ese ano, y la menor depreciacion del periodo como resultado de
cambios en las vidas remanentes de algunos activos de transmision acorde a estudios técnicos
realizados.

Incremento de la ganancia neta
En el componente No Operacional se resalta un incremento del neto financiero, producto de menores del 25.3%
ingresos financieros por el comportamiento de la DTF, variable con la cual se indexan los créditos con
vinculados econdmicos, y mayores gastos financieros por el comportamiento del |IPC, variable que

ajusta nuestra deuda.

Indicador de ahorros

Finalmente, con los resultados anteriormente expuestos, la empresa registrd una ganancia neta del Ahorros USD % de ahorros sobre |a linea base
afio 2021 por valor de $184.024 millones, presentando un incremento del 25.3% frente al 2020. 2019 276.013 8%

2020 580.000 7,8%
Por su parte, la gestién de Almacenamiento vy logistica logré obtener ahorros por un valor de 666.452 a2 666.452 4%

dolares.
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Flujo de Caja

TRANSELCA inici6 el afio 2021 con un saldo en caja de $70.632 millones y recibié recursos del orden de $652.923 millones; $158.050 millones corresponden a la operacion de

manejo de deuda realizada durante el afio, logrando con esto alcanzar mayor vida media de los créditos a un costo optimizado; $70.500 millones corresponden a desembolsos de

créditos de largo plazo; $89.969 millones corresponden a dividendos recibidos de las sociedades REP, ISA PERU e ISA BOLIVIA; $29.415 millones corresponden a la prima

suplementaria de capital que distribuyd REP a sus accionistas, y los restantes $304.989 millones corresponden a ingresos corrientes del negocio.

Con estos recursos, la empresa atendid los gastos de administracion, operacion vy
mantenimiento por valor de $105.390 millones; impuestos por $45.201 millones;
servicio de la deuda por $272.108 millones, los cuales incluyen la operacién de manejo
de deuda del afio; inversiones en activos por $56.719 millones, de las cuales el 66%
corresponden al plan de optimizacion de activos, el 26% a inversiones de proyectos
remunerados y el 8% se destind a inversiones en tecnologias y obras civiles para
adecuacion de subestaciones. Finalmente, también el pago de dividendos a los
accionistas por $146.814 millones.

Una vez cumplidas todas las obligaciones, el saldo en caja disponible ascendio a la
suma de $97.324 millones.

Seguimiento a las Inversiones Permanentes

A diciembre 31 de 2021, los activos de TRANSELCA estan conformados en un 21% por
inversiones permanentes en el exterior en las sociedades Red de Energia del Perd S.A.
(REP S.A.), ISA PERU S.A. e ISA BOLIVIA S.A.

Inversiones en activos:
«66% corresponden al plan de optimizacion de activos.
«26% a inversiones de proyectos remunerados.
8% se destinod a inversiones en tecnhologias y obras
civiles para adecuacion de subestaciones.

El 21% de los activos de TRANSELCA estan
conformados por inversiones permanentes
en el exterior.
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A continuacion, se presentan los resultados de la gestion en las inversiones

permanentes:

Nota:

- Las cifras e indicadores que se mencionan a continuacion se refieren a resultados bajo
Normas Internacionales de Contabilidad (NIIF), por sus siglas en ingles.

- Las cifras se presentan en pesos colombianos, utilizando para su conversion la TRM
de cierre de afno.

(Millones de pesos) REP ISA

ESTADO DE RESULTADOS PERU ISA BOLIVIA
UTILIDAD OPERACIONAL 343.071 84.624 11.766
UTILIDAD NETA 215.641 51.837 11.707
DIVIDENDOS REPARTIDOS 285.103 - 21.052
BALANCE

ACTIVOS 1.949.243 962.277 124.619
PASIVOS 1.438.949 771.455 8.634
PATRIMONIO 510.294 190.821 115.985

La gestion financiera de las empresas de ISA en el exterior tuvo un balance positivo.

Cumplieron todas sus obligaciones y compromisos con los diferentes grupos de interés.

Cabe resaltar que en el afno 2021 la Junta de Accionistas de REP aprobd adelantar
dividendos a sus accionistas sobre la base de utilidades generadas de enero a junio del
2021, asi como también la distribucion parcial de una prima suplementaria de capital.

Los recursos destinados para TRANSELCA, producto de esta operacion, se hicieron
efectivos en julio de 2021.

Nuestras empresas REP e ISA BOLIVIA lograron repartir dividendos a sus accionistas
por valor de $306 mil millones aproximadamente. Con respecto a ISA PERU, su Junta
de Accionistas aprobo no repartir dividendos con el fin de fortalecer patrimonialmente a
la empresa luego de la adquisicion de las acciones de Orazul Energy Peru.

Logros de la Gestion Financiera

- En materia de calificacion crediticia, se resalta que Fitch Ratings de Colombia S.A.
ratificO nuevamente la calificacion AAA (Triple A) otorgada a la emision de bonos
realizada por TRANSELCA en octubre de 2021 por valor de $180.000 millones. Esta
calificacion se otorga a emisiones con la mas alta calidad crediticia, donde los factores
de riesgo son practicamente inexistentes.

- En 2021 la empresa repartié dividendos a sus accionistas por valor total de $146.814
millones con cargo a las utilidades del afio 2020.

- Se disefd y aprobd una operacion de manejo de deuda de la compafia hasta por la
suma de $158.050 millones, alcanzando con ello una mayor vida media de los créditos
y optimizando su costo.

- En desarrollo de la iniciativa estratégica del Centro de Servicios de [SA, , en el ultimo
trimestre del 2021 se implementaron y trasladaron todos los procesos financieros
operativos de alcance contable, tributario y de tesoreria. Esto contribuira a homologar
practicas y lograr eficiencias en tiempo y costos en l0s procesos, a través de la
implementacion de herramientas colaborativas. De igual forma, permitira el enfoque de

la empresa en procesos de negocio.
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Impacto en la Sostenibilidad: Valor Economico Generado

Componente Cifras en Valor econémico directo generado y distribuido [G4-EC1] 4

GRI 203-1 (millones de $)

millones de $ COL Continuar fortaleciendo la estructura financiera de la

2020 2021 empresa y generando valor agregado a nuestros
TRANSELCA | TRANSELCA 0 rto

VALOR ECONOMICO DIRECTO CREADO (VEC) procesos operacionales, a través de eficiencias e

innovacion para contribuir al cumplimiento de la p I a ZO

Ingresos 368.101 396.256
Ingresos operacionales netos 298.398 i
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (VED) 384.197  370.076 Breses operad 271436 estrategia.
Costos Operativos 86.732 87.544 Ingresos procedentes de inversiones
105.488
Salarios y Beneficios Sociales para los empleados 40.975 41.501 financieras 101.061 \.
Pagos a proveedores de fondos 207.443  186.118 Ingresos por venita de activos
- {Propiedad, Planta y Equipos —PPYE—e 5 50
Pagos a Gobiernos 48.733 54.563
intangibles) (
Inversiones en la comunidad 314 350 : . .
Fortalecer los resultados financieros de la empresa y
VALOR ECONOMICO RETENIDO (VER) Boies s Rntionaniento del Grupo mediante nuevos negocios de conexion y ]
16:0% 26180 (AOM otros) 87.994 nuevos negocios de energia eléctrica M ed 1IN0
96.548 i
(almacenamiento y servicios eléctricos distribuidos) y Ia rg 0
Sueldos y prestaciones de los empleados que se logren estructurar y consolidar, asi como I
(AOM gastos de personal) 40.975 41.501 también continuar en la busqueda de eficiencias p dZo0

operacionales.
Pagos a los proveedores de capital P

| | \
(Dividendos pagados a los accionistas) 170,615 146.814

Pagos a los proveedores de capital

(Pago de intereses) 39.874 40.073
Pagos al Gobierno 48.733 54.563
Inversiones comunitarias 314 350

Valor econémico retenido

Provisiones, Depreciaciones y
34.095
Amortizaciones 37.856
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Capital Financiero - Temas Economicos GRI
Dimension Estratégica De Transelca: Excelencia en el Cumplimiento de su Actividad
Atributo/asunto Material: Cumplimiento de la Promesa de Valor con Rigor v Excelencia

Grupos de Interés

\/! 1y

Accionistas Clientes Colahoradores Proveedores Sociedad

Contribucion ODS

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
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Enfoque de Gestion

TRANSELCA es exigente en el cumplimiento de la promesa de valor de la compafia. Por esto, invierte en tecnologia, herramientas de gestion y en el fortalecimiento de su equipo
humano para garantizar la excelencia en el cumplimiento de su actividad en todos los ambitos. Para lograr su proposito mayor de alcanzar la excelencia en la operacion,
TRANSELCA trabaja en la articulacion de su equipo humano, de tal manera que le permita tener un completo conocimiento y control del negocio. Asimismo, su excelencia para

realizar trabajo en caliente la ha destacado entre el Grupo, al tiempo que ha permitido alcanzar indicadores histéricos en disponibilidad de activos.

La fortaleza de su talento humano es el motor de todas las iniciativas que buscan corregir, mejorar y evolucionar 10s procesos y potenciar los impactos positivos del negocio en los
tres pilares de la sostenibilidad. Por su parte, la gestion de tecnologias de informacion a nivel de ISA y sus empresas es un proceso dinamico que responde a los desafios de
competitividad y esta alineado con la estrategia de los negocios. Busca asegurar el logro de los objetivos estratégicos y brindar una plataforma que facilite la operacion regional y el

crecimiento de ISA y sus empresas.

‘-_Cémo IO hacemOS? Plan de Tecnologia: 5 agendas:

Comité de Innovacion
1. Agenda Estratégica,

La comunicacion, la inversion en tecnologia, la capacitacion constante y la auditoria Gestion de 2. Agenda Productividad.
. . . B B - > 3. Agenda de Mejoramiento
interna son los ingredientes de TRANSELCA para mantener y aumentar afio tras afo la bl INnovacion ke la de SeguiciosdeTlC.

) ) _ _ B : % 4. Agenda Capacidad
excelencia en la operacion. En esta labor, la Gerencia de Talento Humano disefia y Informacion Organizacional

Transformacién Digital.

ejecuta diferentes estrategias para garantizar el bienestar laboral y el fortalecimiento de 5. Agenda de Ciberseguridad.

las capacidades de sus colaboradores. Por su parte, el area de Tl estd en constante
seguimiento, evaluacion y creacion de soluciones para aumentar la ecoeficiencia de los Talento
procesos. Finalmente, Auditoria Interna ofrece a las diferentes areas de la compafia la humano

oportunidad de revisar y evaluar sus procesos y de disefar los planes de mejora Comunicacién

v

No. Programas de bienestar e No. Informes

laboral e No. de auditorias
No. de Capacitaciones

correspondientes.
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cComo evaluamos??

Previo a la certificacion de los 4 sistemas integrados de gestion que tiene TRANSELCA
(Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo y Gestion de Activos), la compania
realiza exhaustivas auditorias internas, asi como la revision del Sistema Integrado de
Gestion (SIG) por parte de la Direccion.

Como fruto de este riguroso trabajo que desempefia Auditoria Interna, TRANSELCA se
destaco por ser la empresa de ISA gue no tuvo No Conformidades en los procesos

correspondientes para las certificaciones. GRI 102-11.

Certificaciones actuales:

e Gestion de Calidad 1SO 9001
e Gestion ambiental ISO 14001
e Gestion de Activos 1SO 55001
e Certificacion de Seguridad y Salud en el Trabajo a ISO 45001.

Inversiones en mantenimiento

En 2021, TRANSELCA realiz6é inversiones por cerca de 59 mil millones de pesos en

temas de reposicion de activos.

Esta inversion permiti6 hacer el refuerzo de la subestacion Sabanalarga para
iIncrementar su capacidad de soportabilidad a nivel de corto circuito, como pilar
fundamental para garantizar la conexion de las nuevas fuentes de generacion que se

estan conectando en la Costa Atlantica.

A continuacion, se describen las principales actividades realizadas por el area de

Produccion para cumplir con excelencia la promesa de valor de TRANSELCA:

Macroprocesos: Operar Y Mantener

Disponibilidad de activos
Este afo, la compania alcanzd el mayor valor historico en el indicador de disponibilidad

promedio. Ver Graficas 1y 2.

2020 2021

Meta Resultado  Meta Resultado
Circuitos de 99,77% 99,91% 99,77% 99,97%
Transmision a
220kV
Bahias del STN 99,83% 99,92% 99,83% 99,97%
Bancos de 99,83% 99,91% 99,83% 99,86%

Compensacion
Capacitiva a 220
kV
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En 2021, TRANSELCA realizo trabajos de mantenimiento en bahias de USO-STN en las DISDOnlbllldad promedio acumUIada

subestaciones: Activos propiedad de TRANSELCA
e Nueva Barranquilla e Ternera
e Sabanalarga e \alledupar 2020 2021
e Cartagena e Copey Meta 99,572% 99,571%
* Termoguajira * Termoflores Resultado | 99,874% 99,898%
e Santa Marta e Cuestecitas
* Fundacion Grafica 9: Comportamiento mensual de la disponibilidad

. e : romedi ran | periodo mencionado
Disponibilidad promedio promedio durante el perio

L d - L]
Afno 2021 Los modulos de Grupo de los otros activos I
100,00
barraje
99,60 1
0 99.40
Resultado 99,98% 99,97% el
g =
99.00 A
*No se presentaron eventos relevantes que incidieran en la calidad del servicio en el area. %80
98.60
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CO m p e n Sa C I O n es DEMANDA NO ATENDIDA ATRIBUIDA A TRANSELCA
iaana CAS0O PROGRAMADO
HP MWH mmm PROG  =—=Racionamiento | DemandaCosta
A d ICIem bre de 202 ]' ! Se PAGO DE COMPENSACIONES 10000
. ACTIVOS DE TRANSELCA
pagaron compensaciones por 800 - o 4
$35.467.787, valor inferior al s -
— 600 4
presupuesto  estimado  en .
ibuuﬂ 4000 -
maximo $336.621,237 para £ 400
! e 2000
este afio. En la Grafica 10 se | ™1 e [ Grifi 11
200 B e rarica
P4 1998 2000 2002 2004 2008 2008 2010 2012 2074 2016 2018 2020
muestra la evolucion del pago -
de compensaciones desde el 0
B g8 8 2885 8BcsdpguoeergoagQq oy DEMANDA NO ATENDIDA ATRIBUIDA A TRANSELCA
~ &l F ] & & o~ 2] & & & [ o & & & & £ £ ] o 3 2] CASO FOHZAD.D.
ano ZOOO = P00 Compensaciones — Total Presupuestado Mﬁgm 1
FORZ =——=Raconamianto / DemandaCosta :
10000 - A
Grafica 10
8000
6000
Calidad del servicio |
2000 4 | "
Demanda No Atendida —DNA- atribuible a TRANSELCA en la Costa T 2000 2002 04 06 Me0 AMG M2 204 MG 219 200
Caribe . . . .
La Demanda No Atendida Programada se debid principalmente a la ejecucion del Plan
Lt) . . . . .
4551.11MWh 0,023% Anual de Mantenimiento en activos que alimentan cargas radiales, en los cuales su
Causas desenergizacion implica desatencion de demanda.
Programadas Salidas forzadas
4287.23MWh 94 20% 263.88MWh 5 80% El valor alcanzado de Energia No Suministrada por causas programadas estuvo de
- ’ . ’

acuerdo con lo establecido en la meta anual. Correspondi6 al 0,022% de la demanda

total de la Costa Caribe.
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El valor de Demanda No Atendida Caso Forzado alcanzd un valor equivalente al 0,001 % de la demanda atendida en la Costa Caribe para el 2021, cumpliendo ampliamente la meta
propuesta y siendo el valor historico mas bajo en este indicador.
En relacion con los indicadores de calidad del servicio homologados en las empresas de ISA, los resultados obtenidos por TRANSELCA fueron los siguientes:

a) Indice de Energia No Suministrada Acumulada: Alcanzo un valor total de 2.31E-04 en  b) Frecuencia Equivalente de Interrupcion: Las salidas de activos originadas por eventos
el aflo 2021. De este valor, la parte forzada fue de 1.34E-05. Ver Grafica 13. programados y forzados atribuibles a TRANSELCA ocasionaron interrupciones
equivalentes a 0,29 veces la demanda maxima de la Costa Caribe a diciembre del

2021. Ver Gréfica 14.

Fraccién INDICE DE ENERGIA NO SUMINISTRADA ACUMULADA ves ~ FRECUENCIAEQUIVALENTE DE INTERRUPCION ACUMULADA
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Grafica 13 Grafica 14

c) Duracion Equivalente de Interrupcion: Las salidas de activos originadas por eventos d) d) Tasa de Interrupciones Acumulada: Para el ano 2021, se registraron 1,19
programados y forzados atribuibles a TRANSELCA ocasionaron 1,73 horas equivalentes interrupciones del suministro de energia eléctrica a los consumidores finales de la
de interrupcion en el periodo enero — diciembre de 2021. Ver Grafica 15. Costa Caribe, debidas a salidas, tanto programadas como no programadas, de los

activos propiedad de TRANSELCA. Ver Grafica 16.
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Horas DURACION EQUIVALENTE DE INTERRUPCION ACUMULADA
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Grafica 15 Grafica 16 Grafica 17

e) Confiabilidad del Suministro Acumulada:
La confiabilidad del suministro de energia al usuario
final del sistema de transmision propiedad de
TRANSELCA, en el ano 2021, fue de 95,86%.
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Macroproceso Operar Sistemas

Nombre del Indicador

Indicadores del Macroproceso Operar Sistemas -
. ] Eficiencia  |cumplimiento Protocolo de| g5 500 | g7.500 | 100.000 | 99.910
Los resultados obtenidos en el afio 2021 para este Macroproceso se muestran a Comunicaciones Operativo
continuacion: Maniobras ejecutadas
Eficiencia J 99.967 99.983 | 100.000 | 100.000
correctamente

*No se presentaron eventos relevantes que incidieran en la calidad del servicio en el area.

Actividades Relevantes en Operacion Ahno 2021

Gestion de Consignaciones: El 11% de estas consignaciones se debieron a proyectos de expansion y el restante a
En el aho 2021, se gestionaron 2.662 consignaciones (/1% nacionales y 29% locales). mantenimientos programados.
La distribucion mensual se muestra en la Grafica 18.

NUMERO DE CONSIGNACIONES 2021

DISTRIBUCION ORIGEN CONSIGNACIONES
ANO 2021

289 — 269

260

233 991 220 211 a1 220

208 EXPANSION, 292,

11%
166 |

Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul | Age | Sep | Oct | Mov | Dic OTRAS, 2370, 89%

|lNaL:iu1ia1f 116 | 140 | 175 | 236 | 201 | 162 | 180 | 141 155 | 154 | 138 | 101 |

mlocal | 59 68 hg 53 G 5@ 70 | 79 | 56 57 82 b5
Tetal | 175 | 208 | 233 | 289 | 263 | 220 | 250 | 20 | 211 | 211 | 220 | 156 |

Grafica 18 Grafica 19
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Protocolos de Maniobras: 1.036 protocolos de maniobras ejecutadas

Para la ejecucion segura de maniobras durante las consignaciones, el Centro de Control
NUMERO DE PROTOCOLOS

elabord y ejecutd paso a paso 1.036 protocolos de maniobras en el afio 2021, AND 2071
200

necesarios para entregar al jefe de trabajos los equipos en las condiciones requeridas. 180
160

Este nimero de protocolos presentd un aumento del 20% debido al aumento también 140

(g
LA

. : : : ~ 120 118 118
en el numero de consignaciones requeridas este afo. - o
80 _?E_SD—
60 - Bl _—
a0 41
B
U i

EME | FEB | MAR ABR Mﬂ‘r’ JUN JUL AGD SEP | OCT | NOV | DIC
y 4 [ ]
Grafica 20

=

|-Tnta| 41 53 82 109 | 125 | 1§ | 118 80

Ejecucion de Maniobras: 14.874 Maniobras Realizadas en Activos del Sistema De Potencia De Transelca

En el ano 2021 se realizaron 14.874 maniobras en activos del Sistema de Potencia de MANIOBRAS POR TIPO DE ACTIVO

TRANSELCA o encargados por terceros (Bahias de Linea, Bahias de Transformadores, ANO 2021
Conexidn
Bahias de Compensacion, Bahias de Acople y Transferencia y Transformadores, entre fgontrstae)
: Otros
otros). i

Regufados (LSO
STN, CNX STR,
DELEGADOS)

- Grafica 21 82 55%
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Estas maniobras implicaron la realizacion de aproximadamente 39.115 comandos La distribucion del numero de comandos realizados desde el Centro de Control por cada
remotos desde el Centro de Control de TRANSELCA para apertura y/o cierre de equipos subestacion se observa en la Grafica 23.

de corte y seccionamiento, cambios de barras en subestaciones, cambio de posiciones

de Taps en. formadores y ejecucion de controles operativos. En la Gréafica 22 se muestra

el detalle del nimero de comandos por nivel de tension.

COMANDOS DESDE NIVEL 3
POR NIVEL DE TENSION 2021

8%

14%

mi3.8kV m345kV moebkV 110kV m220kV

Grafica 22 Grafica 23
TOTAL COMANDOS
13.8 kV 3220
34.5 kV 1875
66 kV 1649
110 kV 5306
220 kV 27065
Total 39115
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Analisis de Cargabilidades de Transformadores

En las Graficas 24 a, b, y c se presenta la cargabilidad de cada uno de los devanados de transformadores propiedad de TRANSELCA o que al menos una

bahia que lo alimenta es operada por TRANSELCA, con corte al mes de diciembre de 2021.
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Actividades Relevantes en 2021
Actualizacion del software del sistema SCADA de TRANSELCA

Actualizacion completa del software de su Sistema SCADA Monarch®:

Herramienta utilizada para la operacion en tiempo real de sus activos y los encargados por terceros, logrando llevarla a su Ultima version.

Esta actualizacion se realizé de forma remota debido a las condiciones sanitarias por la pandemia del Covid-19. Cont6 con la participacion de personal del fabricante del sistema
(OSI) desde sus sedes de trabajo en Minneapolis (EE. UU.) y con personal de Soporte SCADA, ubicado en Medellin. Contdé ademas con la coordinacion de los lideres funcionales
de las empresas de ISA que utilizan esta plataforma: INTERCOLOMBIA, REP y TRANSELCA. El proceso de upgrade fue realizado dentro de los tiempos planeados y no implico

afectacion del servicio.

Con esta nueva version de software se implementaron los siguientes cambios:
e Nueva interfaz grafica, que mejora la experiencia de usuario (operadores).

e Nuevas funcionalidades.

e Optimizacion en algunas tareas ejecutadas por los operadores dentro de la herramienta,
lo que permite hacer mas eficiente la operacion en tiempo real.

e Posibilidad de ejecutar algunas tareas en forma global o individual a eleccion del
operador.

e Mejoras a nivel administrativo de la herramienta.
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Macroproceso Mantener Sistemas

Los resultados obtenidos en indicadores de Eficiencia y Eficacia de este Macroproceso: Se presentaron algunas desviaciones menores en la ejecucion de los mantenimientos,

las cuales estuvieron relacionadas principalmente con reprogramacion de

Gestion del Mantenimiento de Activos . .
consignaciones.

En la Tabla 2 se observa la gestion del mantenimiento de activos en el periodo

enero-diciembre de 2021 para los activos de TRANSELCA:
CUMPLIMIENTO PLANEACION DEL MANTENIMIENTO 2021

4500 100%
Meta 4000 _ 90%
Nombre del Indicador Resultado (%) Resultado 80%
I I > § 3500 mmm Planeado
Cumplimiento Plan Anual de Mantenimiento 93.14 2 s Eiecutado 70%
: s =30 32.78 ><99 < 3000 0/J Alcanzado
(acumulado a diciembre de 2021) 9 5500 0 60%
©
Desviacién Plan Anual de Mantenimiento 33.62 o l 50%
<=30 34.01 <=30 £ 2000 40%
(acumulado a diciembre de 2021) > 1500 0
: : . 30%
Porcentaje de equipos cuestionados <=10 1.83 <=10 [1.55 ' °
1000 I 20%
Tabla 2 Tabla de indicadores Proceso Mantener Sistemas o
500 .l II 10%
o W= 1 0%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

cum |imient0 acumUlado del Plan Anual de Mantenimiento BN Planeado 220 412 701 1142 1598 2234 2678 3278 3714 3846 3927 4009
P W Ejecutado 163 305 441 650 1059 1466 1860 2263 2597 2990 3444 3734

% Alcanzado 4.07 %7.61 % 11.00 16.21 26.42 36.57 46.40 56.45 64.78 74.58 85.91 93.14

2020 2021
Meta minima 90% 90%. Grafica 25
Resultado 92,78% 93,14%
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En relacion con el indicador de Desviacion Plan Anual de Mantenimiento, el valor
alcanzado para el periodo enero-diciembre de 2021 fue de 33,62%, lo que representa
1.348 avisos nuevos gestionados. Este valor superd el limite establecido
correspondiente 1.203 avisos (el 30% de las 4.009 actividades planeadas).

No obstante, mediante analisis de Costo, Riesgo y Desempefio se tomo la decision de

ejecutarlos. Las desviaciones de estos avisos fueron por:

a.Actividades N4 requeridas en subestaciones.
h.Como resultado de las inspecciones de lineas en el 2020, se crearon 387 avisos N4, los

cuales fueron atendidos considerando la oportunidad en su ejecucion, ya que existian

planes de trabajo programados sobre dichos activos.

En la Grafica 26 se muestra la evolucion de la desviacion por mes del Plan Anual de

Mantenimiento en el ano 2021.

EVOLUCION DE LA DESVIACION DEL PLAN DE
MANTENIMIENTO 2021

1600

1400 —==Desv. Acumul.
1200 ==Lim (<30%)
1000
800

600

Numero de Avisos

400

200

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oa Nov Dic
meDesv. Acumul. 46 127 252 370 546 695 B840 983 1088 1189 1297 1348
s i (=30%) 66 124 210 343 479 670 803 983 1114 1154 1178 1203

Grafica 26

Para el periodo enero-diciembre de 2021, el porcentaje de activos cuestionados
propiedad de TRANSELCA, de acuerdo con su evaluacion técnica, alcanzé un valor de
1,55% (126 equipos), cumpliendo con la meta interna establecida en ISA y sus

empresas de maximo 10%.

En la Grafica 27 se muestra la distribucion de los equipos cuestionados segun la

criticidad del activo donde se encuentre, asi:
A: Activo Critico para la Empresa

B: Activo Semicritico para la Empresa
C: Activo con baja criticidad en la Empresa

Condicion/Criticidad A

5
Grafica 27

Los 126 activos que se encuentran cuestionados (Calificacion O, 1y 2) ya cuentan con
plan de accion para ejecutar a partir de 2022.
El total de equipos en servicio a 31 de diciembre de 2021 era de 8.103.
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Actividades Relevantes En Mantenimiento En Subestaciones Como Parte Del Macroproceso
Mantener Sistemas En Las Subestaciones Fueron Las Siguientes:

Se realizaron 12 actividades: 1. Repotenciar la subestacion Sabanalarga 220kV para aumento capacidad de

1.Repotenciar la subestacion Sabanalarga 220kV para aumento capacidad de cortocircuito a 40kA

cortocircuito a 40KkA.

2. Repotenciar la subestacion Ternera 66KV para aumento capacidad de cortocircuito a
31.5 KA.

3.Puesta en servicio del transformador T-SMTO2 100MVA 220/110/34.5kV en la
subestacion Santa Marta.

4.Renovacion de los alimentadores de servicios auxiliares de la subestacion Nueva
Barranquilla.

5. Mantenimiento mayor en subestacion encapsulada Termocartagena 66KV,

6. Cambio de interruptores en subestacion Ternera 220 kV (TER8040 y TER807/0).

7. Cambio de interruptores en subestacion Valledupar 220 kV (VAL8010 y VAL8050). _

8. Cambio de Planta Diesel en Subestacion El Bosque. llustracion 1 Interruptor polimeérico de 40kA 220kV

9. Redisefo de celda en subestacion Gecelca 34.5Kv.
2. Repotenciar la subestacion Ternera 66KV para aumento capacidad de cortocircuito

10.Cambio de equipos de potencia en subestaciones Gecelca, Cerromatoso, Chind vy
a31.5kA

Termocartagena.

11.Adicion de pasivador al aceite dieléctrico de los transformadores de Cuestecitas,
Fundacion y Copey.

12.Cambio de Unidades de Control de Bahia y Protecciones Eléctricas en subestaciones

Copey, Cuestecitas, Valledupar y Fundacion.

llustracion 2 Subestacion Ternera 66k\V Separacion fases
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3.Puesta en servicio del transformador T-SMT02 100MVA 220/110/34.5kV en la 5.Mantenimiento mayor en subestacion encapsulada Termocartagena 66KV

subestacion Santa Marta
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llustracion 3 Transformador Santa Marta 2 220/110/34.5kV

4.Renovacion de los alimentadores de servicios auxiliares de lIa subestacion Nueva

Barranquilla.

llustracion 6 Subestacion Termocartagena 66 kV

llustracion 4 Breakeres de alimentacion de 220VAC subestacion
Nueva Barranquilla
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LINEAS DE TRANSMISION
En las lineas de transmision se adelantaron los siguientes trabajos:

e Cambio de aislamiento de vidrio y porcelana por aisladores poliméricos
® Reforzamiento de la linea de transmision 819 (Cuestecita — Valledupar) a 220 kV

® Camhio de configuracion de la cadena de aisladores lineas Termocandelaria-Ternera
220kV 1y 2

2021.10.31 12:25

llustracion 7 Actividades circuitos Nueva llustracion 8 Actividades lineas
Barranquilla - Sabanalarga 220kV 2 y 3 Termocandelaria — Ternera 220kV 1y 2

GESTION PLAN DE OPTIMIZACION DE ACTIVOS
(POA): INVERSIONES NO REMUNERADAS

Durante el afo 2021 se ejecutaron las siguientes actividades desde la Coordinacion
POA de la Gerencia de Produccion, la cual se encarga de ejecutar el Plan de

Optimizacion de Activos, entre otros:

TRANSFORMADORES DE RESERVA:

Se realizaron las gestiones para adquisicion de los siguientes transformadores de
reserva, los cuales se encuentran en fabricacion:

e Transformador movil 110-66/34.5/13.8kV 50/50/50MVA

e Transformador 220/110/34.5kV 100/100/30MVA

e Transformador 220/110/13.8kV 100/70/30MVA

REPOSICION DE EQUIPOS DE POTENCIA:

Adquisicion de equipos requeridos para la renovacion de interruptores a 220KV,
pararrayos, transformadores de corriente y de tension en los niveles 220, 110, 66 vy
34.5kV para las subestaciones Ternera, Termocartagena, Nueva Barranquilla,

Valledupar y Fundacion.

MODERNIZACION SISTEMAS DE SERVICIOS AUXILIARES:

Inicio de actividades para la renovacion de los equipos de Servicios Auxiliares de la
subestacion Valledupar y Transferencia automatica de los Servicios Auxiliares de la
subestacion Santa Marta, como parte del objetivo final de revision y modernizacion de
los sistemas de servicios auxiliares de las subestaciones de TRANSELCA.
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SISTEMAS DE CONTROL:

Adquisicion de las unidades de control de bahia necesarias para la renovacion del
sistema de control de la subestacion Valledupar y normalizacion del sistema de control
de la subestacion Nueva Barranquilla en configuracion Hot - Stand By.

LINEAS DE TRANSMISION:
Adquisicion e instalacion de aislamiento en las lineas Ternera-Termocandelaria 1y 2 a
220KV (LN803/804), Tebsa-Sabanalarga 1 y Nueva Barranquilla-Tebsa 1 a 220KV

(LN821/822), Caracoli-Nueva Barranquilla 1 y Nueva Barranquilla-Sabanalarga 1 a
220KV (LN838/826), Termocandelaria-Termocartagena 1y 2 a 220KV (LN829/830).

El cumplimiento acumulado Anual del Plan de Optimizacion de Activos a diciembre de
2021 fue del 70,5% vy 74,1% incluyendo las eficiencias como se observa en la tabla 3.

Asi mismo, en la caja quedaron pagos para el afio 2022 de facturas recibidas en el afio
2021 que representan el 5,3%. Se presentaron desviaciones en la ejecucion
relacionadas, entre otras, por demora en la fabricacion de los activos por los

Inconvenientes generados por Covid-19.

GESTION PRESUPUESTAL POA ANO 2021
VALOR MCOP 2021

%EJECUCION

PRESUPUESTO ANUAL 2021 59,510

PAGOS A CORTE DE NOVIEMBRE 32,298 54.3%
PAGOS A CORTE DE DICIEMBRE 9,679 16.3%
FACTURAS EN CAJA PARA PAGO EN

ENERO 2022 3,140 5.3%
TOTAL EJECUCION 2021 41,977 70.5%
EFICIENCIAS 2,107 3.5%
TOTAL EJECUCION CON EFICIENCIAS 44,084 74.1%

Nota: En el 2021 se recibieron facturas para pago en enero 2022 por 3.140 millones COP.

Tabla No 3: Gestion Presupuestal POA periodo enero — diciembre de 2021
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Acompanamiento en Contratos de Conexion v Elaboracion de Opex

Durante el aflo 2021 se adelantaron las siguientes actividades:

1.En contratos de Conexion

® Revision e inspeccion en sitio de las conexiones para la reconfiguracion de la linea de
transmision 819 (Cuestecita-Valledupar) en linea 819 (Cuestecita-San Juan) y linea 842
(San Juan- Valledupar).

® Traslado del transformador de potencia 220/110/13.8 kV 100 MVA de la subestacion
Urra hasta la subestacion Sabanalarga.

® Acompafiamiento en la puesta en servicio del transformador 34.5/13.8 kV 7 MVA,
propiedad de Air-e, en la subestacion Cuestecita.

® Acompafiamiento en la puesta en servicio del transformador 34.5/13.8 kV 6 MVA,
propiedad de Afinia, en la subestacion el Copey.

® Acompafiamiento en la reconfiguracion de los circuitos propiedad de Afinia en la barra

de 13.8 kV en la subestacion Valledupar.

2. Elaboracion de OPEX
Durante el afio 2021 se adelantaron los Opex para los siguientes proyectos:

® SANTA MARTA: Smart Valve de Santa Marta.

® COPEY: Suministro, montaje y puestas en servicio para la normalizacion de la conexion
del segundo transformador 220 con sus respectivas bahias.

® FUNDACION: Proyecto de Conexion Nabusimake 110kV bahia de linea y sus

respectivas unidades constructivas.

o VALLEDUPAR: Estimacion del OPEX requerido para el proyecto de Conexion segundo
transformador 110/34,5kV — 42MVA en la subestacion Valledupar.

® CERROMATOSO: Estimacion del OPEX para la ampliacion de la capacidad de
transformacion 110/34,5kV en la subestacion Cerro Matoso, considerando dos
alternativas de ejecucion para la ampliacion.

e TERNERA: Estimacion del OPEX requerido para el proyecto de ampliacion de las barras
4y5al3,8kVde lasubestacion Ternera mediante cuatro nuevas celdas de salida para

circuitos.
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Actividades Relevantes En El Convenio AOM INTERCOLOMBIA - TRANSELCA

® Atencion de actividades de mantenimiento correctivo en circuitos a 34.5 kV (Sabanalarga-Ternium) con trabajos en frio y con

tensidon para minimizar impacto en la disponibilidad v en la produccion de la planta de Ternium.

e Definicion de otro si al convenio AOM con fecha de finalizacién el 30 de junio del ano 2022. Se incluydé un nuevo recurso para la
subestacion Bolivar 500 kV como ingeniero de operacion. Asi mismo, el nuevo convenio, que iniciara el primero de julio del 2022,
se gestionara usando los Opex con facturacion AOM por subestacion con los niveles de servicio.

e Cumplimiento del plan de mantenimiento en medio de la pandemia generada por el Covid-19.

e Atencion de las fugas de SF6 en la subestacion encapsulada a 220 kV instalada en la subastacion Termoflores y acompanamiento
en la reposicion de la subastacion por garantia del fabricante.

e Acompanamiento en el proyecto en las subestaciones Bolivar y Sabanalarga a 500 kV.

(30~
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Actividades Derivadas de la Estrategia 2030 de ISA v sus Empresas

En el afo 2021, la Direccion Gestion Operativa de TRANSELCA continud trabajando activamente en los proyectos definidos en conjunto con las empresas de ISA (CTEEP,
INTERCOLOMBIA, INTERCHILE, ISA BOLIVIA'y REP) para el logro de los objetivos trazados en la estrategia ISA 2030, para ISA y sus empresas.

Se avanzo, segun los cronogramas, en los macroproyectos Operacion Eficiente, Operacion Segura y Monitoreo Avanzado, dentro de los cuales se realizaron las siguientes actividades:

e Automatizacion de maniobras en subestaciones desde SCADA: Se implementd control automatico de Taps para el transformador Copey 01 220/110/35kV. Adicionalmente, se
desarrolld la primera etapa en el sistema SCADA para el restablecimiento automatico de circuitos radiales, tomando como piloto el despeje ante falla del circuito
Cerromatoso-Gecelca 34.5kV LN-5114.

® \lonitoreo a través de un sistema historiador de series de tiempo (Pl): Se definid en conjunto con las empresas de ISA la arquitectura del modelo de las variables a monitorear a
través de un sistema de manejo de variables historicas y se realizd la plantilla modelo para cargabilidad de trasformadores y monitoreo de variables analogas. Adicionalmente, se
inici6 el proceso de carga de informacion histérica en el software PI.

® Soluciones para prevenir apagones: TRANSELCA se encuentra adelantando, en conjunto con el operador nacional, un proyecto que busca mejorar la seguridad de la red en la
subarea operativa GCM ( La Guajira, Cesar y Magdalena), mediante la implementacion de WAMS (Wide Area Monitoring System). Es decir, tener red de monitoreo con PMUs en
toda la subarea. Para ello, en 2021 se inicio la instalacion de PMUs en 4 subestaciones ubicadas en esta subarea y se acondiciono un equipo concentrador (PDC), que permite
recibir las sefiales de las PMUs en el Centro de Control de TRANSELCA.

e Se definid la hoja de ruta para la implementacion del Sistema Automatico para la Gestion de Equipos (SAGES) en subestaciones de TRANSELCA.

® También se trabajo en la construccion de un modelo para fortalecer la seguridad operacional. Para ello, se avanzo en la definicion de los modulos de trabajo que soportan el modelo
de Seguridad Operacional (médulos de factores humanos, indicador del modelo, riesgos, etc.).
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Actividades Derivadas de la Estrategia 2030 del Grupo ISA

De manera paralela, la Direccion Gestion Mantenimiento, como parte del Macroproyecto de Mantenimiento Avanzado, adelanté las siguientes actividades:

e Optimizacion de practicas para ejecucion de mantenimiento mediante tecnologias digitales: Tiene como proposito disminuir la ENS, minimizar desconexiones, optimizar recursos

maximizando la automatizacion y tener una mayor resiliencia.

La Direccion Gestion del Mantenimiento de la Gerencia de Produccion lidera el subproyecto mencionado anteriormente, en el cual se gestionan cinco iniciativas definidas con las

otras empresas de ISA y para lo cual en el afio 2021 TRANSELCA avanzdé en lo siguiente:

1. Mantenimiento no Interruptivo

a) Trabajos con Tension (TcT) en la Subestacion Nueva Barranquilla
Con el fin de reducir la Energia No Suministrada durante mantenimientos, se ejecutaron actividades con la metodologia de Trabajos con Tension (TcT), evitando 1.110,6 MWh

desatendidos asi:
En caso de haberse ejecutado el trabajo con desconexion, el impacto en la energia no suministrada hubiese sido de 1.110,6 MWh.
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» NBQ-Linea Juan Mina S L——: - Total 55,53 60 1.110,6
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. T-NBQO6 o

llustracion 9 Trabajo con tension
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b) Trabajos con Tension (TcT) en la Subestacion Sabhanalarga 110 kV

Retiro de nidos en SE Sabanalarga en 702 (Transelca). Se realizo el retiro de nidos en la

Bahia de Linea LN 702 Sabanalarga-Salamina 110 kV, como se observa en la ilustracion

10.
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c) Trabajos con Tension (TcT) en la Subestacion Valledupar
Cambio de aisladores en la subestacion Valledupar en los transformadores T-VALO1 y

T-VALOZ en la Subestacion Valledupar 220kV.

llustracion 11 Trabajo realizado con tension en VAL220 kV

A partir del TcT realizado, se logrd evitar un impacto total a la energia no suministrada

llustracion 10 Ubicacion de trabajo realizado con tension en SACT10 kV de 96MWh, desatendiendo una carga de 12MW por 8 horas.

En caso de haberse ejecutado el trabajo con desconexion sobre la bahia de linea, la uc MW Horas MWh
energia no suministrada hubiese sido de 137,34 MWh. VALO1 220 kV
uc MW Horas Mwh VALO2 220 kV 24 8 192
BLN 702
Sabanalarga
22,89 6 137,34

Salamina 110kV
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Otras Actividades adelantadas: ® Certificacion de pilotos para la operacion de aeronaves remotamente tripuladas RPA.
® Revision de la estrategia de mantenimiento teniendo en cuenta frecuencia y actividades Para poder operar aeronaves remotamente tripuladas RPA y cumplir con la regulacion
de acuerdo con la implementacion de mantenimiento no Interruptivo. vigente, se certificaron cinco personas del area de mantenimiento de lineas para
® Se definid hoja de ruta para implementacion de estrategias de Mantenimiento No contribuir a la iniciativa de ISA 'y sus empresas referente a la inspeccion de las lineas de
Interruptivo y lecciones aprendidas de las implementadas hasta el momento. Se cuenta transmision.
con balance de actividades implementadas y las que se implementaran con horizonte
al 2030.

2. Drones
® En la implementacion del uso de drones con equipos y recursos propios se realizaron

iInspecciones en tramos definidos de cada una de las lineas de transmision a 220 kV.
® |[gualmente se realizaron inspecciones de los porticos en las siguientes subestaciones a

220 KkV:

v/ Valledupar

v’ Fundacion N B
llustracion 13 Inspeccion con drones
V' Copey
® Ubicacion de fallas agilmente en lineas de dificil acceso (vuelos de alturas de mas de
100 metros).

® Desarrollo de nuevas capacidades y escenarios de trabajo para los equipos.
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3. Atencion remota de subestaciones (ARS).
Se adelanta el proyecto piloto para la prestacion de servicios de ingenieria, disefio detallado, construccion de obras civiles, suministro de materiales, equipos y sistemas, montaje
electromecanico, pruebasy entrega en servicio desde una unica plataforma de un Sistema de Monitoreo Digital para la Operacion y Mantenimiento de los Equipos en la Subestacion

Santa Marta, ubicada en Santa Marta (Magdalena).

Lo anterior, con base en la recoleccion de informacion proveniente de camaras de alta resolucion y camaras termograficas robotizadas. También a través de otros sistemas digitales
automatizados (mediciones de humedad y temperatura en edificaciones y cuartos de celdas) desde una ubicacion central haciendo uso de herramientas de analitica avanzada. Se
permite realizar una vigilancia inteligente desde sitios remotos e identificar, almacenar y alertar de manera continua (24/7) aquellos eventos asociados a las variables monitoreadas,
de tal manera gque se puedan evidenciar en su fase temprana anomalias que se presenten en la subestacion. La arquitectura se muestra en la llustracion 15.

La puesta en servicio esta prevista para finales del mes de mayo 2022.

llustracion 14 Arquitectura Sistema Monitoreo.
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4. Atencion Virtual Remota (AVR).

llustracion 15 piloto en la subestacion Santa Marta.

5. Movilidad para el Registro y Captura de Informacion
Con este proyecto se busca implementar herramientas de movilidad para capturar, consultar, procesar, modificar, y analizar informacion de operacion y mantenimiento en tiempo
real desde cualquier lugar y de forma inteligente.

Se adelanta el analisis de costo, riesgo y desempefio para definir la solucion mas optima de las herramientas existentes en el mercado.

El éxito de la operacion este afio corresponde al esfuerzo que ha realizado TRANSELCA por minimizar la energia no suministrada al usuario final. Este afio fue el mejor en
indicadores de Energia No Suministrada en materia forzada. La disponibilidad de los activos fue de 99,9% v se logro 93,14% de ejecucion del plan de mantenimiento, a pesar del
contexto de pandemia.

No obstante, la excelencia operacional es gracias al trabajo articulado entre las diferentes areas de la compafia, pero especialmente al que realiza el area de Gestion Documental,
ya que favorece la eficacia y eficiencia de los procesos operativos.
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Gestion de la Informacion

En relacion con la Gestion de la Informacion, se resaltan a continuacion los elementos mas importantes para el logro de la estrategia:

El Plan de Tecnologia esta conformado por:

® Cinco agendas de valor.
® Mapa de ruta de digitalizacion de cada negocio y procesos

transversales.

Las cinco agendas de valor son:

1. Agenda Estratégica: Enfocada en apalancar las iniciativas
estratégicas de ISA y sus empresas soportadas en TIC.

2. Agenda Productividad: Busca capturar eficiencias en los
procesos con la implementacion de tecnologias digitales.

3. Agenda de Mejoramiento de Servicios de TIC: Se enfoca en
mejorar la experiencia de empleado y optimizacion del servicio de
TIC.

4. Agenda Capacidad Organizacional y Transformacion

Digital: Busca desarrollar esta capacidad.

5. Agenda de Ciberseguridad: Enfocada en ejecutar el mapa de
ruta de ciberseguridad para asegurar la continuidad de los

negocios.

g o e

Confiabilidad y seguridad avanzada del sistema

Mapa de ruta de digitalizacion del negocio de Transporte de energia:

2019-2020

2021-2023

MAPA DE DIGITALIZACION TRANSPORTE DE ENERGIA

2024-2030

S

L

MP7 Pilotos de analitica

MP3-2 Movilidad y registro de
informacion en campo (2024)

MPS-2 Scluciones digitales
para la inspeccion y monitoreo
© de activos (2026)

o

avanzada para SSEEy LLTT

MP8 Diagnostico de

MPS-1 Historiador de

(2020) perturbaciones de manera
automatica con A (2023)
_— MP7-3 Implementacion

MP7-2 Piloto de asistencia
virtual remota (2020)

v’

e

MP7-3 Pilotos con Analitica
de imagenes para corrosion y

de asistencia remota con

realidad virtual para
subestaciones (2022}

Informacion de la operacion

de equipos (2022)

N

MP7-1 Modelos
predictivos para el
mantenimiento

MP3-1 Plataforma de

monitoreo de activn;h‘"f

Datalake para

(2024)

de activds (2024}

o
MP7-2 Gestion digital
de la fuerza de
trabajo (2024)

MP1-1 Disefio e
ingenieria digital
(BIM) (2024)

-1 Operacion y
antenimiento con
Gemelos Digitales
(2027)

MP1-1 Modelos de ruta
aptima vy Disefio digital
multivariable [2028)

estado de aisladores (2013)

v

-

MP7-3 Pilotos para analisis de
condicion de transformadores
(2019)

MPE- Maniobras
automaticas (2019)

(2023)

MP2-E2 Gestidn
Unificada de ofertas y

proyectos (2021)
'
MPS- Piloto
Subestaciones Digitales

(2020)

MP2-2 Analisis
geotécnico digital
para la definicidn de
cimentaciones
{2022}

MPS-

MP2-2 Analisis de la

informacicn técnica de las

lineas de transmision
(2022)

oy
Centro de prusbas de
concepto (2021)

Modernizacion y eficiencia del sistema de potencia
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El Plan de Tl de TRANSELCA para el ano 2021 enmarca los siguientes proyectos:

Plan Accion 2021-
TRANSELCA

Nodo LATAM
TRANSELCA @in

Historiador de eventos para tiempo real Corporativo)
sistenda virtual remota

Formacion inmersiva Mantenimiento Lineas
Redisefio Modelo Contabilidad Costos (PAPM)

Movilidad y Reqgistro informacion en campo
Estructuracién CAPEX y OPEX Ofertas (CPM)

TRANSELCA

Asignacion Recursos Ejecucion |
fad HE LA B 2 Mito [ Necesidades particulares)

_ i Monitoreo remoto Sub. Santa Marta

CIGA v Analitica transformadores e im3agenes Point
)

Redisenio Pagina Web

Habilitacion nodo para DRP
para senvicios aiticos

. Analica Avanzada Clasificadon Fallas en
Madulo Deuda Fase 3 interruptores

Implementar SITCO ambiental . Gestion Solicitudes Clientes { TRS e ITCO)

Recepcion Facturacion electronica . Actualizadon nomina (Resolucién DIAN)

Adicionalmente, en sinergia con el Comité de Innovacion, se desarrollaron los siguientes proyectos:

Proyectos de Innovacion

Analitica Corrosion en Porticos de subestaciones

Analitica para pronosticar fugas gas SF6 en interruptores

Automatizacion y analisis de normatividad aplicable al negocio

Deteccion de incendios
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Estrategia 2030: Proyvectos para Transformacion Digital

A continuacion, se resumen los proyectos mas representativos ejecutados dentro del marco de la Estrategia 2030 y de |as iniciativas de Transformacion Digital e Innovacion:

Formacion inmersiva para actividades de mantenimiento de lineas

Implementar tecnologias de realidad

® :
@ Niveles de formacién

virtual para sofisticar el proceso de 1. Preparacién

capacitacion y  homologacion  del 2. Inspeccion

conocimiento de los linieros en las 3. Cambio de aislador en

actividades del negocio de transporte de torre de retencién

energia eléctrica en TRANSELCA S.A. 4. Cambio de aislador en
ES.P. torre de suspension

Desarrollo 76%
Entregados 2 niveles

Aplicativo Solicitudes de Clientes

Gestién de Solicitudes

Desarrollar una solucion web para la gestion de solicitudes @ @ @
de clientes y el seguimienta al portafelioc de proyectos
para el equipo de ejecutivos de clientes.

Cliente nuevn Cliente registrado Esiadn saficiiudes

THITPE

* Desarrollo 100%
« Desplicgue a produccion
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Estrategia 2030: Proyvectos para Transformacion Digital

Aplicativo Gestién de Recursos de Mantenimlento

Desarrollar una solucidn web que permita consultar la il — it

disponibilidad de recursos (ejecutores, herramientas a
MAF's, griias, camiones y contratistas), teniendo en cuenta —

su asignacion en los planes de trabajo en SAP y actividades
adicionales que sean registradas en la herramienta.

»  Desarrollo 100%
*  Fase de estabilizacion

Proyectos destacados digitalizacion y analitica

1. PI (infraestructura)

En el marco de los proyectos que soportan la estrategia 2030,
en ISA y sus empresas nace la necesidad de contar dentro de su
infraestructura con un sistema para el manejo de informacion
historica. Para esto, se realizd un referenciamiento, para
identificar las herramientas existentes gue cumplieran con los
requerimientos técnicos exigidos para este tipo de sistemas.

Se planted la necesidad de validar cual seria la mejor solucion
para el Grupo, que analizara de forma transversal
las necesidades de Operacion y Mantenimiento, siendo una
opcion gue el repositorio de datos historicos sea Unico para los
2 procesos,

Modelos

Modelos en Pl Vision

Variables analogas
Cargabilidad de transformadores y lineas

=  Desarrollo 100%
*  Definicion de nuevos
modelos

Proyectos destacados digitalizacion y analitica

2. Asistencia Virtual Remota

‘conforme 2 las estratagias de

mnﬁnz&nd,n_n por
condiciones especiales que
impidan al personal Ejecutor
v Lspecialista desplazarse a
la Subestacian

“periodic
e

Beneficios

Cuantitativos

¥ Disminucion de costos de
desplazamientos, visitas de
especialistas, atencion
oportuna de eventos,
disminucion de tiempos de
reparacior.

Cualitativos

¥ Disminucion de

desplazamientos de personal
experto.

v Apoyo remoto para atencion
de eventos en el sistema de
potencia de |as filiales.

v Mejora de la calidad de la
informacion en la decision de
eventos en la red.

v" Mejoramiento de la
competencia del personal
mediante el uso de la
inmersian en realidad virtual
de actividades criticas.
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Estrategia 2030: Proyvectos para Transformacion Digital

3. Maonitoreo remoto Sta Marta (TropOs)

ALCANCE

Contar con un sistema integrado de Interconectividad
Inalambrica para la Subsestacion Santa Marla, sl cual
garantice la cobertura inalambrica en los patios de la
subestacion.

* Proyectos para monitoreo digital para operacion y
mantenimiento de eguipos del sistema de
potencia y sistemas de vigilancia patrimonial.

» Instalacion en patios de subestaciones y sus
perimetros:

Camaras térmicas y de sequridad

= Sensuies

* Sistemas de control de acceso

«  Sistomas de realidad aumentada / vidual fipo gafas
Heahwear

el e ol e ek 6]

ARGUTECTURA DEL SHETEMA —PLANTA AEAL

PRl S ) Fuegﬁ 93%

DUBTTATIM
WNET WO

Deteccion de humo y fuego con procesamiento de video usando un mini PC

industrial y una camara PTZ

\.\k" | "f__..f

Deteccion de humo y/o fuego
Deteccion de fuego y/o humo con un
tamafio minimo de Tm que estéa
menos de 2 Km de distancia de la
camara.

Envio de alertas

Al detectar un incendio el sistema envia
un correo electronico y un mensaje de
texto al personal de Transelca
designada

Telemetria de los sistemas

== El estado de todos los componentes de
‘i: :’i cada sistema esta monitoreado 24/7

para prevenir dafios en baterias,
paneles solares o demas componentes.

Proyectos destacados
digitalizacion y
analitica

Analitica para la deteccion de corrosion en porticos de subestaciones

Monitoreo

e » Recoleccion de imagenes con drones
i = Coordenadas geoespaciales

N7/

SIMONE

éﬁb Analitica
K Modele de clasificacion de imagenes

para deteccion de corrosion

Automatizacion de Avisos

Interfaz entra Azure v SAP.

<

Prototipo desarrollado
Presentado en Jornadas
del Conocimiento e
Innovaciaon 154 2021
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Dimensiones de Transformacion Digital

4

Puesto da

™ odarno

Dimension Puesto de trabajo moderno

Robotica3
Al cierre del afio 2021 se contaba con 56 robots productivos, tres en desarrollo, dos en estado
planeado y uno en etapa de pruebas, segun la distribucion de direcciones que se muestra en el

siguiente grafico:

Cantidad de Robots Cantidad de RPA por Direccion

62

Direcciin Contabilidad

Dhreccibn esteon del Mantenmie, .
Estado de los Robots Direcoion Planeacion Fmanciera
Dhreccidn Abastecimiento y Logist..
Bereccsdn Talents Humano
Direccin Comercial - TEenica

Dhreccian Gestion de 1a Infarmaci...

Estada
& DManeado Direccion GestiGn Operativa

Desarrollo Coordinacion Renovacion de Acti... _ 2
® Pruebas

Auhtona Interna - 1

Coordimatidn de Proyectos v Serv.. - 1
Drrecoion Geshidn de Mantemmie.., - 1
Direccidn Planesadn Corporativa - 1
Secretaria Heneral - 1

& Productivo

Dentro de los RPA desarrollados en 2021 se destacan:

Automatizaciones Roboticas

Emprazs Eficiencia Agistentos
Impactada | Hora/es) dgtales
13 508,39 23
x -II" : 3 1 J e = -
bbb Descripoion asistentes digitales

Acsdiata Empresa Fecha Estedo  Hemamienta | Descripcion
Talento : desarmplladora Productive
i
S8

fctualizacdn del plan de Traniseica Cresamollo | LUPATH Descargas infonme o

Cofmipras en Sharspont archivg pars &l cargu

R_PA almacena

2= | athsalizaodn Informe Tran=eics | Detarodio | LIFATH dctiilirznifn de sk

eftnicturas hurisdas informe. de Fower B

Pk = | Envilo de informe digng de OT | Transelca Detarrollo |~ LHPATH OtsbiErg- Gy Iniorman
Hego: inar - !
ingerhes | mformacion por corr®

LogHstice
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A continuacion, se resume el tiempo de |0s procesos operativos y el tiempo (optimizado) En la siguiente grafica se presenta la distribucion de tableros implementados por area y
de los procesos con los RPA implementados con corte a diciembre de 2021: se resaltan los cinco de mayor uso:

J Tableros en Power BI
Tiempo Proceso Operativo Vs Tiempo Proceso RPA por Area

13042 talenee Humanc-ssT | —  Plan de Compras
o000 Tatanto Huranc |
ik cacttn cel e | IINEG —_ Incidentes COVID
Gestdn dela infarmactin [N
Abastecimiento y Logisticn | — Paga Total
1200 Gerenda Financiera m
Planeacién Corporatva — Pagos Especiales
Gesbdn Ambienta  [NNNINGNG
e Gererda Comercid T — FOA
De las tecnologias implementadas que conforman el trabajo del futuro se destacan
I también las aplicaciones de low-code, tal como la herramienta PowerApps.
Auditonia Inlerma Comdinscion de Caewcon Diretoidy Brirevcion ireuLiun Cl::-u Cirewcion Gt:.LL. Z:':LL.GBLI Direcciin Geslio Cirettion Béecian Takedy . . , . . .
ool a ol LV S R L Se presentan en el siguiente grafico las aplicaciones implementadas con esta
@ Tiempo Procese Operative Imin] @ Tempa Preceso RPA Imin] . . . . , . , .
herramienta, distribuido por areas y se destacan las cinco mas representativas:
Dimension Trabajo del futuro Automatizaciones Power Apps
Para el desarrollo de nuevas capacidades y ambientes de trabajo se han implementado S o ———

— Seguimiento proyectos - POA

P . . . . stastecimiento y gzt [
reportes de analitica descriptiva para los diferentes procesos, mediante el desarrollo de

secns rrarciers - [ —  Escolaridad
tableros de Power Bl. S —

—  Movedad de Personal

coordnacian 0o |

Gezténdela informacicn [ NENEEEE

— Pagos Especiales

Cantro Adminlstacicn Doosmental - [ IINGEGNGNEG
¢ ms 1 15 1 s 3 35 — Sistema Gestion de Auditorias
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Dimension Transformacion cultural

v En el afio 2021, del 2 al 5 de agosto, se desarroll6 de forma virtual la Feria de
Transformacion Digital. Los ejes tematicos de esta feria fueron Inteligencia Artificial,

Ciberseguridad y Automatizacion.

v/ Dentro de la estrategia de ISA y sus empresas, TRANSELCA contribuyd en la
construccion, emision y participacion de las capsulas de informacion denominadas
15'SoyDigital, en las cuales cada quince dias se presentaron tematicas importantes
para reforzar en los trabajadores practicas y conocimientos que conforman la
capacidad Transformacion Digital.

v Agentes de Transformacion Digital. Fueron piezas fundamentales para la apropiacion de
las herramientas digitales por parte de los colaboradores, participando activamente en

reuniones mensuales de divulgacion de proyectos, herramientas y buenas practicas.

v TRANSELCA particip6 en el Piloto de Mentoria Inversa, en el cual dos de los agentes de
la empresa fueron mentores de directivos de otras empresas de ISA.

v Se desarrolld el plan de formacion para los 21 agentes de Transformacion Digital,
principalmente a través de la herramienta LinkedIn Learning y en diplomados realizados
mediante alianza con el SENA.

A continuacion, se presentan los indicadores GRI que dan cuenta de la proteccion de
la privacidad del cliente:
GRI 418-1

a. El numero total de reclamaciones

fundamentadas relativas a violaciones
de la privacidad del cliente, clasificadas
por:

i. reclamaciones recibidas por terceras
partes y corroboradas por Ila
organizacion;

ii. reclamaciones de autoridades
regulatorias.

b. El nimero total de casos identificados
de filtraciones, robos o péerdidas de
datos de clientes.

c. Si la organizaciéon no ha identificado
ninguna reclamacion fundamentada,
basta con senalar este hecho en una

declaracion breve.

A la fecha no
se han recibido

reclamaciones.

Manejo de la informacion (Habeas data)

12020

Ndmero de casos comprobados por mal

uso de la informacién

Numero de casos reportados

A la fecha no
se han recibido

reclamaciones.

2021
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Gestion Documental

Entre los avances alcanzados en la gestion documental se encuentran:

v Inicio del proyecto Sharepoint como nuevo gestor documental, asegurando el cumplimiento de la normatividad en gestion documental. Durante el proyecto se disefiaron nuevas
busqguedas, vistas, ajustes a los expedientes a traves de la metadata de los documentos, la creacion de indice electronico para el control de los documentos que contiene un
expediente, el cierre del expediente con firma digital y la utilizacion de digitalizacion certificada para crear documentos con valor probatorio. Todo esto permite optimizar el proceso
documental y mejorar la experiencia de los usuarios. Para el disefio de la arquitectura se establecio el uso de un repositorio en la nube (Datalake) que permite el manejo de gran

volumen de informacioén. La ejecucion del proyecto de Migracion de LaserFiche a Sharepoint alcanzo un avance del 90%.

v Actualizacion de las Tablas de Retencion Documental, las cuales fueron aprobadas en julio de 2021 por parte del Comité de Archivo e Informacion. Para ello se tuvieron en cuenta

los cambios en la metodologia y en la estructura de algunas areas. Las Tablas de Retenciéon Documental actualizadas sirvieron de base para el Proyecto de Sharepoint como nuevo

repositorio documental.

v Se actualizo y aprobo el Programa de Gestion Documental (PGD) 2021-2025, el cual contempla las actividades a desarrollar en el corto, mediano y largo plazo. El PGD fue publicado

en el enlace de transparencia de la pagina web de TRANSELCA, de acuerdo con lo que establece la Ley 1712 de 2014.

v Se desarrollo e implementd un RPA (robot de software) para realizar el seguimiento a los envios realizados desde el Centro de Administracion Documental, lo cual permite el control

de los recibos a satisfaccion de los destinatarios de informacion.

(30~
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Gestion del Cambio

La Direccion de Gestion de la Informacion ejecutd las siguientes actividades de
planeacion y monitoreo para adaptarnos a la nueva normalidad de trabajo hibrido:

presencial y teletrabajo y continuar apoyando la continuidad de los procesos:

Planeacion y Monitoreo
® Participacion en Comité de Crisis.

® Definicion de esquema de asistencia a la sede.

Acciones
® Priorizacion de servicios de internet (TEAMS).
® \onitoreo Infraestructura (Uso VPN, Uso Canal, Ataques).
® Adquisicidn accesorios para habilitar trabajo en sede y en casa (teletrabajo).
® Salas de reuniones.

® Aplicacion Parqueaderos.

Plan de Continuidad del Negocio (Bcp)

Con la consultoria de Marsch y el liderazgo de la Direccion de Planeacion Corporativa,
se inici6 el disefio e implementacion del Plan de Continuidad del Negocio, con la activa
participacion de las direcciones de Gestion del Mantenimiento, Gestion Operativa y

Gestion de la Informacion.

En la siguiente grafica se presentan las actividades que hacen parte de la metodologia

de este proyecto:

BCP — Plan de Continuidad de Negocio

Conocimiento Organizacional y Diagnostico de Gestion de

Continuidad

BIA Operativo y
Planteamiento de

Estrate g ias

BIA Estratégico
Servicios, Procesos

@ BIA Tactico
BIA procesos criticos

Gestion de Riesgos de Ejecucion de Prueba
Interrupcion

Politicas Gobierno

Capacitacion vy Transferencia de
Conocimiento

Desarrollo del Plan

Antes, Durante y Después

En el afio 2021 se desarrollaron: el BIA Estratégico, el BIA Tactico y la Gestion de

Riesgos de Interrupcion. Y se encuentra en etapa de construccion el BIA Operativo.

Como parte de los entregables para los procesos de Tl, se han obtenido:
v |dentificacion de los procesos potencialmente criticos.

v |dentificacion del tiempo maximo de interrupcion de los procesos y priorizacion de la
recuperacion.

v |dentificacion de Servicios de TI.

v Andlisis de la probabilidad e impacto de la materializacion de una amenaza que
pueda causar la indisponibilidad de las operaciones.

v/ |dentificacion de los recursos criticos y definicion de estrategias.
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Aplicaciones / Servicios de Tl Criticos Procesos Criticos Tl por Locacion

Aplicacion /Servicio RTO | RPO

0 SEDE
PROCESOS CRITICOS SUBESTACION | LINEAS |ADMINISTRA- [SEDE TECNICA
TIVA

Herramientas de Cibersegundad 0

SAP 0 24

(Grabacion de llamadas 0 24 — —
Administrar la Gestion

SCADA 0 24 — "
Correo electronico 0.083 0 Admiinistrar T) X

Gestion de Solicitudes de

VCENTER 0083 24 isuaibs X

Riesgos del Proceso

mmmn-ﬁn CON MEDIDAS ACTUALES
Ml‘l'ﬂll."lﬁ!mnﬁ.ﬂﬁ-hl REPUTACION

VALORACION RECURSO FINANCIERD - MEDIDAS ADMINISTRACION POTENCIALES

PROBABILIDAD [%] PROBABILIDAD (3]
(T r——— R 00 i
9558
75-100 e SheSHD on
A1 Materislizacion de stague cibemetico 2 EETT T
B0 HE IZS‘E-'IGI'I 2 aiaaue ; = MyETTD
A3 FPerdida de informacion de voz operativa = R3_Ferdida de informacion de voz operativa
Perdida de informacion por falla de hardware, software yiu o Ferdida da informacion por falla de hardware, software y/u
hhhhhhhh g G
20-735 e rphiedn, = RS Exposicion de datos perscnales .
R5 .EPIP-I:IE-IEIGI'I de dafos perﬁunalp_'ﬁ Szl etericro o dano de los equipos de computo v perifericos
ey Z i — _RB  pondiciones por el trabajo en casa y teletrabajo
_[:'-EI.EI'IL'II'CI a U—EF‘II} de los EQUIFH:F de II'rl:II'I'IpIJ'I} ¥ pEI'IFEI'!IEIJE- 5% ".E‘r‘uglﬁglxntaciun de ldentidad en ka firma electrinics de documentos
_RE condiciones por el frabsjo en casa y teletrebsje ass RT {Damslgnj
75.50) Su_g_-_lantacmn de Identidad en |z firma electrénica de documantas aow Exposicion de Informacion durants el proceso de fimas
r eyl o7 R& elecironicss de documentos por rores en Cperacion
R¥ Docusin EﬂﬂElmn de Informacion en & almacenamiento y procesamiento
Exposicion I:I'E Informacion durante 2| |:|-|'-::-::=E5n:: de firmas ﬁ RE_[fe informscitn en nube
RE electronicas de documentos por errores en operacion —
£.35 Ex&uﬁlm-:m da EQEDFFFEGIEH en gl slmacenamisnto y procesamisenio T
RE de informacion en nube [ 10w
M [
LTE LS56 134 317 391 469 547 625 703 7AI 853 38 10036 1654 1171 1I54 1338 1406 14.B8 15.6%
8 i3 21 ad
SEVERIDAD
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cComo lo evaluamos?

A través de los INDICADORES DE GESTION de los proyectos del Plan Tl 2020, la compaiiia mide el grado de cumplimiento en la ejecuciéon. Asimismo, la
ENCUESTA SATISFACCION USUARIOS permite evaluar el nivel de satisfaccion del cliente interno.

Indicadores de Gestion Encuesta Satisfaccion Usuarios
% Cump.Cronograma Total =3 ( % Cumpl.(Proyecto)) / Numero de Proyectos En el Ultimo trimestre del afio, dentro del marco del Modelo de Gestion de Tl de ISA'y
donde, % Cumpl.Proyecto = % Avance Real / % Avance Planeado sus empresas, se realizé la encuesta anual con el fin de medir el nivel de satisfaccion

de servicios de Tecnologia de Informacion de TRANSELCA.
Limites:

Forma de calculo:

Nivel de satisfaccion del cliente=Promedio de las calificaciones recibidas.

Digitalizacion Procesos

Limites:

7.3 Digitalizacién Procesos

# implamantada [ [
e "4 8 medin 8 Ko Valor Limite Encuesta Satisfaccion Servicios
e T Esperado Superior Tl
4,6
4,4
Valor Limite 43
: Resultado ano: 4,48 i
Esperado Superior
3,8

2017 2018 2019 2020 2021

90% 95%

Resultado Ano: 100%
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Asuntos Materiales
Capital Financiero - Temas Economicos GRI

Dimension Estratéegica De Transelca: Solidez Y Crecimiento
Atributo/asunto Material: Estrategia Adecuada de Crecimiento

Grupos de Interés

\/ 1y

Accionistas Clientes Colahoradores Proveedores

Contribucion ODS

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

3o~
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Enfoque de Gestion

;Como lo hacemos?
La Estrategia de Crecimiento con Valor Sostenible es la hoja de ruta de TRANSELCA para desarrollar su portafolio de proyectos de manera que cumpla con |os siguientes criterios:

Rentabilidad Adyacencia Diversificacion Concentracion Vision Riesgo

f _I(_:er_c;arcllla y | Incursion en paises y Agregacion de valor Vigencia respecto a Obtener un balance
Con valor sostenible. ami !a" at ctlm :Isl negocios diferentes en transmision de la evolucion futura de razonable entre

egocios actuales de de los actuales energia la industria. riesgo y rentabilidad.

grupo
e Minimizar impactos * Integrar la digitalizacién a las
Adicionalmente, TRANSELCA aplica los lineamientos de ISA y sus empresas que guian ambientales en las operaciones, los activos y al desarrolio
DpEI’EDiDHEE. de nuevas ofertas de Vv';'-ilﬂf.

las diferentes estrategias corporativas: VIDA e Promover iniciativas que Aprovechar las oportunidades de

negocio derivadas de la evolucion

generen impacto e ‘
tecnologica y las tendencias.

ambiental positivo.

El valor maximo de estos cuatro pilares es propiciar una reflexion constante al interior

- : ="
de la compafia para asegurarse de emprender nuevos negocios en el marco de la
sostenibilidad en las tres dimensiones: economica, ambiental y social. " @ Y oesarolo
e Fortalecer los negocios , et e Ser actores relevantes en el ecosistema
actuales. de emprendimiento.

e Incorporar nuevos negocios ¢ !I}irecciﬂnar FRcHIS0g 9"‘?’?"{5 ‘.3
para balancear el portafolio.| i oo !nternos par:_a_desarrollar iniciativas de
- impacto positivo.
e Desarrollar lideres que afronten retos
adaptativos y técnicos.
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Resultados

2021 fue para TRANSELCA un afio de grandes oportunidades en materia de crecimiento. Multiplicd por seis
la cifra de inversion en negocios no regulados, superando ampliamente la meta propuesta. Estos resultados En 2021 TRANSELCA

fueron posibles gracias al acompafiamiento en los negocios de ISA e INTERCOLOMBIA. Sextupﬁc() la inversion en
negocios actuales

En octubre de 2020 y con el propdsito de tener una mayor cercania con los clientes, la compafia tomo
estratégicamente la decision de pasar el equipo de proyectos remunerados de la Gerencia de Produccion a la

Gerencia Comercial.

Los logros extraordinarios de este ano corresponden a circunstancias muy positivas relacionadas con subastas
de energia por confiabilidad y de largo plazo y a una aglutinaciéon de una cantidad importante de proyectos
que se concretaron. No obstante, el impulso que brindo6 la Estrategia 2030, al plantear retos de crecimiento
ambiciosos, fue determinante para que la compafiia se enfocara en estos objetivos e hiciera los ajustes

pertinentes para lograrlos.

Confirmacion del liderazgo de TRANSELCA en los proyectos de Conexion Nacional

La ratificacion de TRANSELCA como lider entre las empresas de ISA de los provectos de Conexion Nacional es un reconocimiento muy importante que le brinda
ISA v una oportunidad para continuar creciendo y fortaleciendo su desempeno comercial, lo que redunda en la sostenibilidad econdmica de la compainia.
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Nuevos negocios

Sistemas energéticos distribuidos: conexion plus

La meta en nuevos negocios establecida para 2021 fue entregar
entre una y tres ofertas de proyectos en sistemas energéticos
distribuidos.

Este afio se realizO un piloto que, aunque no fue exitoso, el
aprendizaje fue excepcional en términos de estructurarlo, lo que
requirid una reingenieria para lograr ventajas competitivas que

permitan cumplir con las expectativas del cliente.

En 2022 se realizara un segundo piloto con las lecciones

aprendidas en 2021.

CLIENTE

OXYCOL

AFINIA

VIENTOS DEL
NORTE EOLOS
(EDPR)

ENEL GREEN
POWER

AFINIA

UPME STN

ENEL GREEN
POWER

CONEXION

CONEXION

CONEXION

CONEXION

CONEXION

AMPLIACIO
N

CONEXION

PROYECTO

Renovacion Contrato de Conexion No. 3116 Clausula

Adicional No. 20.

Servicio de conexidn de tres celdas a 13.8 kV en la
subestacion Ternera.

Conexion de los proyectos Alpha & Beta a la
subestacion Cuestecita 500 kV - ampliacion
subestacion Cuestecita.

Conexion planta Guayepo Solar 400 MW a la
subestaciéon Sabanalarga 500 kV.

Ampliacién transformacién 220/110/34.5 kV - 100
MVA subestacion Copey.

Instalacion de wunidades Smart Valve en |la
subestacion Santa Marta 220 kV.

Conexion Parque Solar Nabusimake 99,9 MW en la

subestacion Fundacion 110 kV.
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Capital Natural - Temas Ambientales GRI

Dimension Estrategica de Transelca: Contribucion Proactiva a los Desafios
Ambientales Globales

Atributo/asunto Material: Liderazgo en iniciativas para contribuir a la proteccion de los
ecosistemas v la biodiversidad

Grupos de Intereées

nannhn

Sociedad Estado

Contribucion ODS

15 HiEIIE%ﬂﬁﬂEHAS
TERRESTRES

-,
—~
. =
il
——
o —
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Contribucion proactiva a los desafios ambientales globales

A lo largo de su historia, TRANSELCA ha estado sensibilizada sobre los desafios ambientales globales. Por ello, en los ultimos afios ha duplicado los esfuerzos para contribuir de
manera proactiva en la mitigacion y adaptacion al cambio climatico y llevar a cabo acciones para la proteccion y conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad.

De esta manera, actia en concordancia con el manifiesto de ISA para generar Conexiones que Inspiran para el beneficio de la humanidad. Para lograrlo, TRANSELCA se propone

los siguientes objetivos:

v/ Gestion de las afectaciones reales y potenciales de la actividad al medioambiente.

v Contribucion proactiva y superior al mejoramiento del entorno natural, mas alla de la propia responsabilidad.
v Proteccion y conservacion de la biodiversidad.

v Compromiso con la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

v Maximizacion de la ecoeficiencia.

Enfoque de Gestion

;Como lo hacemos?
La primera responsabilidad de TRANSELCA es cumplir a cabalidad con las leyes que protegen el ambiente. Por esta razon, a través de su Sistema Integrado de Gestion, la compafia
realiza una revision de todo el ciclo de vida de sus activos para conocer los diferentes impactos que puedan tener en el entorno natural y asi gestionar 10s riesgos y compensar [os

efectos negativos inevitables por la misma naturaleza del negocio.

La vigilancia de estos efectos se realiza a partir del enfoque de precaucion GRI 102-11, que exige identificar las sospechas de riesgos en la operacion que puedan tener un impacto

grave o Irreversible en la salud pubica o en el ambiente.
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cComo se evalua el cumplimiento legal?

A partir de la informacion que brinda el SIG sobre todo el ciclo de vida de los activos, TRANSELCA gestiona, ante las entidades correspondiente, las autorizaciones ambientales
para intervenir y compensar los efectos de podas y/o talas de arboles.

La compafiia determina si hubo afectaciones en la biodiversidad. De ser asi, lleva a cabo acciones para compensar estos efectos y continuar trabajando por la proteccion de los
ecosistemas y la biodiversidad.

Cifras:

Durante el 2021 no se desarrollaron proyectos con afectacion a la biodiversidad. No obstante, en la operacion y mantenimiento de las zonas de servidumbre de las lineas de
transmision eléctrica se mantuvieron vigentes los permisos de poda de arboles, con el objeto de mantener las distancias de seguridad establecidas por el RETIE.

De otra parte, se espera la aprobacion de las autoridades ambientales CRA y DADSA para gestionar nuevas compensaciones forestales en razon a otros instrumentos de control
ambiental requeridos.

Acciones voluntarias

Para cada asunto material priorizado TRANSELCA elabora una hoja de ruta que le permite plantear los objetivos, fortalezas, riesgos e identificar posibles aliados, grupos de interés,

entre otros. Asimismo, establece una metodologia de seguimiento a través de reuniones e informes de las areas encargadas.

Esta planeacion le permite a la compafia hacer constante seguimiento a los objetivos propuestos y emprender acciones de mejora cuando sean necesarias.
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Proyecto para la conservacion vy restauracion
de bosques

Durante el 2021 TRANSELCA se vinculd de manera formal al proyecto de la Fundacion
Biodiversa y la Fundacion Primates, al Programa Conexion Jaguar, el cual es un
proyecto tipo REDD+ (Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion) que
se desarrolla en el Magdalena Medio.

El principal objetivo de proyecto es conservar e incrementar la conectividad de los
bosques y los humedales del Distrito Regional de Manejo Integrado (DMRI): Ciénagas
de Barbacoas, mediante restauracion de bosque ripario, enriquecimiento de bosques
secundarios y conversion de potreros a sistemas agroforestales y silvopastoriles en

predios con acuerdos de conservacion.

Adicionalmente, busca el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades que

se encuentran en el area de influencia del proyecto.

Detalles del proyecto:
e Area total del proyecto: 34.020 ha.

e Area elegible: 8.824 ha.
e Potencial de reduccion de emisiones en 30 anos: b84.667 tCO2 e.

Donacion de arboles

Durante el periodo del reporte, en el marco de la conmemoracion del dia internacional
del jaguar que tuvo lugar el 29 de noviembre, se llevd a cabo la donacion de mil
quinientos individuos vegetales al Departamento Administrativo Distrital de
Sostenibilidad Ambiental (DADSA), los cuales fueron sembrados en los espacios
publicos priorizados por la autoridad ambiental, destacandose, entre otros, en los

alrededores de la subestacion Santa Marta y en el barrio Pescaito.

Esta iniciativa se realiza de la mano con el programa Santa Marta Siembra, el cual
pretende contribuir al uso sostenible de los recursos naturales del Distrito, a través de
la iImplementacion de estrategias para la adaptacion al cambio climatico.

Este acuerdo busca aunar esfuerzos para la ejecucion de actividades que generen un
impacto positivo en el medio ambiente, que contribuyan a la mitigacion de los efectos

del cambio climético y generen un impacto positivo en las comunidades.

Es asi como TRANSELCA, empresa de ISA, materializa los objetivos del programa
Conexion Jaguar de contribuir a la conservacion y restauracion de areas de importancia
para la biodiversidad, aportando de esta manera a los objetivos institucionales del

DADSA establecidos en el Acuerdo No. 005 del 27 de noviembre de 2003, los cuales
buscan contribuir y promover el desarrollo sostenible de la region.
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Acciones implementadas para la proteccion de la biodiversidad

Voluntariado
Durante 2021 no se ejecutaron actividades de voluntariado. Sin
embargo, se planificaron los esfuerzos futuros generando ideas de

nuevas tematicas para su aplicacion.

cComo lo evaluamos?

Desde TRANSELCA desarrollamos diferentes espacios de trabajo
donde valoramos los esfuerzos ejecutados en favor de la
biodiversidad y los avances alcanzados. Adicionalmente,
discutimos los contratiempos o eventualidades que ameriten

cambios en las actividades.

2021
Inversion 5.979,52 (USD)
Entrega voluntaria de
1.500 arboles a
Programas | DADSA, la autoridad

ambiental de Santa

Marta.

T i f L I._ __.?:h-r": .
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Indicadores GRI

A continuacion, se presentan los

siguientes  indicadores GRIl que
permiten identificar y gestionar los
posibles impactos del negocio en Ia
biodiversidad y los  ecosistemas
aledafios a las actividades del negocio
de transporte de energia eléctrica v,
finalmente, evaluar la pertinencia de las
acciones emprendidas para cumplir los
objetivos de proteger los ecosistemas y

la biodiversidad.

La evaluacion en 2021 de las lineas de
transmision, las subestaciones y los
caminos de acceso arrojo que la Linea
814-815 es adyacente a zonas con

importancia en biodiversidad a nivel

mundial o nacional, sin que ello
implique Impactos ambientales
negativos  significativos  sobre el
ambiente.

Centros de operaciones en
propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de
o junto a dreas protegidas o
zonas de gran valor parala
biodiversidad

Ubicacin geografica

Posicién con respecto al drea
protegida (dentro del drea, junto
al drea o con parcelas en el drea

protegida) o zona de gran valor
para la biodiversidad fuera del
drea protegida
Tipo de operacion (oficina,
fabricacién, produccién o
extraccion)

Superficie de las dreas afectadas
Valor de la biodiversidad,
caracterizado por aparecer en
listas de carécter protegido
(como las categorias de gestidn
de dreas protegidas de la UICN,
la Convencién de Ramsar y las
legislaciones nacionales).

Dato

Linea Santa Marta -
Termesugiira Torre 106

(11°14'26.6"N 73°41'7.3"0) a

Torre 131 (11"14'21.8" N
73°33'56.90"0)

Dentro de drea (Parque
Macional Natural Sierra
Mevada de Santa Marta)

Produccidn

44 48 ha

Categoria li

Aspectos positivos / negativos
Acciones implementadas para la gestién

Aspectos negativos; Interaccion con la fauna. En la ejecucion de los mantenimientos puede darse el avistamiento de animales silvestres que ponen en riesgo las actividades. Para ellg, se han

definido unas pautas procedimentales que evitan el maltrato a la fauna y previenen el riesgo a los colaboradores.

Aspectos positives: Poda de drboles. El corte de algunas ramas promueve el desarrollo del tronco y mejora el follaje natural de los arboles. 5i bien la intervencion tiene como propasito evitar

la cercania a redes, esto genera al mismo tiempo un efecto positive en el individuo arbéreo,

Se aplican los mismos controles operacionales definidos en el Sistema Integrado de Gestidn.

Acompanamiento de la autoridad Parques Nacionales a las actividades de mantenimiento de servidumbre que impliquen la intervencién de los arboles que no cumplan con las distancias

minimas de seguridad requeridas por el RETIE, con el objeto de asegurar que las actividades de podas sean lo menos impactante al medio ambiente.

Se obtuvo el valor con la distancia entre las torres 106 a 131 y la servidumbre de la linea (32 m).

Acompafiamiento de la autoridad Parques Nacionales a las actividades de mantenimiento de servidumbre que impliquen la intervencién de los drboles que no cumplan con las distancias

minimas de seguridad requeridas por el RETIE, con el objeto de asegurar que las actividades de podas sean lo menos impactante al medio ambiente.

NOTA: Se tienen en cuenta las lineas de transmision, subestaciones o caminos de acceso que se encuentran en areas

declaradas por la UICN entre las categorias |-IV.
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Indicadores sobre los posibles impactos significativos de las
actividades, los productos v los servicios en la biodiversidad.

La naturaleza de los

impactos  significativos
directos e indirectos en la
biodiversidad en lo que
atafie a uno o mas de los
siguientes puntos:

La reduccion de especies
La transformacion del
habitat

Los cambios en los
procesos ecologicos fuera
del rango natural de
variacion (como la
salinidad o los cambios

en nivel freatico)

2020

No aplica.

No aplica.

En cumplimiento de Ilas
obligaciones derivadas de los
permisos de poda de arboles,
en 2020 se culminé con el
tiempo de mantenimiento
establecido por la autoridad
ambiental CRA, para un total
de 4.893 arboles

compensados.

2021

No aplica.

No aplica.

No aplica.

Los impactos positivos y
negativos significativos

directos e indirectos con

referencia a lo siguiente:

2020

2021

Las especies afectadas

La extension de las zonas

gue han sufrido impactos

La duracion de los

impactos

La reversibilidad o
irreversibilidad de los

impactos

Durante el 2020 no se
desarrollaron proyectos con
afectacion a la biodiversidad. No
obstante, en la operacion y
mantenimiento de las zonas de
servidumbre de las lineas de
transmision eléctrica, se
mantuvieron vigentes los
permisos de poda de arboles, con
el objeto de mantener las
distancias de seguridad

establecidas por el RETIE.

No aplica.

Nombre del habitat N.A | N.A
Localizacion geografica N.A | N.A
Area del habitat restaurado o protegido N.A | N.A
Estado del area al final del periodo

N.A | N.A
(comparado con linea base)
Verificacion por tercero N.A | NA
Tipo de accion N.A | N.A
Existe colaboracién con terceros N.A | NA
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Indicadores sobre los posibles impactos significativos de las
actividades, los productos v los servicios en la biodiversidad.

2ctadas por las operaciones | Exposicién y Evaluacién de la Biodiversidad
: : * : : En los ultimo 5 afios, écudl es el drea total
2020 2021 ‘ Sumatoria de activos en operacién y ISA TRANSELCA L
de estos sitios? (sin incluir sedes
El nimero total por nivel de riesgo de construccién durante el afio de reporte sdminlEtratIvaE) Raporar on Roctdréas 2020 2021
extincion Nota: - No se incluyen sedes administrativas
En peligro critico 2 2 fuera de la SE. 2020 2021 Area de servidumbres (Se calcula asi: Km de
En peligro 1 1 - Activos entrados en operacion durante el afio linea * ancho promedio de servidumbre, — 790
e g considerando los diferentes niveles de ) )
Vulnerables 0 0 de reporte sdlo se contabilizan en operacion.
tension)
Casi amenazadas 0 0 Numero de circuitos en operacion 41
Preocupacion menor 0 0 Numero de circuitos en construccion 0 Area subestaciones 73 73
CR: Guayacan, Puy EN: Corazon fino Numero de sitios de subestaciones en Area de caminos de acceso (aquellos que son
operacion (si una SE tiene diferentes patios, 12 permanentes y estan bajo responsabilidad de 0
En los dltimos 5 afios, éen cuantos sitios que TRANSELCA ;
solo se cuenta una vez) la empresa)
son responsabilidad de la empresa se ha = 5067 T
ovaluiadt B e ortinc (valor) e termings . = Numero de sitios nuevos de subestaciones en 0 ' -
de biodiversidad y los impactos de las construccion _ ) o
) _ * e N NOTA: Se tienen en cuenta las lineas de transmision,
operaciones? (induye construccion) TOTAL 61 53 subestaciones o caminos de acceso que se encuentran
Cantidad de sitios 61 53 — en areas declaradas por la UICN entre las categorias I-1V.
43 circuitos + 18
43 circuitos + 18
. SE (14 propias y 4
5E 114 proplas y 4 _ | 41 circuitos + 12 SE
administradas a Observaciones administradas a
propias
tErCEFGS]. S5e tercErns} Se
agrego el doble 41 circuitos + 12 5E 4
Observaciones agrego el doble
circuito propias

subterraneo del
proyecto de
conexion TRIPLEA
- TEBSA 34,5 kV
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Indicador Propio

¢Cual es su objetivo para
pérdida neta cero de
biodiversidad? Incluir las
medidas o actividades de
compensacidn, tanto las
implementadas como las
que se encuentran en
etapa de mantenimiento,
monitoreo y aquellas a ser

implementadas.

Plazo maximo de tiempo
para implementar las
compensaciones

pendientes.

Compensaciones
implementadas que ya
estan en etapa de
mantenimiento y

monitoreo

ISA TRANSELCA 2020

(hectareas)

(afio)

[Hectireas)

En cumplimiento a las obligaciones derivadas de los permisos
de poda de arboles, en 2020 se culmind con el tiempo de
compensacion establecido por la autoridad ambiental CRA,
para un total de 4.893 drboles.

Debe destacarse que, durante el periodo de reporte, la
organizacion no desarrolld proyectos de transmision de
energia que implicasen una pérdida neta de biodiversidad. Por

tanto, el valor solicitado no tiene aplicabilidad.

ISA TRANSELCA 2021

El objetivo para pérdida neta cero de biodiversidad es lograr un valor positivo en la sustraccién, una vez se
desarrollen proyectos con dicho impacto ambiental. Las medidas pasan por lo regulatorio (compensacion
bidtica) hasta lo voluntario y estratégico (Programa Conexion Jaguar). Al momento no se tienen obligaciones
pendientes para la pérdida neta cero de biodiversidad, sino que tenemos compromisos de tipo forestal

donde se plantea la reforestacion de 2,1 ha, en el marco del proyecto Conexion TERNIUM34,5 KV

2025

Reporte de Impactos sobre el total de dreas (hectareas) afectadas por:

- Remocion de vegetacion y tipo de vegetacion

- Inicio de restauracidn y/o mantenimiento

- Monitoreo o conservacion

Bosque tropical sin especificacion
Bosque tropical - bosque seco tropical
Bosque tropical - bosque himedo tropical

Otros bosques

Arbolado / matorral

Pastizales
Humedales/Ciénagas/Pantanales/Pdramos
Zong costera

Manglares

Otros, especificar

Durante el periodo de reporte, la

organizacion no ejecuto actividades

de remocién de vegetacion, por lo

que no aplica el mismo.

Por otro lado, si hubo intervenciones
forestales del tipe poda para evitar
gue algunas ramas se aproximen a las
lineas de transmision. Esta actividad
genera un impacto positivo en el
arbol dado que estimula la
produccion de biomasa. Finalmente,
durante el periodo de reporte no
hubo actividades de compensacion
aprobadas por las autoridades

ambientales por lo que no se

ejecutaron actividades de monitoreo

0 conservacion en el territorio.

No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica
No aplica

No aplica
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Asuntos Materiales

Capital Natural - Temas Ambientales GRI
Dimension Estratégica de Transelca: Contribucion Proactiva a los Desafios
Ambientales Globales
Atributo/asunto Material: Gestion de impactos ambientales asociados a las actividades
Grupos de Interes

Sociedad Estado

Contribucion ODS

TRABAJO DECENTE ACCION
Y GRECIMIENTO POREL CLIMA
ECONOMICO

il | &
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TRANSELCA busca ir mas alla del cumplimiento legal en términos de impactos ambientales. No obstante, el primer paso es dar cuenta de los impactos que la
operacion genera en el ambiente producto de su actividad durante todo el ciclo de vida de sus activos.

;Como lo hacemos?
En la planeacion de sus proyectos, TRANSELCA identifica la normatividad ambiental vigente y los aspectos e impactos ambientales asociados a la misma. Esta valoracion se realiza
conforme a las directrices de la Politica Ambiental de ISA y sus empresas, vinculando documentos como TDD1040, Directiva Manual de Seguridad y Salud en el Trabajo y Gestion

Ambiental para Contratistas, Inspecciones planeadas y auditorias al Sistema Integrado de Gestion.

En este orden, TRANSELCA ha venido cumpliendo con las obligaciones emanadas de actos administrativos, asi como de actividades propias de los diferentes planes de manejo

ambiental.

En relacion con la gestion socioambiental, TRANSELCA cuenta con un Sistema de Gestion de la Informacién Socioambiental que es operado por los diferentes equipos de la
compafia, a través de la cual se promueve la deteccion de oportunidades para el cumplimiento de compromisos, obligaciones, ecoeficiencia, relacionamiento, entre otros. Esto

facilita el cumplimiento de los objetivos trazados en el Sistema de Gestion Ambiental.

A continuacion, se presentan las actividades que realiza la compafiia para gestionar los impactos ambientales asociados a su actividad por tipo de recurso y/o impacto:

ENERGIA
A partir del afio 2019 se implement6 una Estrategia de Reduccion de consumo de Energia en un 10%. Los siguientes son los resultados segln las metas planteadas:

Cifras de reduccion en consumo energetico.
GRI 302-4
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Indicadores de consumo energetico Agua

Extraccion de agua

Consumo energético dentro de la organizacion (GJ)

n : Extraccién de Total todas las zonas ML) Total zonas con estrés hidrico (ML)
Combustibles no renovables comprados y consumidos 523.33 648.01 fce
agua por fuen i -
ua superficial o
(MWh) Ag perfici |
Agua subterranea 1]
Consumo de ACPM 96.98 67.55 ,
Apua marina 0
Consumo de gasolina 384.75 542.60 Agua de tercero 0
Consumo GNV 41.60 37.86 Extraccion total de ' Agua superficial ML 0
Consumo de gas natural NA agua de terceros Agua subterranea ML 0
por fuente de Agua marina ML o
Consumo de carbén NA AR P 5
Vapor [/ Calefaccién / Refrigeracién y otras energias NA de agua de (total) + agua marina (total) + agua de terceros
no renovables comprada (MWh) REFTEROS POF {total)
fuente de
Consumo total de energia no renovable (MWHh) 1,075.54 1,081.06 :
extraccidn (en
Consumo de energia de fuentes renovables comprada - - caso de tenerla)
o generada (MWh) Agua dulce extraida total | 18675.36 9449.36
Fotovoltaica NA o . .
Otras aguas extraidas total 0 0
Edlica NA
Otras NA Extraccién total  Toda el agua expresada en metros clibicos que 18675.36 9449.36
Combustibles renovables comprados y consumidos NA de agua (m3) se ha extraido del agua superficial, del agua
[MWh} subterranea, del agua marina o del agua de

terceros para cualguier use a lo large del

Consumo total de energia renovable (MWh) - - periodo objeto del informe

Consumo total de energia interno (MWh) 1,075.54 1,081.06 Extraccin total ~ Toda el agua expresada en megalitros que se 18.67536 ' 9,44936
TRM (USD) 146.14301 de agua (M) ha extraido del agua superficial, del agua
bterranea, del ' del d
Costo total del consumo de energia (USD) - 157,988.83 SRR IR B R SR e

terceros para cualguier uso a lo largo del
Porcentaje del gasto operativo total en el afio periodeokiets sl infarme

correspondiente al consumo de energia (%)
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Consumo de agua

El método para medir el consumo de agua fue:

Instalacion de medidores de agua que ingresa a las subestaciones.

Medicion a través de facturas o muestreos periddicos y representativos a lo

largo del ano.

TRANSELCA no hace reuso de agua, por lo tanto, no registra el GRI 303-3. Asi mismo,
su actividad productiva no genera vertimientos de agua. GR| 303-1

A) Suministro de agua

municipal

B) Agua superficial (rios,
lagos, ete.)

C) Agua subterrdnea

D) Agua devueltaala
fuente de extraccion con
una calidad similar o
superior a la extraida
{sélo aplica para By C)

Total neto de consumo

de agua

2020 2021
19.192,0 1867536 m°
0] 0 m?
0 0 m?
0 0 m?

19.192,0 1867536 m*

Por el momento, no se
reporta el agua usada en
el proceso constructivo
Agua que es
suministrada por el
proveedor de servicios

plblicos

' Agua que es tomada

directamente por la
empresa de un cuerpo de

agua superficial

*  Agua gue es tomada

directamente por la
empresa del subsuelo
(agua subterranea)

Para alcanzar tal
condicidn es necesario
realizar tratamiento al
agua empleaday
devolverla a la fuente de
captacion en condiciones
iguales o superiores a las
iniciales

A+B+C-D

;Como lo hacemos?
A través de su plataforma tecnologica, TRANSELCA contintia con el seguimiento del
consumo de agua y energia en las subestaciones, con el fin de plantear metas de

ecoeficiencia y medir su logro.

Papel

Politica de Cero papel

La estrategia de Transformacion cultural que puso en marcha TRANSELCA ha dado
frutos en materia ambiental, dado que digitalizd procesos que implicaban consumo de
papel.

A contnuacion de detallan los princiaples avances:

e Facturacion electronica a través de Postal y ubicacion automatica en Laserfiche.

e Radicacion automatica de correos electronicos a traves de Post@l.

e Plataforma Ariba para que los procesos contractuales sean digitales, asi como la
Inscripcion de proveedores y los anexos y polizas.

e Desarrollo de un formulario electronico para el recibo y entrega de facturas por parte
del CAD a Tesoreria para consulta y tramite entre areas.

e Desarrollo de un RPA para informe trimestral de la correspondencia emitida y recibida
de los entes de control.

Actividad Peso Unidad

Consumo de papel 17,28 Kg
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Residuos

En la gestion de residuos, TRANSELCA tiene en cuenta tanto el manejo como su
disposicion final. Para ello, tiene politicas y procedimientos para realizar un tratamiento
diferencial entre peligrosos y ordinarios, de tal manera que su impacto ambiental sea

minimo, gestionable, cuantificable y compensable.

Para los residuos peligrosos, la disposicion final fue acordada con un gestor de
incineracion y celdas de seguridad. Por su parte, los residuos aprovechados fueron los
excedentes industriales, como material ferroso, equipos libres de PCB y RAEE.

En relacion con derrames significativos, TRANSELCA reporta que durante el afio del
reporte no se presentaron eventos que ocasionaran derrames de sustancias quimicas.
GRI 306-3

;Como lo evaluamos?
Los instrumentos GRI proporcionan una herramienta no solo para comunicar la gestion
de los impactos ambientales de la compafia, sino también para plantear las estrategias

necesarias para evitarlos, minimizarlos o compensarlos.

A continuacion, se reportan

Generacion de residuos 2020 2021 UNI
' ' ). Residuos no peligrosos llevados a disposicion
los indicadores GRI 306-2: nis el o
final
Residuos peligrosos llevados a disposicion
3,78 1,23 ton
final
Residuos peligrosos reciclados o reutilizados
0 0 ton
internamente por la compafiia
522.107
Residuos no peligrosos Reciclados ton
Nota: En los residuos peligI‘OSOS y Residuos vendidos por la compaiiia que 0 "
- ton
no De“grOSOS llevados a constituyen un ingreso para la misma
dlSpOSI.CIOH fmal_ NO se incluyen Total de residuos vendidos por la compafiia
los residuos reciclados. ; : : 0 0 usD
que constituyen un ingreso para la misma

GRI 306-2

Etica vy transparencia

De manera voluntaria, TRANSELCA continu6 el trabajo en la Accion colectiva de ética 'y
transparencia del sector eléctrico, iniciativa emprendida por un conjunto de empresas
e instituciones independientes que se asocian voluntariamente, manteniendo su propia
iIndividualidad, para alcanzar un objetivo comun y consensuado que no podrian lograr
de forma individual. Esta iniciativa es un esfuerzo conjunto para combatir la corrupcion
desde y para el sector privado. Estd basada en un ambiente de buenas practicas,
promueve la creacidon de estandares de trasparencia y proporciona igualdad de

condiciones.
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Residuos

Residuos peligrosos

Incineracion (con recuperacion energética) 0
Grasas, plastico, pintura, textiles sucios
Incineracion (sin recuperacion energeética) de pintura y aceite 0.50 2
Aceites, plastico, agroquimicos,
0.73
Traslado a un vertedero hipoclorito, silica gel, toner 0.73
Otras operaciones de eliminacion 0
Total 1.23 1.23
Residuos no peligrosos
Incineracion (con recuperacion energética) 0
Incineracion (sin recuperacion energética) 0
Traslado a un vertedero 80,67 80,67
Otras operaciones de eliminacion 0
Total 80,67 80,67




Gestion de Temas Materiales

Transporte de residuos peligrosos

Cumplimiento ambiental 2020 2021
- ) i ) Numero de sanciones no monetarias 0 0
Durante el afio 2021 la cantidad de residuos peligrosos tratados y transportados fue -

1,48 ton. TRANSELCA no importd ni exporto residuos. GRI 306-4

Niimero de saticiones mprnetaras Resolucion 1147 de 2020 ANLA: Modificacion de 0

resolucién 0910 de 2019 por la no presentacion ¢

- . - . . ICA 2005-2019
GRI 307-1: Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental S EEE UG
Para dar cumplimiento a las autoridades ambientales, TRANSELCA verifica la _ _
En la resolucidn 1147 de 2020 el ANLA madificd 0
normatividad vigente y a través de reuniones y reportes entre sus equipos de trabajo VRN la sancién ambiental interpuesta enla Res 0910

de 2019 por un valor de $109.609.432

hace seguimiento a los compromisos emanados de las autoridades ambientales. e e e

Fi |
;Como lo evaluamos? 1. CORPOGUAJIRA: Reporte RESPEL.
En la cobertura de la politica de gestion ambiental, en el marco de los procedimientos
P g ’ P Casos que se encuentran en mecanismos de 2. CORPOCESAR: Compensacion forestal. .
ambientales internos, TRANSELCA aplica el concepto de debida diligencia para resolucién de disputas
. L. ) ., . ., 3. ANLA: Compensacion forestal.
garantizar el éxito en la ejecucion de proyectos. A continuacion, se detalla la
i nform acion: 4. CORPOCESAR: Exploracién de aguas
subterraneas.
31.616,89
USD
Responsabilidad ambiental acumulada al
En la Resolucion 1147 de 2020 el ANLA modifico 0

final del afio
la sancion ambiental interpuesta en la Resolucion

0910 de 2019 por un valor de 5109.609.432
Tasa de mercado: 3.466,80 COP/USD

En el periodo de reporte, la organizacion no desarrolld proyectos
que requirieran licencia ambiental.
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Indicadores propios: Inversion en Programas Ambientales para el
Licenciamiento de Proyectos
INDICADOR 2021 DESCRIPCION
17,28 kg Incluido en la — — _ - 2020 2021
Consumo de papel herramienta de célculo R e ISA TRANSELCA
del Inventario GEl para el licenciamiento de proyectos - Inversién 0 31.832,3 (USD)
18.675,36 m? Incluido en la Programa de convivencia Programa de convivencia pacifica (16.641,1 USD), entrega

Descripcién del programa 1

Consumo total de agua b Erearlantdeetieuls pacifica voluntaria de 1500 arboles a la autoridad ambiental de

Santa Marta DADSA (5.979,5 USD) y el proyecto de
innovacién Recuperacion de SF6 (9.211,7 USD).

Programas

del Inventario GEI

Inversion programa 1 (USD) 16,641.1

Generacidn total de residuos 80.671,12 kg Incluido en la

ordinarios herramienta de calculo

del Inventario GEI

500,20 kg Incluido en la
herramienta de calculo

Generacidn de residuos

peligrosos
del Inventario GEI

Certificaciones del Sistema de Gestion Ambiental

A la fecha, TRANSELCA cuenta con cinco certificaciones ISO 14001, cuyo alcance incluye las subestaciones de Cartagena, Sabanalarga, Fundacion, Termoguajira, Sede

administrativa y se acaba de ampliar el certificado para proyectos.

A partir del 2023, por disponibilidad de recurso, continta el proceso de certificacion de las demas subestaciones de propiedad de TRANSELCA, dado que por las condiciones
actuales de pandemia se dificultd el traslado a las subestaciones. Este afio (2021) se priorizaron los requerimientos ambientales de la ANLA en subestaciones y lineas de

transmision como lo fueron: actualizacion de medidas ambientales y modificacion de licencia ambiental.

La meta a tres aios: Certificar todas las subestaciones.
eSubestaciones certificadas: 5 e  Subestaciones por certificar: /
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Asuntos Materiales

Capital Social - Temas Sociales GRI
Dimension Estratégica de Transelca: Atraccion, Desarrollo y Cuidado del Mejor Talento

Atributo/asunto Material: Seguridad v Salud en el Trabajo para Empleados Directos e
Indirectos

Grupos de Intereées

\! Vs
NS0
nannn
Colaboradores Sociedad Estado

Contribucion ODS

IGUALDAD TRABAJO DEGENTE
DE GENERO Y CRECIMIENTO

ECONOMICO
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Enfoque de Gestion

Para TRANSELCA la seguridad v la salud de sus trabajadores es la piedra angular de la dimension de Atraccion, desarrollo y cuidado del mejor talento. Por esta
razon dedica atencion y esfuerzos para promover en sus trabajadores propios e indirectos la cultura del autocuidado, la promocion de ambientes de trabajo
saludables y la implementacidon de practicas seguras.

Para gestionar este asunto material, TRANSELCA establece procesos de mejora continua del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, acorde con las caracteristicas
de cada proceso. El proposito es gestionar los riesgos ocupacionales presentes en |os puestos de trabajo y contemplar la ejecucion de actividades encaminadas a proteger la
seguridad y salud de todos los trabajadores.

Se han establecido programas de gestion alineados a la politica de seguridad y salud en el trabajo, a los riesgos prioritarios y requisitos legales.

Promocion de ambientes de trabajo saludables Implementacidon de practicas seguras

e Programa de riesgo eléctrico: Disminucion de accidentalidad, control del riesgo de arco e Programa de trabajo en alturas: Se aprobd la creacion de la UVAE en subestacion
eléctrico y cierre de brechas de la Resolucion 5018 de 2019. Valledupar para el entrenamiento de los trabajadores de acuerdo con el alcance de las
e Programa Gestion integral de la salud: Prevencion de riesgo psicosocial, estilos de vida actividades propias de la empresa. Se mantiene formacion periddica en diferentes
saludable, prevencion de desordenes musculoesqueléticos, bajo la estrategia SUMATE niveles de entrenamiento, control de sistemas de acceso y elementos de proteccion
y programa Trankis. para trabajar en alturas.
e Fomento de los habitos saludable a través de estrategias disefiadas para conseguir, e e realizO0 diagnostico de cultura de seguridad con un nivel de madurez avanzado
mantener o mejorar un 6ptimo estado de la salud integral sostenido en el tiempo. (74,34%).
e Programa de vigilancia epidemiologica por COVID-19 y protocolos de bioseguridad,
enmarcados en una estrategia corporativa y liderado con el comité de crisis.

e Plan de trabajo anual de seguridad y salud en el trabajo (cumplimiento de Resolucion
0312 de 2020).
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Desarrollo de la cultura del autocuidado

e Politica corporativa y declaracion de cumplimiento en seguridad y salud en el trabajo. Los siguientes indicadores GRI relacionan los temas y horas de formacion para lograr
los objetivos de fortalecer la seguridad y salud en el trabajo:

e Politica de seguridad vial, prevencion de alcoholismo, drogadiccion y tabaquismo.

GRI 404-2 2021
® [strategia al afio 2030: Objetivos sobre salud integral de los trabajadores, prevencion de E | 1
emas Duracié  # participantes
accidentes eléctricos y mejora del nivel de madurez de cultura de seguridad y salud en :
el tra bajo. ' Reentrenamiento trabajo en alturas

(capacitacion teorico-practica)

e Recursos financieros, humanos, logisticos y administrativos para la gestion de Sepnteenaniz o febejo enatubes |49 1
, , capacitacion tedrico-practica
seguridad y salud en el trabajo. | __
Semana de la seguridad y la salud en 2 1
trabajo y ambiental en el Centro Riesgo
e (Gestion integradora con la Empresa Prestadora de Salud (EPS), Pdliza de Salud, la Eléctrico (CTE) |
Administradora de Riesgos Laborales (ARL) y el intermediario en salud, con el - TRAN_Programa de vigilancia y Pausas | 5 e
acompafiamiento permanente de un equipo interdisciplinario (médico, nutricionista, [ Slvnaties |
L . TRAN_Seguridad y Salud en el Trabajo- @ 3 3
psicologa, fisioterapeuta y enfermera). -
| Curso reentrenamiento trabajo en 16 I 5
e Se promueve la participacion de los trabajadores a través de mecanismo como: altura
v APP Repértate | Como ser parte de un ambiente de E '! 1
o o . . trabajo
v Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo.
positivo
+ Comité de convivencia. i I -
v Comite de Segurldad vial. | Gestion de riesgos asociados a la fatiga 4 |1
" Eliminacién de Causas de Ri-Esgu ‘: 1-2,5 |s
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Frecuencia de accidentalidad (LTIFR) - TRANSELCA

Dada la naturaleza del negocio, las actividades que representan riesgo en la salud de los colaboradores estan relacionadas LTIFR Unidad 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2021

con ocurrencia de accidentes de trabajo por actividades de riesgo eléctrico y de trabajo en alturas. s Mi":::i;::m i3 - o e |l
contratistas

A la fecha no se han identificado actividades que impliquen riesgos de alta incidencia de enfermedades laborales. cﬂb:tura HrgiRs B I R R R B

LTIFR Unidad 2017 2018 2019 2020 2021

Millones de horas

LTIFR trabajadas 23,7 13,6 17 10,4 13

contratistas
%
Empleados 100 100 100 100 100
Cobertura
GRI 403-3 2020 2021
Trabajadores con alta Si hay algun trabajador cuyo No se tienen identificadas actividades que No se tienen identificadas actividades que implique riesgos de alta
incidencia o alto riesgo de trabajo o lugar de trabajo sea impliquen riesgos de alta incidencia de incidencia de enfermedades laborales dentro de la organizacion.

enfermedades relacionadas | controlado por la organizacién y | enfermedades laborales dentro de la organizacion. | Las actividades de mayor riesgo estan asociadas a la ocurrencia de

con su actividad esté implicado en actividades Las actividades de mayor riesgo estan asociadas a | accidentes de trabajo por actividades de con riesgo eléctrico y de trabajo
laborales con alta incidencia o la ocurrencia de accidentes de trabajo por en alturas, tematicas en las cuales se desarrollan programas para la
alto riesgo de determinadas actividades con riesgo eléctrico y de trabajo en prevencion.
enfermedades. alturas, tematicas en las cuales se desarrollan Durante el afio 2021, se continud realizando seguimiento especial a los
programas para la prevencion. trabajadores de acuerdo a su condiciones salud, frente al riesgo de
Durante el afio 2020 se realizé seguimiento contagio de COVID19.

especial a los trabajadores de acuerdo con su
condiciones de salud frente al riesgo de contagio

de Covid-19.
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Temas de salud vy seguridad tratados en acuerdos formales con sindicatos

Gracias a todos los programas y acciones implementadas para
prevenir el riesgo laboral, se reporta una tasa de frecuencia de
accidentes que ha disminuido en los ultimos anos, a partir de los
procedimientos de trabajos, manual unificado, reporte de incidentes,

habilitacion de jefes de trabajo y exigencias contractuales.

No obstante, TRANSELCA duplica sus esfuerzos para llegar a su meta
de cero accidentes.
En las siguientes tablas se reportan los indicadores GRI sobre la salud

y seguridad en el trabajo:

' GR1403-4
Si los acuerdos
formales (locales o
globales) con
sindicatos abarcan la

salud y la seguridad

2020

En Ia negociacion colectiva laboral

(2019 - 2024) se incluyen articulos

asociados a la dotacion,

elementos de proteccion
personal, capacitacion y gestion
en seguridad y salud en el trabajo.
Se incluye como mecanismo de
participacion de los trabajadores

el comité obrero patronal.

2021
No hubo

variacion




(30~

TRANSELCA,

Gestion de Temas Materiales

Salud y seguridad en el trabajo:

Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enfermedades profesionales, dias perdidos, ausentismo y numero de muertes por accidente laboral o enfermedad

profesional.

GRI 403-2

Tasa de frecuencia de accidentes [TFA)

Tasa de incidencia de enfermedades profesionales (TIEP)

Tasa de dfas perdidos (TDP)

Tasa de absentismo laboral (TAL)

Muertes por accidente laboral o enfermedad profesional para todos los
empleados, desglosados por regidn

Muertes por accidente laboral o enfermedad profesional de
contratistas, desglosades por regldn

Los tipos de accidentes, la tasa de frecuencia de accidentes (TFA), la
taza de incidencia de enfermedades profesionales (TIEP), |a tasa de dias
perdides (TDP), la tasa de absentismo laboral (TAL) v las muertes por
accidente laboral o enfermedad profesional para todos los empleados,
desglosados por sexo.

Los tipes de accidentes, |a tasa de frecuencdia de accidentes (TFA) y las
muertes por accidente laboral o enfermedad profesional para todos los
trabajadores (excluidos los empleados) cuyo trabajo o lugar de trabajo
sea objeto de control por parte de la organizacion, desglosados por
X0,

2020
TFA =147

1.47 (3 AT f 203 trabajadores) *100);
es decir que se presentan aproximadamente dos accidentes de trabajo
por cada 100 trabajadores en el perioda de 1 afio.

Cero (0} al no presentarse nuevos casas de enfermedades
profesionales.

TDP =0,0303
10,0303 ((15 dias / 49425 dias laborados) *100); es decir que se pierden
0,3 dias (2,5 horas) por accidentes o enfermedades de trabajo cada 100
dias que labora un trabajador

TAL=1.539
1.539 ({769 dias f 49.425 dias laborados) *100); es decir que se plenden
2.462 dias por ausentismo en general por cada 100 dias gue labora un
trabajador

Mo se presentaron muertes por accidentes o enfermedades laborales
enel afio 2020.

Mo se presentaron muertes por accidentes o enfermedades laborales
en @l afio 2020,
Hombres:
TFA = 1,256
TIEP=0
TOP = 0,0279
TAL=1.256

Mujeres
TFA =0
TIEP=0
TDF=0

TAL=2.822

TFA=2,30
2,34 ({10 AT / 434 trabajadores) *100);
&5 decir que s presenta aproximadamente tres accidentes de
contratistas por cada 100 trabajadores en el periodo de 1 afio

Por Genera

Hombres;
TRA =194

Mujeres
TFA =0

Hombres: TIEP=0
TIEFP=0

Mujeres
TIEP =0
Hombres:
TOP =0,0379

Mujeres
TOF=0

Hombres:
TAL=1.256

Mujeres
TAL=2.822

TFA= 0,99

TAL = 1,047

Hombres:

TFA= 1,31

TIEP=0

TOP=0

TAL= 1,015

Mujeres

TFA=0

TIEP=0

TOP=0

TAL= 0,886

TFA= 2,89

2021

Par Genero

Hombres:

TEA=1,31

Mujeres

TFA=0
Hornbres:
TIEP=0

Mujeres
TIEF =0

Hembres:

TOP=0

Mujeres

TOP=0

Hombres:

TAL= 1,015

Mujeres

TAL= 0,886

TRANSELCA extiende su interés por el cuidado de la
salud y la integridad a sus contratistas. Por esta razon,
los involucra en sus actividades de formacion vy
capacitacion, asi como los incluye en su reporte de

indicadores de salud y seguridad en el trabajo.

Nota: Se consideran los dias de incapacidad
asociados a todo tipo de ausentismo, incluyendo
accidentes de trabajo, enfermedades laborales,
accidentes de origen comin, enfermedades
comunes y licencias de maternidad.
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Salud y seguridad en el trabajo: Impacto por fatalidades, accidentes v enfermedades de

empleados y contratistas

GRI- 403- 3 EMPLEADOS

Numero de lesiones de ausencia breve (menores a 5 dias) empleados

Numero de lesiones de ausencia prolongada (mayores de 5 dias)
empleados

CONTRATISTAS

Numero de lesiones de ausencia breve (menores a 5 dias) terceros

Ndmero de lesiones de ausencia prolongada (mayores de 5 dias)

terceros

2020

2

2021

GRI 403-4

Temas de salud y
seguridad tratados en
acuerdos formales con

sindicatos

Si los acuerdos formales

(locales o globales) con
sindicatos abarcan lasalud y la

seguridad.

En tal caso, hasta qué punto,

expresado a modo de
porcentaje, se abordan ciertos

temas de salud y seguridad en

dichos acuerdos.

2020

En la negociacion colectiva laboral (2019 - 2024)
se incluyen articulos asociados a la dotacioén,
elementos de proteccion personal, capacitacion
y gestién en seguridad y salud en el trabajo. Se
incluye como mecanismo de participacion de los

trabajadores el comité obrero patronal

2021

No hubo variaciones
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Asuntos Materiales

Capital Social - Temas Ambientales GRI
Dimension Estratéegica de Transelca: Atraccion, Desarrollo Y Cuidado Del Mejor Talento
Atributo/asunto Material: Empleador Atractivo Y Deseable

Grupos de Interés

\! Vs
I [ ] '! [ ] I
nannn
Colaboradores Sociedad Estado

Contribucion ODS

IGUALDAD TRABAJO DEGENTE
DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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Enfoque de Gestion

El ano 2021 constituyd una oportunidad mas para que TRANSELCA duplicara sus esfuerzos para cuidar su talento humano. En este segundo ano de pandemia la

compafia mantuvo su foco en sostener y mejorar el bienestar laboral a través de diferentes estrategias.

Una de ellas fue el programa Tranquis, el cual significé un acierto para lograr los altos resultados de clima que alcanzaron el 89% de favorabilidad (2 puntos mas que en 2020).

Este logro es gracias a los esfuerzos de TRANSELCA por personalizar la comunicacion con sus colaboradores con el fin de conocer y comprender las diferentes situaciones

personales y familiares que surgieron a razon del asilamiento y el trabajo remoto. De esta manera, la compafia pudo responder a las necesidades de los colaboradores sin afectar

el desempeno de la operacion.

En materia laboral, TRANSELCA ratificd su intencién de mantener la modalidad de
teletrabajo, la cual mezcla el trabajo presencial con el virtual y para ello ha disehado
varias herramientas metodoldgicas y tecnologicas, las cuales han permitido una exitosa

adaptacion al nuevo esquema de trabajo.

No obstante, la compafia, consciente de los efectos que pudo tener en sus
colaboradores los cambios repentinos en las rutinas del trabajo y el regreso a la
presencialidad, realizd jornadas de bienvenida a la empresa con actividades que
involucraron todos los sentidos, con el fin de reconectar y estrechar los lazos de

confianza entre los diferentes equipos de trabajo. Estas actividades se llevaron a cabo

teniendo en cuenta los protocolos de bioseguridad y los casos de mayor vulnerabilidad.

La conformacion del comité de crisis fue clave en el proceso de adaptacion a las nuevas
formas de trabajo y para hacer seguimiento a planes y objetivos, de tal manera que se
continuara con el cuidado de sus colaboradores.

Estos son los aspectos del bienestar laboral gue TRANSELCA tiene en cuenta

para disenar sus programas vy trazar metas y objetivos:

- Etica y valores corporativos.

- Condiciones laborales.

- Beneficios laborales.

- Libertad de asociacion.

- Formacioén para el desarrollo y/o fortalecimiento de capacidades.
- Recreacion.

- Preparacion para la etapa de retiro.

- Inclusién laboral a personas con discapacidad.

- Evaluacion de desempeno.

-  Equidad de género.
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Logros

Resultado mas alto de Ia medicion de clima organizacional de la historia de
TRANSELCA 90%

2020
89%

2021
90%

Desde la declaracion mundial de la pandemia, TRANSELCA se ha enfocado en el
cuidado de su talento humano teniendo en cuenta las particularidades de cada
empleado: salud fisica y mental, situaciones economicas y familiares especiales y
condiciones necesarias para el trabajo en casa. Esta decision corporativa fue altamente
valorada por los colaboradores, quienes calificaron de manera satisfactoria el clima

organizacional.

Esta encuesta garantiza la confidencialidad en las respuestas y el resultado se divulga
en grupos primarios. Con esta informacion se elaboran planes de intervencion de

construccion colectiva.

Diferenciales de TRANSELCA

Segun las mediciones salariales realizadas con el mercado de referencia, TRANSELCA
se ubica en una banda salarial entre el 80 y 120% de la mediana del mercado.

De otra parte, las politicas laborales de TRANSELCA la posicionan como una empresa

atractiva gracias a las condiciones, compensaciones y beneficios laborales como:

Contrato fijo, variable y beneficios.

Jornada laboral de 40 horas semanales.

ineas de apoyo psicolégico habhilitadas para los trabajadores y sus familias, a través de
Suray CMYM.

Seguro de vida por muerte natural y por accidente laboral.

Poliza de vida deudores.

Poliza de salud o plan de medicina prepagada.

Ajuste por incapacidad hasta por 180 dias.

GRI 202-2 2019 2020 2021

El porcentaje de altos ejecutivos de las ubicaciones con operaciones significativas
contratados en la comunidad local. 100% 100% 100%

Nota: Dado que la compania tiene operaciones en otros paises de la regién, se entienden
como locales las operaciones que se realizan en el pais. Para TRANSELCA, la definicion de
“altos ejecutivos” corresponde a los colaboradores del nivel 1 y 2: Gerente general,

gerentes de area y directores.
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Modelo de TO

La madurez de la compafiia ha permitido
fortalecer cada afio los programas de
fortalecimiento de las capacidades a partir
del liderazgo autonomo y de equipos de
trabajo. Para ello, TRANSELCA continda
Iniciativa de

con la Desarrollo de

Capacidades, que busca promover

comportamientos de liderazgo de si

mismos, de otros e inspiradores.

Beneficios

Las politicas de beneficios laborales que
ofrece  TRANSELCA a sus trabajadores
reflejan el propdsito de posicionarse como
un ‘Empleador Atractivo y Deseable’ en la

region.

GRI 201-3: Obligaciones del plan de beneficios definidos v otros planes de jubilacién

a. Si los recursos generales de la organizacion hacen frente a las obligaciones del plan

de pensiones, el valor estimado de dichas obligadionas.

Si existe un fondo distinto para pagar las obligaciones del plan de pensiones.

i. £Hasta qué punto se estima que las obligaciones del programa quedarin cubjertas

por los activos gue se han reservado para ello?

ii. La base para llevar a cabo la estimacién.

iil. éCudndo se hizo la estimacion?

Si el fondo destinado a pagar las obligaciones del plan de pensiones no es suficiente, se
debe explicar la estrategia que ha utilizado el empleador para conseguir una cobertura
total y el plazo, si existe, en el que el empleador espera lograr la cobertura total.

El porcentaje del salario con el que contribuye el empleado o el empleador.

El nivel de participacién en los planes de retiro, como la participacién en programas
obligatorios o voluntarios, programas regionales o nacionales o programas con un
impacto financiero.

Los recursos de la organizacidn hacen frente a las obligaciones del plan de pensiones. El valor anual

de dichas obligaciones en la vigencia del 2020 fue de 56.345.452.166.

Mo, la empresa asume directamente el pago de las obligaciones pensionales con recursos propios.

Se estima que el 100% de las obligaciones pensionales quedaran cubiertas debido a que anualmente

se realiza un cileulo actuarial que actualiza el valor del pasive pensional,

La estimacion de ajuste o actualizacidn actuarial se hace anualmente antes de cierre anual. En el afio

2020 se hizo en diciembre,

La empresa paga directamente la porcidn de la pensién que e corresponde y anualmente se realiza
un calculo actuarial que actualiza el valor del pasivo pensional. En el caso de pensiones compartidas,
la empresa inicid pagando la totalidad de la pension reconocida al trabajador, pero una vez se
comparte con Colpensiones, TRANSELCA reconoce el menor valor si lo hubiere, es decir |a

diferencia.

La empresa paga |a totalidad de la pensién liquidada. Ahora, en el caso de pensiones compartidas, la
empresa inicié pagando la totalidad de |a pensién reconocida al trabajador, pero una vez se
comparte con Colpensiones, TRANSELCA reconoce el menar valor si lo hubiere, es decir la

diferencia.

La empresa no ha realizado desde el 2006 programas o planes de retiro voluntario.

2021

Los recursos de la organizacidn hacen frente a las obligaciones del plan de
pensiones. El valor anual de dichas obligaciones en la vigencia del 2021 fue de
$6.252 383 664,

Mo, la empresa asume directamente el pago de las obligaciones pensionales con

FECUTSOS propios.

Se estima que el 100% de las obligaciones pensionales quedaran cubiertas debido a
gue anualmente se realiza un cdloulo actuarial que actualiza el valor del pasive

pensional.

La estimacion de ajuste o actualizacion actuarial se hace anualmente antes de cierre

anual. En el afio 2021 se hizo en diciembre,

La Empresa paga directamente la porcidn de la pensién que le corresponde y
anualmente se realiza un cilculo actuarial que actualiza el valor del pasive
pensional. En el caso de pensiones compartidas, la Empresa Inicio pagando la
totalidad de la pensidn reconocida al trabajador, pero una vez se comparte con
Colpensiones la Empresa reconoce el menor valor si los hubiere, es decir la

diferencia.

La empresa paga la totalidad de la pension liquidada. Ahora, en el caso de pensiones
compartidas, la Empresa inicio pagando |a totalidad de la pensién reconocida al
trabajador, pero una vez se comparte con Colpensiones la Empresa reconoce el

menor valor si lo hubiere, es decir la diferencia.

La empresa no ha realizado desde el 2006 programas o planes de retiro voluntario.
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Las politicas laborales de TRANSELCA no
contemplan contrataciones a tiempo parcial
porque tiene un impacto en la calidad de
vida de los trabajadores. No obstante, en la
siguiente tabla se pueden observar los
beneficios para los empleados segun las
condiciones del nivel del cargo y los

derechos adquiridos.

Nota: No hubo variaciéon con respecto al
afo 2020

GRI 401-2

i. Seguro de vida

ir. Asistencia sanitaria

jii. Cobertura por incapacidad e invalidez

iv. Permiso parental

v. Provisiones por jubilacidn

vi. Participacion accionaria

2021
Seguro de vida por muerte natural y por accldente laboral: Beneficio acordado en la convencidn para quienes se benefician de la misma y por mera

liberalidad para trabajadores con régimen de salario integral (incluye directivos).

Los beneficiarios en caso de muerte del trabajador que se desempeiien como liniero, capataz, electromecanico, asistente de subestacion,
supervisor de mantenimiento y analista COM en subestaciones de 500 kV recibirian un seguro por muerte natural equivalente a 30 salarios

promedio. Por muerte accidental, 50 salarios promedio.

Los beneficiarios en caso de muerte del trabajador que se desempenie en otros cargos recibirian un seguro por muerte natural equivalente a 20

salarios promedio y por muerte accidental, 40 salarios promedio.

Paliza de vida deudores: Beneficio para el trabajador y su grupo familiar, el cual cubre el saldo total de los préstamos adquiridos por el trabajador

cuando fallece por cualquier causa (vivienda, vehiculo, educacién y libre inversién).

Péliza de salud o plan de medicina prepagada.

Para trabajadores con ingreso a la empresa con anterioridad al 31 de octubre 2009, TRANSELCA asume el 100% de la tarifa del plan de salud del

trabajador y su grupo familiar. Reciben medicamentos genéricos o comerciales.

Para trabajadores con ingreso a la empresa a partir del 1° de noviembre de 2009, TRAMSELCA asume el 100% de |a tarifa del plan de salud del
trabajador y su grupo familiar; no reciben medicamentos comerciales.
Ajuste por incapacidad: Beneficio reconocido por la empresa por mera liberalidad que busca garantizarle al trabajador durante el periodo de

incapacidad el pago del sueldo basico o salario integral hasta por 180 dias.

Para reubicados e invalidos: Cuando el trabajador sea reubicado como consecuencia de un accidente de trabajo, la empresa garantizara que el
trabajador siga recibiendo como minimo los ingresos salariales mensuales promedio de factores variables del afioc inmediatamente anterior a la
fecha del accidente de trabajo durante el primer afio. A partir del segundo afio, se garantizara en el sesenta y siete por ciento (67%) del promedio
de factores variables, y el tercer afio el treinta y tres por ciento (33%) del promedio de factores variables, A partir del cuarto afio de reubicacidn, la

garantia contenida en este numeral se extingue por lo que no habra lugar a remuneracién adicional.

Aplica los que establece la ley en |las condiciones como se dispone. Son licencia de maternidad vy licencia de paternidad.

Mo aplica, teniendo en cuenta que las pensiones otorgadas por la convencién perdieron vigencia por lo establecido en el Acto Legislativo 01 de
2005,

Mo aplica.
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Las tasas de regreso al trabajo y de

P A : Permiso Parental Total H M Total H M
retencion de empleados que se acogieron  “ceo/Gerente general % compensacién fila 6%  72% reeTar
a | perm iSO pare Nnta | fLI e d e| ]_ OO% _ EStO es % compensacion variable de largo plazo 11% 8% Numero total de empleados que han 203 154 49 197 151 46
' ' , | tenido derecho a permiso parental, por
gracias a la politica de TRANSELCA que % compensacién variable de corto plazo 16% 15% cexo
reconoce la importancia de que madres vy % beneficios 5% 5% Nimero total de empleados que se han 24 | 21 | 3 7 6 1
. i ' ' acogido al permiso parental, por sexo.
padres se acojan a este derecho con la Nivel 1 % compsnieacion i3 o9% 7A% _ . | |
. . ) % compensacién variable de largo plazo 6% 4% Numero total de empleados que han 24 21 3 7 & 1
seguridad de que continuaran con sus | | regresado al trabajo en el periodo objeto
em p | e0s % compensacion variable de corto plazo 16% 15% del informe después de terminar el
% beneficios 10% 10% i — | |
Nivel 2 % compensacion fija 68% . 69% I¥imero toeal e srpseados e £ a2 2 & 2 -
% compensacion variable de largo plazo 5% 4% aTAcie 0 UrvReke Beruee s rmina 91
permiso parental y que seguian siendo
% compensacién variable de corto plazo 14%  14% empleados 12 meses después de regresar
| al trabajo, por sexo.
% beneficios 13% 13% -
N | Tasas de regreso al trabajo y de retencién 100%  100% 100% 100%
Nivel 3 % compensacion fija 71% 73% T mm——
% compensacion variable de largo plazo 0% 0%
parental, por sexo.
% compensacion variable de corto plazo 5% 4%
% beneficios 24%  23%
El enfoque de gestion de las politicas de la GRI 406-1 Casos de discriminaciény | | 2020
compafiia que velan por el respeto a la acciones correctivas emprendidas 2021
diversidad permite que TRANSELCA no Numero de casos 0 0 0
presente casos por discriminacion. Medidas'y acciones comectivas 0 0 0

3o~
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Evaluacion de desempeno (colaboradores)

Esta evaluacion anual le permite a la compafia conocer el verdadero impacto de sus
programas para el fortalecimiento de las capacidades de su talento humano. Ademas,
y en coherencia con el modelo de TO, esta herramienta involucra un ejercicio de
autoevaluacion para que cada colaborador conozca sus fortalezas y oportunidades de

mejora y asi autogestionar sus metas personales.

[ Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periédicas del desempefio y desarrollo
GRI 404-3 TRANSELCA 2020 TRANSELCA 2021
Total Total Total %
Total de mujeres con
evaluacién de desempefio o i W HGEh
Total de hombres con
138 138 138 91,4%
evaluacion de desempefio
Total de trabajadores con
evaluacion de desempefio de
Niveles 1y 2: presidentes, 16 16 16 100,0%
gerentes, vicepresidentes y
directores
Total de trabajadores con
evaluacion de desempefio de 169 169 169 93,37%
Nivel 3

Convencion Laboral

La Convencion Laboral que se firmo por 5 afos (desde el 22 de noviembre de 2019

hasta 31 de diciembre de 2024) sigue vigente.

Numero de personas que pertenecen a
95 92
un sindicato o convenio colectivo
%de trabajadores que pertenecen a un
47,3% 45,32%
sindicato o convenio colectivo

Representacion de los trabajadores en comités formales trabajador- empresa de salud

y seguridad.

GRI 403-1 2021

El nivel al que los
La empresa cuenta con un Comité de Seguridad y

comités formales
Salud en el Trabajo conformado por cuatro

trabajador-empresa de )
trabajadores en representacion del empleador y

salud y seguridad _
cuatro en representacion de los trabajadores.

funcionan dentro de la

organizac ion.

La creacion del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo representa la
totalidad del grupo de trabajadores, teniendo en cuenta que todos participan en la
eleccion de sus miembros, sin importar ubicacion geografica o jerarquia en la

organizacion. GRI 403-1
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Los representantes de los trabajadores son escogidos mediante un proceso de votacion
y el Comité esta conformado por personal de las areas de mantenimiento, operacion,
abastecimiento, financiera y talento humano. Durante el 2021, bajo las condiciones de
la pandemia, el Comité cumplié con las reuniones programadas mensualmente y

realizd seguimiento a la gestion con actas que se encuentran radicadas a la fecha.

Indicador 2020 2021
Porcentaje de trabajadores cuyo trabajo o lugar
de trabajo sea objeto de control por parte de la 100% 100%
organizacion y que estén representados por
comités formales trabajador-empresa de salud y

seguridad.

Dentro de los objetivos estratégicos de TRANSELCA esta fortalecer las capacidades de
su talento humano. Por tal razdn, la compania da prioridad a las postulaciones internas
para cubrir las vacantes que surgen en las diferentes areas de trabajo.

Vacantes internas 2020 | 2021

% de nuevas posiciones ocupadas por candidatos internos. 27% 67%

La baja cifra de rotacion anual de TRANSELCA refleja el cumplimiento del objetivo de

posicionarse como un Empleador Atractivo y Deseable.

GRI 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y "
rotacién de personal

Numero total de nuevas contrataciones de empleados

durante el periodo objeto del informe 12 15

Tasa de nuevas contrataciones de empleados durante

el periodo objeto del informe

P J 591%  7,61%
El nimero total de retiros de personal durante el
eriodo objeto del informe

P ) 10 21
‘GRI 401-1 Rotacion de personal 12020 2021

El numero total de retiros voluntarios Mujeres 0 Mujeres 3
(renuncias) durante el periodo objeto

Hombres Hombres

del informe 3 4
El nidmero total de retiros no Mujeres 2 Mujeres 3
voluntarios (despidos y terminacién de

contratos) durante el periodo objeto Hombres Hombres

del informe 5 11
Tasa de rotacion de personal durante el | Mujeres 0,74% Mujeres 12,6%
periodo objeto del informe Hombres 4,68% Hombres 9,8%
Numero de empleados que tuvieron Mujeres 0 Mujeres 0
movilidad durante el periodo objeto

Hombres Hombres
del informe 0
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Asuntos Materiales
Capital Social - Temas Ambientales GRI

Dimension Estrategica de Transelca: Contribucion Proactiva a los Desafios
Ambientales Globales
Atributo/asunto Material: Estrategia de mitigacion y adaptacion a los efectos del cambio
climatico
Grupos de Interés

Sociedad Estado

Contribucion ODS

1 ACCION
POREL CLIMA

3
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En conjunto con las acciones que lleva a cabo TRANSELCA para contribuir al objetivo global de mitigacion y adaptacion a los efectos del cambio climatico,
como son sus metas de carbono neutral y carbono positivo, la compahnia amplia su voluntad para disminuir sus impactos ambientales y adquirié un
compromiso que esta definido en el Plan de Gestion de Activos #10, el cual plantea como reto la disminucion del 15%, en el periodo 2020-2022, del consumo
de agua y energia. Para ello, ha disenado diferentes estrategias orientadas a promover el uso racional de los recursos naturales.

;Como lo hacemos?

Para lograr los objetivos de este asunto material, TRANSELCA tiene en cuenta los 1 ( 1 ( |
siguientes factores de emision, producto de las diferentes actividades del negocio: Reduccion Compensacion Sostenibilidad
Electricidad Reduccion de impactos y :
e Conexion Jaguar Nuevos negocios de
Consumo de papel ecoeficiencia energia
Consumo de agua
Vuelo domestico \ /
: : Metas
Vuelo internacional ( )
_ _ _ o STt 1 T s
Residuos ordinarios a relleno sanitario S g T
Residuos peligrosos a incineracion oz Carbono Neutral a
Otras emisiones Carbono Positivo
Transporte mayor a 32 ton, EURO3 Residuos Compensar 500 mil Meta a 2030
] Disminucion de consumo: toneladas de CO2e Compensar 54.196 t
Transporte de empleados desde y hacia la sede Agua Meta a 2030 Compensar C02e
Papel 450.664 t C02e
Energia
~ ~ Meta a 2030 Compensar
4.930 t C02e
[ AVANCES 2021 ]
-1.416, t CO2e 136.227,0 t CO2e Por definir

(30~
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A continuacion, se describen las acciones emprendidas por TRANSELCA para lograr este objetivo de reduccion de impactos:

PROYECTO: Disminuir el impacto ambiental por fugas de Hexafluoruro de Azufre — SF6
TIEMPO IMPLEMENTADO Inicié en diciembre del 2020, Proyecto en curso

i P [ B S LS Experimentacion, prototipos, establecimiento de

alianzas estratégicas

Reduccion De Impactos Y Ecoeficiencia

. - . . = internas  y  externas
Disminucion de Emisiones:

(acercamientos con Promigas y centro de

innovacién Ruta) que ampliaron la vision de la

Los instrumentos de medicibn de emisiones de GEI que proporcionan los
INDICADORES GRI facilitan que TRANSELCA pueda cuantificar las emisiones que

genera su operacion y asi plantear las metas y programas orientadas a su gestion,

solucidn, Vigilancia tecnoldgica.

PRESUPUESTO 50 millones aproximadamente

PLAN DE SOCIALIZACION Se socializé dentro de los centros de
mantenimiento de TRANSELCA y en las empresas
mitigacion y/o compensacion. Solo de esta manera se trasforman sus politicas ISA, en diferentes reuniones de Innovacién, en
otras de seguimiento de temas ambientales y en

corporativas en hechos y en impactos positivos para el ambiente.

Jornadas del conocimiento.

SEGUIMIENTO

El proyecto esta en desarrollo. Actualmente se esta
realizando el registro de patente, la definicion de
Modelo de Negocios (CANVAS), implementacién

Gas SF6

Durante el periodo de reporte se continud con la mejora del prototipo de innovacion

de sensores y tecnologia lloT y las mejoras del

prototipo.
desarrollado para captura de SF6 antes de que sea fugado a la atmosfera. EI SF6

(Hexafluoruro de Azufre) es un gas utilizado en algunos activos de las empresas del

sector eléctrico. Es muy contaminante para la atmosfera debido a que 1 kg de SF6
fugado equivale a 23,5 TON de COe. No obstante, este gas es indispensable para la
seguridad de la operacion.

Do

Aunque la meta para 2021, que planted llegar a un limite maximo de 54.23 kg de las

emisiones generadas por SF6, no se cumplid, dado que se emitieron 114.92 kg,

TRANSELCA logro, gracias a la implementacion de estas soluciones apalancadas en la
ton de SF6

Emisiones de SF6

innovacion, capturar 83 kg de F6S antes de que fuera liberado a la atmosferta.

PROTOTIPO TRANSELCA

Emisiones fugitivas de SF6 que se

eléctricos que lo contienen

La compania en 2021 continud ejecutando
las estrategias alternativas para disminuir los
GEI causados por el SF6, como son las que
se listan a continuacion:

Zion Ing: Implementacion de sistema de
extraccion y almacenamiento del SF6.
SoftEnergy: Deteccion temprana de fugas
con tecnologias 4.0.

Incyclo: Analisis de casos a traves de la

metodologia Kaizen.

producen por fallas en los equipos  0.02
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Reduccion CO2: Appimotion

Durante el 2021 se hizo el relanzamiento del programa En la movida, el cual esta altamente sustentado en la aplicacion Appimotion. Este programa busca:

e Promover cultura de sostenibilidad y cambio de habitos en los trabajadores.

e Aportar en el cuidado del aire por emisiones evitadas a traves de cumplimiento de metas

® \lejorar la calidad de vida.
Esta iniciativa fue retomada en octubre, mes en el cual la organizacion dio inicio al trabajo presencial, luego de 18 meses de funcionar bajo la modalidad de trabajo en casa.

, s N IGCC : Cﬂl‘bﬂnﬂ
Eﬁ%ﬁ prece Nautrod

Aportar al cumplimiento de

la meta nacional de reducir

el 51% de las emisiones
de gases de efecto invernadero.

-'_ n W .
Aplicacion Appomaotion

‘ o TRANSELCA
= —

Incentivos a los empleados que a través de la App regist'_.én los |
siguicnics medios de transporte sostenibles: \

-\I‘-n. =
Caminata

P LA
£ Biciclera et Teletrabajo @
IO al
e — Acumula puntos
|malnchal Y Tral'ls.purtl* F.IUNIEU | ey Carroa gas durante 1}‘&0 el ano
o, W b oy & ) para redimir par
e — pramics
EjT?}\:a Vehiciilos slactrico =T~ Carro compartido
i — ",
R N i . ".'”r)
y ) viD Y 4y
Valor sastenible VIDA Matas de VERDE Descarbonizacion
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cComo lo evaluamos? Reporte de emisiones directas e indirectas en 2021

Los impactos positivos de la estrategia climatica se realizan Con el fin de gestionar y comunicar a los diferentes grupos de interés el impacto de la operacion de
a través de las metas de reduccion de impactos planteadas TRANSELCA en el cambio climatico se cuantifican anualmente las emisiones de CO2e a través del
en la estrategia corporativa 2030. El indicador GRI 305-5 instrumento que ofrece los Estandares GRI para hacer este célculo. A continuacion, las cifras de 2021:

permite hacer seguimiento a dichas metas en materia de e e e

reduccion de emisiones. A continuacion, se reportan las GRI-305-1 s ki B R e
: de la compania y operan con 1.645,0 Cral 14,53 2.69%
Uso de ACPM en planta de - o it
deeracibn elictrien 1.9000  Gal 19.29  0,61% g-.lsu:lma .
ehicul iedad de I Vehiculos que no son propiedad
Vehiculos propiedad de la _ 31310 Gal 27.65 0,880 e la compaiiia y operan con 121320 Gal 12316 22.82%
empresa que operan con gasolina diésel
Vehiculos propicdad de la - : :
i 1 1.2 0.04% Vehiculos que no son propiedad
5.451,71 USD 94,19 USD empresa que operan con diésel > o 2 de la compania y operan con gas hGSG s ot G
\:!?:“T;Emsiff:::;‘hd ) m3 £ 0.00% ‘u’u:-.!lli;:tllns. quie no sen propiedad e B
=) empresa que oper: gas i oA K 5 . o - 1
2020 31,1 ton Tasa del Se estimdé un ahorro de $10.500 por ton Vehiculos propicdad de la ::u dlir;:;:;m el e cheas o Hebdet
CO2e mercado: ~ CO2 evitada. Esto equivale al dinero empresa que operan con ; Gal ¥ 0,00% Vehiculos que no son propiedad
_ _ biodiesel de la compania y operan con . Gal - 0,002
3.466,80 invertide por TRANSELCA por Ton CO2 Vehiculos propiedad de la Gil 0.00% etanol
- X s - 1 - A ] . e : o s
COP/USD  emitidas para compensar su huella de EIPNERS i opecen co stanol Tanisporte de eppleados n by 74000 Gal 7602 H409%
Reposicion de gas refrigerante I Lb 6.40 0.01% {rutas) - Di¢sel
carbono a traves de la compra de bonos R-134A ' i F Transporte de empleados entaxi Gal 582 1.08%
: Reposicion de gas refrigerante ; - Gasolina :
e carbone en/el proyecto de Conexion R-22 6 Lb 79 0,15% Vuoelos nacionales*® 668180 Km 10.54 1.95%
Jaguar. Reposicion de gas refrigerante 218 Lb 18987  6.04% Vuelos internacionales - Km - {1L.00%
9.240.€0 R-410A > . 4306 Consumo de papel 17 Kg 0,02 0,00%
st Reposicion de gas SF6 4,92 :  2.700,62 8597% ;
ien eposicion de ;._,d‘i i 114,92 kg 2.700,62 8597% thnsymu de agua en sede 670 m3 0.48 0.09%
Recarga de extintores Solkaflam 4800 Kg 195.92  6.24% principal
Con una tasa de 11.427 COP / Ton CO2e, 123 (HCFC-123) S 5 Ry St de agua o 180050 m3 1296  240%
1.950,50 (Tasa del g Recarga de extintores (02 1.513.0 Kg 1.51 0.05% subestaciones e Z i x
5.642,05USD TRANSELCA compensd el 97% de sus " £aas - - TIPS e Bl e e b
Ton CO2e onsumo de gas en restaurante - m3 0,00% : gt 5.375.0 Kg 3.01 0.56%;
mercado: o R S provenientes de sede principal
emisiones para 2021. Biodigestores - Kg CH4 - 0,00%
bt . Residuos ordinanios a relleno 752960 K 4217 7.81%
3.95'],4 Til.l'lql.ll.'h 5“].1“(:"}5 - Kg CH"" - “,mq"ﬂ Dro\;cnltntcﬁ dc Eubcﬁliucin“cﬁ s ¥ g‘ f R X bt
COP/USD) Reposicion de gas refrigerante = Lb . 0.00% Residuos peligrosos a
R-407C incineracion provenientes de - Kg - 0.00%
Reposicion de gas refrigerante b 0.00% sede principal
G RI 305_5 R-422D idead Residuos peligrosos a
- b 5 Incincracion provenicntes de 500 Kg 025  0.05%
TOTAL ALCANCE 1 2021 314130 B2.77%

subestaciones

*Para el calculo de las emisiones evitadas se tomo como > i
rangporie de reswiuos

referencia el nimero de trabajadores en casa, que INDICADORES DE EMISIONES INDIRECTAS (eiclbles oreslolables ¥ 3q5065 1 24R15 4598%
corresponde al 75% de la poblacion total. final

Transporte de empleados desde v

My g 214 Personas 1,02 0,19%
lhiacia la sede

Consume Total de Energia 562.406,0 KWh 114,17 100%

GRI 305-3 TOTAL ALCANCE 3 en 2021 53969 14,22%
Pérdidas en la red de transmision 0.00 KWh 0.00 0.00% . o _ . _
de energia : ‘ ' *La agencia de viajes proporciona la informacion para
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Reporte de emisiones por oxidos de nitrogeno (NOX), oxidos de azufre (SOX) y otras
emisiones significativas al aire

GRI 305-7
Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de azufre (SOX)
INDICADOR Valor 2020 Valor 2021 ton DESCRIPCION / METODOLOGIA DE CALCULO
Emisiones de NOx 0,82 0.46 ton Se reportan las emisiones de fuentes que son propias o controladas por la empresa. Las emisiones de
dicho gas provienen principalmente de la quema de combustibles fosiles.
Emisiones de SOx 0,06 0.03 ton Se reportan las emisiones de fuentes que son propias o controladas por la empresa. Las emisiones de

dicho gas provienen principalmente de la quema de combustibles fosiles.

(30~
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Compensacion

Conexion Jaguar: Carbono Neutral

Durante el periodo del reporte TRANSELCA participd en las mesas de trabajo de la Alianza del sector Carbono Eléctrico Neutral, la cual responde a una necesidad mundial
de reduccion de gases de efecto invernadero con el fin de disminuir los impactos del cambio climatico.

Esta Alianza voluntaria, pionera a nivel
nacional, da cuenta del firme compromiso
que tiene TRANSELCA con la proteccion del
las futuras

ambiente y el Dbienestar de

generaciones.

Desde el 2020 TRANSELCA es carbono neutral,
compensando el 100% de su huella de

carbono del 2019.

Sector Electrico

Carbono
Neutral

Una alianza de:

. EL primer sector en adoptar

] mediante resolucion un Plan
= Integral de Gestion del Cambio

. Climatico.
t.

Firma de la Alianza Sector
Eléctrico Carbono Neutral.

o S feh e
mn ¢

_ : "
m__&gﬂgﬁflofombia “E’ eprm)
cnel enel i

.

- - - =
LW o
e T RET CTRa TEANISLTA .._L__':i-.-::l-!.:

A poce

Las companias
participantes son las
encargadas de generar

9.726 MW
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De Carbono Neutro a Carbono Positivo

A continuacion, nuestra manera de llegar al carbono positividad:
Una vez TRANSELCA cumple su meta de compensacion del 100% de carbono, sigue adelante para continuar aportandole a la sostenibilidad ambiental y asi
contribuir al Objetivo de Desarrollo Sostenible 13: Accidon por el clima, qgue busca reducir la huella de carbono y generar acciones para desacelerar el cambio

climatico y poner en marcha estrategias de adaptacidon y mitigacion.

;Como lo evaluamos?
Para cuantificar las emisiones directas e indirectas de CO2 que genera

it 5h1 . ONEXION | & = &
» N . enibili Ambiental - Al
la compafifa, anualmente TRANSELCA utiliza los instrumentos Soste dad bienta \GUAR | &7
proporcionados por los estandares GRIy con esta informacion realiza el Reduccion de Impactos: S E e e Ut o RO
- Hensradores de agua atmosfarica
SF6: - Beconexién de sistema de circulactdn de apua en BC*

calculo de la compensacion que para llegar a carbono neutro. Para ello

- Parenie proyecto iInnoueacion captura 5Fe*

Movwilidad Sostenible:

. Energia:
determlﬂa |a Compra bonos de Carbono y establece |aS metas de & - Carraslécticn contratista comlsionss
- Sustitucidnde luminarias -Frila mavida
. 3 - Teletrabajo
Slem bra d e d rbo | €S. - Medidores BC para determinar eficiencias
- Pilote Microred energia solar NBL® Residuos;
Replace Agua: - Gestidn de residuos aprovechables, Respal y ordinarios
- Taletrabajo - Campahas paraconcientizacian

Cifras:

Offset Compensar:

- Carbrona neutral desde € 201% con | compensacion del 100% de lasemisicnas
- Pertenecemos a la alianza sector eléctricocarbono neutral
- Siembras de’individuos vegetales por compensaciones

Para compensar las 5.504,0 toneladas de CO2e, que corresponden al

9/% de emisiones generadas en el 2021 (el 3% restante corresponde

al Alcance 3), se realizo la compra de bonos certificados por un valor de

. - R R S ‘Contribuir a reducir - Carbono positive:
15.920,97 USD, los cuales son certificados por Verified Carbon SN | | e L Sl RIS
'l ] A S i : =
Standard. En 2022 se adquiriran bonos de carbono certificados por el I

*Endimplementacian:

3% restante del alcance 3.
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Asuntos Materiales
Capital Social - Temas Ambientales GRI
Dimension Estrategica de Transelca: Compromiso Con El Desarrollo Socioeconomico

Atributo/asunto Material: Cercania y Dialogo con los Grupos de Interes v Escucha de sus
Expectativas.

Grupos de Interés

R

i 000 | wwew

Trabajadores Accionistas Clientes Proveedores Estado Sociedad
Atraer, desarrollar y retener Crecer con rentabilidad, Prestar un servicio de Brindar un trato Prestar un servicio publico Realizar una gestion social
el talento humano. buen gobierno y de forma transporte de energia transparente y equitativo. eficiente, en un marco de integral
sostenible. confiable, disponible y sana competencia.
seguro.

Contribucion ODS

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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Enfoque de Gestion

El relacionamiento con los grupos de interés se da en un marco de crecimiento conjunto, mediante escenarios de participacion bidireccional que permiten conocer, desde la voz
de los grupos de interés, los aciertos, las oportunidades de mejora y definir conjuntamente las acciones pertinentes para cada objetivo, de tal manera que se genere valor a la

relacion establecida desde el reconocimiento del otro y sus aportes a la organizacion.

Canales de comunicacion habituales con los diferentes grupos de interés:

Trabajadores:
. ., - -Semana Integral
Estos espacios de dialogo facilitan que TRANSELCA comparta los hechos 2 itorine hUAF de gestin e
mas relevantes de su gestion y reciba de primera mano los comentarios Eitadls _Webcast - Encuentro Corporativo

relacionados con ella. Con esta informacion, la compafia puede medir la - Ronda de - Grupos primarios ampliados - Informe anual de
reuniones de gestion.

percepcion que tienen sobre el desempefio de la empresa y el S n R el

cumplimiento de los compromisos definidos. - Informe anual de
gestion

o ., — Clientes
El fortalecimiento de esta relacion favorece el cumplimiento de los
- Comite técnico anual

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en las regiones, entendiendo Bl . .
- Plan de relacionamiento

Sociedad trimestral
- Didlogos

solicitados

que hay conexion si todos somos parte de un todo.

Accionistas - Cartas con informacion de
< WF interés bimensual

- Informe anual de - Juntas Directivas.

gestion - Informe anual de
gestion.

- Informe anual de gestion
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Acciones en 2021 i) o
Encuentro

Proveedores: PROVEEDORES

. . . GRUPO ISA 2021 CONEXIONES QUE INSPIRAN

Encuentro corporativo con proveedores para mantener el relacionamiento

con este grupo de interés mediante la comunicacion de informacion :

actualizada y relevante para TRANSELCA. Ademas, gestionar riesgos (.Conoces e' |m|33010 .

asociados a la falta de informacion y entendimiento de temas sobre los de Ia nueva normalldad

procesos de compra. en las cadenas de suministros en el mundo?

No te pierdas la charla

Este aiio se abordaron los siguientes temas: de nuestro invitado

Resultados de la estrategia.

Articulacion con nuestros proveedores en el avance de la estrategia 2030. Prufesur Yossi Sheffi
. . . Director ael Centro de Transporte
Conferencia del profesor Yossi Sheffi, director del Centro de Transporte y y Logistica del MIT

Logistica del MIT, quien habld sobre la nueva realidad de las cadenas de

aprovisionamiento a nivel mundial. Director del Centro de Transporte y logistica del MIT - Massachusetts

Institute of Technology v Director y Fundador del Programa de Maestria

] . i en Ingenieria en Logistica.
A este evento corporativo asistieron 49 personas pertenecientes a 46 : ?

T TGS

empresas proveedoras de TRANSELCA.

Experto en optimizacian de sistemas, analisis de riesgos y gestion de
la cadena de suministro y autor de varios libros, entre ellos:

"The New (Ab)Normal: Reshaping Business and Supply Chain Strategy
Beyond Covid-197,

" T

Octubre 26

EVENTO VIRTUAL
8:00 a.m. - 10:00 a.m.

thora Colombla - Peru)
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Clientes:

Espacios de contacto directo con el fin de tener un relacionamiento cercano, donde se
presenta informacion de interés de la empresa y se determinan tematicas de interés
para los clientes que quisieran compartir con TRANSELCA. Es una comunicacion de
doble via que se da a traves de los siguientes espacios:

e Comité técnico anual.

¢ Plan de relacionamiento trimestral.

e Cartas dos veces al aflo, en marzo y noviembre, con informacion de interés.

Estado:

Se llevaron a cabo rondas de reuniones de relacionamiento entre noviembre y
diciembre. En estas reuniones, en las cuales participaron alcaldias, secretarias,
personerias y autoridades ambientales pertenecientes a la zona de influencia, se
compartieron tematicas como:

Quiénes somos.

Sostenibilidad para TRANSELCA.

Sostenibilidad ambiental.

Comunidades:

Con las comunidades mantenemos una comunicacion abierta, dispuestos a atender
reuniones solicitadas por los diferentes medios. Ademas, se da respuesta a todas las
solicitudes recibidas formalmente. Este afio, el dialogo estuvo enfocado en el desarrollo

del Plan de Gestion Social con las comunidades de Valledupar.

Con respecto a los avances del estudio de reputacion y materialidad realizado en el
2019, se avanzd en la construccion de un plan transversal en la organizacion, que
priorizd la gestion de aquellos temas que resultaron materiales para los grupos de
interés y para TRANSELCA. El estudio tenia como objetivo conocer las expectativas y
percepciones de los publicos mas relevantes para la compania, asi como las claves de
la construccion y destruccion de la confianza con ellos.

Este plan, que tuvo una vigencia de dos afios, tiene acciones incluidas en los 28
atributos que se midieron en el estudio del 2019. Se busca gestionar 6ptimamente estos

dos intangibles y se ha impulsado la consecucion de logros transversales, como:

Programa Conexion Jaguar. e Adherir a iniciativas voluntarias (vacunacion, obras por impuestos, sector eléctrico

Sector Eléctrico Carbono Neutral. carbono neutral).
Gestion Social. ® Culminar programa de liderazgo.
Programa Conexiones para el Desarrollo. ® Cumplir hitos del programa Conexion Jaguar.

Convivencia con la infraestructura. ® Conseguir proyectos de conexion y nuevos negocios.

© 00 N O Ok W

Activos con licencia ambiental. ® Sembrar arboles voluntariamente.

® Implementar programa ‘En la movida’.

(30~
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® Actualizar el manual de comunicaciones en crisis. ;Como lo evaluamos?

® Cumplir indicadores de servicio. Con cada grupo de interés se plantean objetivos de relacionamiento, los cuales
® Cumplir hitos de seguridad cibernética. permiten medir el cumplimiento y/o el avance de los procesos que se plantean para
® Fncontrar en la innovacion una respuesta a un desafio estratégico planteado. establecer relaciones transparentes y cercanas, enfocadas en el cumplimiento de
® Fjecutar el Proyecto Transformacion Digital y plan TI. compromisos y la corresponsabilidad.

® Cumplir, dentro de la iniciativa Optimizacion de practicas para ejecucion Mtto, el 100%
de las actividades del proyecto ‘Asistencia virtual remota’, realizando el piloto en todas
las empresas de Transporte de Energia: CTEEP, ITCO, REP, TRAN, INTERCHILE e ISA
BOLIVIA.

® [Fjecutar el proyecto de beneficio comunitario.

® Realizar acciones para gestion de la equidad.

® Cerrar las brechas del plan de gestion de riesgos y la atencion de desastres 2021

e Realizar Voluntariado Corporativo.

Adicionalmente, en el 2021 se inici6 el trabajo para volver a realizar el estudio de
reputacion y materialidad. La fase de encuentros con grupos de interés se llevara a cabo
en febrero de 2022.

(30~
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Asuntos Materiales No Priorizados

Capital Social - Temas Econémicos GRI

Dimension Estrategica de Transelca: Excelencia en el Cumplimiento de su Actividad

Atributo/asunto Material: Seguridad de las Infraestructuras, la Informacion vy
Ciberseguridad.

Grupos de Interes
: ; | i| |i | ] -
1 QUQ | riesr '

Trabajadores Accionistas Clientes Colaboradores Proveedores

Contribucion ODS

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

E/S/CL/‘
TRAMSELCA
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Enfoque de Gestion

Si bien la ciberseguridad no es un asunto material priorizado, a razén de que no fue
reconocido por los grupos de interés en los talleres de materialidad como un asunto
vulnerable, para la companfia es de suma importancia, dada la relevancia que tiene la
operacion de TRANSELCA para la vida de miles de personas. Por esta razon, la
ciberseguridad es una prioridad en la operacion y para ello la companfia trabaja para
garantizar la seguridad, resiliencia y adaptacion de su operacion de forma integral y

oportuna.

;Como lo hacemos?

La ciberseguridad se gestiona primordialmente a través de planes de actualizacion de
infraestructura por obsolescencia o cambios de tecnologia para equipos y Servicios
criticos como:

e (Conexiones seguras a través de VPN.

e Firewall /IPS de Ultima generacion.

e Sistema antispam,

e Servicios de monitoreo del SOC /SIEM.

e Sistema Antivirus — EDR.

e (Gestion de moviles — MDM.

e Sistemas de control de contenido.

Asimismo, TRANSELCA cuenta con sistemas centralizados para la actualizacion y
distribucion de antivirus; sistema de despliegue de actualizacion y parches;
actualizaciones de software, 10S (Parches, sistemas operativos de servidores, equipos
de red, TI/IoT).

De otra parte, realiza acciones continuas de divulgacion de buenas practicas de
seguridad entre los usuarios, asi como la promocion de una cultura de seguridad de TI.
También implementa politicas de claves seguras, doble factor de autenticacion y

monitoreo a las actualizaciones de la plataforma TI.

;Como evaluamos?

TRANSELCA anualmente realiza:

e Pruebas de penetracion (PWC).

e Revisiones internas realizadas por area interna de Auditoria.

e Fvaluacion anual de Ciberseguridad.

Evaluacion anual de Ciberseguridad

Determina el nivel de exposicion a eventos de riesgo de ciberseguridad que pudieran
afectar la continuidad de las operaciones del negocio y de los servicios de Tecnologia de
la Informacion y Telecomunicaciones, causados por vulnerabilidades que pueden ser
usadas para materializar ataques en la red de datos de las compafias de ISA, a partir

de la revision de los controles implementados para su mitigacion.
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Alcance

Test de Intrusion:

e |dentificar las vulnerabilidades internas y externas a las cuales esta expuesta la red de
datos de ISA y sus empresas, para l0s equipos clasificados como criticos y medios.

® Fvaluar la seguridad de las conexiones VPN.

e Evaluar la aplicacion de las lineas base de seguridad.

e Fvaluar el esquema de configuracion del multiple factor de autenticacion.

Metodologia

Test de intrusioén de caja blanca:
Se tiene conocimiento de la infraestructura, se mantiene un ambiente controlado de no
afectacion a los servicios y se permite acceso sin aplicar actividades de contencion. El

proposito es identificar debilidades en el aseguramiento de la infraestructura.

Balance

Test de intrusion de caja blanca: Se tiene conocimiento de la infraestructura, se
mantiene un ambiente controlado de no afectacion a los servicios y se permite acceso
sin aplicar actividades de contencion. El propoésito es identificar debilidades en el
aseguramiento de la infraestructura.

Balance anual

e Se evidencio que las vulnerabilidades identificadas en la revision del afio anterior se han
remediado en su mayoria; solo pocas de estas persisten en la revision actual.

e | nivel de exposicidon a recibir ataques externos que indispongan infraestructura
tecnoldgica critica es bajo.

e El nivel de exposicion a recibir ataques internos que afecten la Integridad,
disponibilidad y/o confidencialidad de la informacion de la infraestructura critica es
moderado.

® No se presenta una exposicion interna o externa con afectacion a los sistemas de
iInformacion criticos.

® £| conjunto de controles técnicos de aseguramiento y monitoreo operan de manera

efectiva para contener atagues internos y externos a la infraestructura.

MATRIZ EVALUACION AUDITORIA

Mobabilidad

Muy Alta (0.76-1.00)

Alta [0.51-0.75)

Baja (0.26-0.50) Ti

Muy Baja [0-0.25)

Lava Modarads Critica Muy Critica

a 13 21 34

Resumen Nivel de Control
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Avances en Ciberseguridad

Implementacion SOC y SIEM

Durante el afio 2021 se implementaron los servicios de SOC (Security Operation Center)
y SIEM (Security Information and Event Management) dentro del marco del contrato
corporativo con el proveedor UNISYS.

A continuacion, se presentan algunas estadisticas del servicio:

Tipo de Amenazas - 2021

Actor MahdnsoTrwam Backdoor

Malware 2% 4% 4% Phishing
27% = a%

Otros
7%

Typosquatting

7%
IPs reporte negativo
Vulnerabilid L_I; : 10%
21% W
Ransormware
14%
Amenazas en Tly TO
Tecnologia Operativa-TO
5%
Tecnologia
Informatica - Tl
mTl mTO 95%

Bl de Seguridad Perimetral
Con base en la infraestructura de seguridad propia de TRANSELCA también se realiza

monitoreo de la infraestructura de TI.

En la siguiente grafica se presentan algunas estadisticas obtenidas con las herramientas
de antivirus y antispam:

EVENTOS DE SEGURIDAD

Tipo de amenaza ® Autopr.. ®0yma,. ®Prevenci,.  Progra., ®Protecti..  Prueba ¥ Clasificacion ®image ®limpios @ lista blanca ®listas negras ®spam . vings

350 I4&

40 mi
301 302 297

300 1

250
30md

200

o 150 20ma
e
100
10 mii
3 30 e
12 16 14 ' l 18 16
. 20 In el Wkt 3 s
2 4 6 g 10
Mes
EVENTOS DE MALWARE TOTAL DE CORREOS
1985 678.346
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Fortalecimiento Capacidades

= Centro de
| Ciberseguridad Industrial

UNIVERSIDAD

EAFIT

fLearninG

COE Ciberseguridad de ISA y sus

empresas

Con el fin de reforzar conocimientos y formar expertos dentro del equipo responsable de la ciberseguridad de las

empresas de ISA y sus empresas, se realizé con el Centro de Ciberseguridad Industrial de Espafia (CCl) el curso Experto en
Ciberseguridad para el entorno eléctrico, en el cual participaron tres profesionales del area de seguridad de Tecnologia

Informatica y Tecnologia Operativa de TRANSELCA.

Dentro del alcance de Plan de formacién de Transformacién Digital, TRANSELCA participd en el curso desarrollado por

EAFIT, que incluyd las tematicas de Ciberseguridad en Tl, Seguridad de la informacién y Etica y Hacking. Cinco trabajadores

de diferentes areas de la empresa participaron en este curso.

Mediante la plataforma LinkedIn Learning se capacitaron 33 trabajadores de diferentes areas en Fundamentos de

Ciberseguridad.

Mediante la conformacion del COE Ciberseguridad de ISA, se ha podido implementar mejores practicas y compartir

conocimiento entre los responsables de seguridad de Tl de las empresas, fortaleciendo las capacidades de ISA y sus

empresas.
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Asuntos Materiales Relevancia Alta

Capital Social - Temas Sociales GRI

Dimension Estrategica de Transelca: Buen Gobierno e Integridad
Atributo/asunto Material: Comportamiento Etico, Integro v Transparente

Grupos de Intereées

R

i 000 | Yreewy

Trabajadores Accionistas Clientes Proveedores Estado Sociedad
Atraer, desarrollar y retener Crecer con rentabilidad, Prestar un servicio de Brindar un trato Prestar un servicio publico Realizar una gestion social
el talento humano. buen gobierno y de forma transporte de energia transparente y equitativo. eficiente, en un marco de integral
sostenible. confiable, disponible y sana competencia.
Seguro.

Contribucion ODS

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

3o~
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Enfoque de Gestion

La ética, el comportamiento integro y el compromiso con la vida son para TRANSELCA una de sus principales ocupaciones, porque es solo a traves de este
compromiso que sus resultados vy logros corporativos tienen valor. Por esta razon, el Codigo de Etica es supervisado por el Gerente General, que da cuenta a la

organizacion sobre la gestion etica en la compania.

En esta labor cuenta con el trabajo del Comité de Etica, integrado por un numero plural e impar de personas que tienen la responsabilidad de promover el

comportamiento ético vy evaluar los resultados de las politicas y campanas implementadas en esta materia.

En 2022, el Codigo de Etica y Conducta, que tiene las actualizaciones solicitadas por Ecopetrol -el nuevo accionista mayoritario-, sera presentado en la junta de
accionistas de TRANSLECA.

Compromisos con la ética:

TRANSELCA, consciente de la corresponsabilidad que tiene con el sector eléctrico en También reiteré su compromiso en la iniciativa nacional Pacto por la integridad y lucha
la prevencion y lucha contra la corrupcion, manifestd en 2021 su interés para adherirse contra la corrupcion, como miembro de la Accion Colectiva de ética y transparencia del
a la iniciativa Hacia la Integridad, de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga sector eléctrico colombiano.

y el Delito (UNODC), con el apoyo de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia

de la Republica y la Red Local de Pacto Global Colombia.

Esta iniciativa busca que los sectores publico-privado trabajen en equipo para construir
herramientas para la promocion de la transparencia. En este proposito presentaron la
cartilla practica Transparencia e Integridad para Pequefas y Medianas Empresas, la
cual incluira los Comunicados de Progreso del Pacto Global que entregaran las PyMes

como herramienta para la promocion de la transparencia.
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Buenas practicas empresariales

ISA decidi6 ir mas alla de sus obligaciones en materia ética y se inscribid de manera
voluntaria con sus empresas en el informe de Buenas Practicas Empresariales, con el

fin de continuar fortaleciendo su compromiso ético y la excelencia en su operacion.

De otra parte, TRANSELCA actualiz6 en 2021 los siguientes manuales, los cuales

fueron presentados y aprobados por la Junta Directiva:

e Sistemma de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del

Terrorismo con base en las circulares que emitid la Superintendencia Financiera y de

Sociedades.

® Debida Diligencia Anticorrupcion de Contrapartes: Se establecieron los lineamientos y

actividades a realizar para la debida diligencia, en lo concerniente a la prevencion de los
eventos de riesgo de fraude, corrupcion, soborno, lavado de activos, financiacion del

terrorismo y de la proliferacion de armas de destrucciéon masiva.

Declaracion de conflicto de interés

En 2021, por segundo afio, TRANSELCA realiz6 |la declaracion de conflicto de interés
por parte de sus colaboradores. En 2021, 185 colaboradores firmaron la declaracion,
para un cumplimiento del 92,5%. GRI 102-25

Esta medida, que tiene como finalidad fortalecer la gestion del riesgo de corrupcion,

esta regida por los siguientes principios:

En coherencia con las politicas y el marco ético de TRANSELCA se prohiben los aportes

0 contribuciones a partidos politicos o a politicos. GRI 415-1

;Como lo hacemos?

Durante el aflo 2021, desde el area de Compliance se agenda un espacio con los
colaboradores para conversar sobre la ética y los posibles riesgos, para asi facilitar el
entendimiento e incorporacién del marco de actuacion del Cédigo de Etica y Conducta
y la Guia de Gestion Anticorrupcion y Antisoborno. GRI 102-17

Asimismo, la compafliia llevd a cabo el Curso de ética, al que asistieron 180
colaboradores, para un cumplimiento del 90%. No obstante, TRANSELCA implemento
la obligatoriedad del curso, el cual también involucra a los terceros, con el fin de que

estos incorporen dentro de sus procesos los lineamientos éticos.

Resumen de las principales acciones en 2021, en torno al programa empresarial de ética
y compliance:

*Capacitacion del codigo de ética y guias de anticorrupcion y antifraude.

* Uso del chatbot Isabella.

* Talleres de dilemas éticos.

* Curso de ética en integro.

* Piezas de comunicacion a empleados en temas de ética, anticorrupcion y antifraude.

® | caltad * Declaracion de conflicto de interés.
® Abstencion
® Confidencialidad

® |nformacion

* Participacion de la accion colectiva.
* Reinduccion de los canales de denuncias éticas.
* Actualizacion de manuales para ampliar el compromiso con la ética.

(30~
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;Como evaluamos?

TRANSELCA dispone de tres canales de denuncia y consulta: GRI 102-17

i) Linea ética: 01 8000 94 1341

i) Email: lineaetica@isa.com.co

i) App de ISAy sus empresas: El aplicativo se encuentra disponible en Google Play y

App Store.

Los canales anteriormente enumerados se establecieron como mecanismos de
comunicacion, a traves de los cuales los grupos de interés pueden reportar de forma
anodnima, consultas o incumplimiento sobre el Codigo de ética y conducta de ISA y sus

empresas.

Todos nuestros canales son atendidos por una entidad externa que recibe, registra y
clasifica los casos para que sean gestionados por el Comité de Etica, que define los
Pasos a seguir para esclarecer la situacion reportada. Entre las categorias de casos se
encuentran: acoso, conductas andmalas, fraude y corrupcion, quejas y reclamos,
comunicacion no clasificada e informacion.

Antes de proceder con el cierre de los casos, el secretario del Comité de Etica reporta al
Comité de Etica, Alta Gerencia y Comité de Auditoria, segln sea el caso, los resultados
de la investigacion, para que asi la Alta Gerencia pueda tomar las acciones
correspondientes.

El resultado de las investigaciones permite hacer un feedback para analizar los casos en
las que hubo falencias en los controles y asi establecer planes de mejora.

En coherencia con las politicas y el marco etico de TRANSELCA se prohiben los aportes

0 contribuciones a partidos politicos o0 a politicos. GRI 415-1

;Como lo hacemos?

Durante el afio 2021, desde el area de Compliance se agenda un espacio con |os
colaboradores para conversar sobre la ética y los posibles riesgos, para asi facilitar el
entendimiento e incorporacion del marco de actuacion del Codigo de Etica y Conducta
y la Guia de Gestion Anticorrupcion y Antisoborno. GRI 102-17

Asimismo, la compafia llevd a cabo el Curso de ética, al que asistieron 180
colaboradores, para un cumplimiento del 90%. No obstante, TRANSELCA implemento
la obligatoriedad del curso, el cual también involucra a los terceros, con el fin de que

estos incorporen dentro de sus procesos los lineamientos éticos.

Resumen de las principales acciones en 2021, en torno al programa empresarial de ética
y compliance:

*Capacitacion del cédigo de ética y guias de anticorrupcion y antifraude.

* Uso del chatbot Isabella.

* Talleres de dilemas éticos.

* Curso de ética en integro.

* Piezas de comunicacion a empleados en temas de ética, anticorrupcion y antifraude.
* Declaracion de conflicto de interés.

* Participacion de la accion colectiva.

* Reinduccion de los canales de denuncias éticas.

* Actualizacion de manuales para ampliar el compromiso con la ética.
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;Como evaluamos?

TRANSELCA dispone de tres canales de denuncia y consulta: GRI 102-17

) Linea ética: 01 8000 94 1341

i) Email: lineaetica@isa.com.co

i) App de ISA y sus empresas: El aplicativo se encuentra disponible en Google Play y

App Store.

Los canales anteriormente enumerados se establecieron como mecanismos de
comunicacion, a traves de los cuales los grupos de interés pueden reportar de forma
anodnima, consultas o incumplimiento sobre el Codigo de ética y conducta de ISA y sus

empresas.

Todos nuestros canales son atendidos por una entidad externa que recibe, registra y
clasifica los casos para que sean gestionados por el Comité de Etica, que define los
pPasos a seguir para esclarecer la situacion reportada. Entre las categorias de casos se
encuentran: acoso, conductas andmalas, fraude y corrupcion, quejas y reclamos,

comunicacion no clasificada e informacion.

Antes de proceder con el cierre de los casos, el secretario del Comité de Etica reporta al
Comité de Etica, Alta Gerencia y Comité de Auditoria, segln sea el caso, los resultados
de la investigacion, para que asi la Alta Gerencia pueda tomar las acciones
correspondientes.

El resultado de las investigaciones permite hacer un feedback para analizar los casos en

las que hubo falencias en los controles y asi establecer planes de mejora.

Resultados de la linea ética:
Se recibieron 3 casos de denuncia por la linea ética los cuales resultaron positivos.
Pese a no ser de alta criticidad, se tomaron las medidas correspondientes y fueron

cerrados.

% de quejas ' 100% 100%
gestionadas

Casos recibidos 3 3

# de casos abiertos 0 1

# de casos cerrados 3 2
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Indicadores GRI

Naturaleza y niimero total de preocupaciones criticas

A continuacion, se reportan los indicadores que dan cuenta del trabajo 2020 2021
realizado en la identificacion, evaluacion y gestion del riesgo ético al interior — -
de TRANSELCA y €n Sus relaciones con |os grupos de interes: Conflicto de interés 1 Suministro de alimentos 1 Conflicto de interés
Conductas anémalas 0 Durante Transporte a S/E 1 Uso indebido de bienes de |la empresa
. o . . Fraude 0 Favorecimiento a Proveedor y Hurto de | 1 Falsedad en documentos y suplantacion de
Mecanismos utilizados para abordar y solventar preocupaciones criticas: T Sersonas
Divulgacion del codigo de ética y guias de anticorrupcion y antifraude para Trato inequitativo 0
Violacibn de leyes, normas y |0 Pérdida de Materiales en Cuentecita
proveedores y empleados. GRI 102-34 |
regulaciones
Fruto de las acciones emprendidas para el fortalecimiento de la ética al Inadecuadas condiciones laborales | 0
interior y exterior de TRANSELCA no se han registrado casos de corrupcion, Otros temas v
por lo cual el Indicador GRI 205-3 presenta un valor nulo. GRI 102-34
S e Bl Operaciones evaluadas para r
El nimero total de casos de corrupcion confirmados. 0 0 0 0 Nimero de operaciones: Total 29
En caso de presentarse algdn caso, enuncie las medidas tomadas No aplica Numero de operaciones evaluadas en relacion con los riesgos relacionados con la corrupcion. 0 17

No existen riesgos significativos

Naturaleza de los casos de corrupcién confirmados No aplica

Casos juridicos publicos relacionados con la corrupcidn

relacionados con fraude, corrupcion
interpuestos contra la organizacion o sus empleados durante el

o soborno. Los riesgos identificados

periodo objeto del informe y los resultados de esos casos No aplica
Mencionar los riesgos significativos relacionados con la corrupcion e identificados mediante la no se encuentran valorados en la
evaluacion del riesgo. (Evento de riesgos de la categoria de riesgos de compliance) escala de significativos.
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Acciones para el fortalecimiento de la ética al Evaluacion de Proveedores con
interior de TRANSELCA relacion a la ética

Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 2020 2021 : : :
" % m ” Cumplimiento de indicador de Evaluacion de proveedores TRANSELCA 2020
- : - : Promedio de evaluacién de proveedores evaluados en 95,32 93.53
Numero total y el porcentaje de miembros del 6rgano de gobierno a quienes se haya comunicado | 12 100% 12 100%

" . . . . calidad, oportunidad, HSE, ética y practicas antifraude
las politicas y procedimientos anticorrupcion de la organizacion.

Ndmero total y el porcentaje de empleados a quienes se haya comunicado las politicas y | 156 100% 200 100% Valor meta mayor o igual a 85% 95.30% 95%

procedimientos anticorrupcion de la organizacion.

Ndmero total y el porcentaje de miembros del 6rgano de gobierno que haya recibido formacion | 12 100% 9 75%

sobre anticorrupcion, desglosados por region.

Ndmero total y el porcentaje de empleados que haya recibido formacién sobre anticorrupcién, | 156 78% 180 90%

desglosados por categoria laboral y region.

Acciones para el fortalecimiento de la Sobre Habeas data
@tica con Proveedores

Comunicacioén y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcién para PROVEEDORES TRANSELCA

u I ::}:jillh I ) .1 _. o - \ :
Numero total de proveedores 760 A\
Ndmero de proveedores a quienes se haya comunicado las politicas y procedimientos de ética, cumplimiento 760 Jl‘ I~ r

anticorrupcion de la organizacion .
’ b ¢ Numero de casos comprobados

Porcentaje de proveedores a quienes se haya comunicado las politicas y procedimientos de ética, 100%
cumplimiento y anticorrupcion de la organizacion por mal uso de la informacién 0
Numero de proveedores que han recibido formacidn sobre anticorrupciéon 0 A

d k ° NGmero de casos reportados 0
Porcentaje de proveedores que haya recibido formacion sobre anticorrupcion 0%

3o~

TRANSELCA,




Gestion de Temas Materiales

Asuntos Materiales

Capital Social - Temas Socieles GRI

Dimension Estrategica de Transelca: Atraccion, Desarrollo y Cuidado del Mejor Talento
Atributo/asunto Material: Practicas Laborales de Calidad v Respeto a los Empleados.

Grupos de Interés

R

' ' | | | NS0
Trabajadores Accionistas Clientes Proveedores Estado Sociedad
Atraer, desarrollar y retener Crecer con rentabilidad, Prestar un servicio de Brindar un trato Prestar un servicio publico Realizar una gestion social
el talento humano. buen gobierno y de forma transporte de energia transparente y equitativo. eficiente, en un marco de integral
sostenible. confiable, disponible y sana competencia.
seguro.

Contribucion ODS

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO
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El cuidado del talento humano de TRANSELCA es una de sus prioridades. Los resultados de esta politica se observan en la calificacion de su encuesta de clima
organizacion, cuyo resultado es muy satisfactorio para la compania. En 2021, aun en el contexto de pandemia, su puntuacion fue la mas alta de la historia
alcanzando el 90% de satisfaccion por parte de los colaboradores.

Estos resultados se atribuyen a varios factores que reflejan el cumplimiento de las politicas laborales de TRANSELCA. A continuacion, se detallan las principales
acciones en materia de condiciones laborales justas, buen clima laboral, conciliacion y flexibilidad:

Clima organizacional Calidad de vida

Del 6 de septiembre al primero de octubre del 2021 se desarrollo el estudio de Clima e Durante el 2021 se desarrolld e implementd el Programa de Bienestar Emocional:

Organizacional, logrando una adhesion del 96% de los trabajadores y alcanzando un Trankis. El objetivo de esta iniciativa es mitigar los impactos de la pandemia en la salud

porcentaje de favorabilidad del 90%, lo cual consolida nuestro clima como una clara mental y emocional de los trabajadores y sus familias. A través de talleres virtuales y el
fortaleza. Este resultado alcanza 1 punto por encima del porcentaje de favorabilidad del portal Trankis, al que acceden desde la intranet, los trabajadores aprendieron distintas
2020. técnicas para reconocer y manejar sus emociones, asi como tener acceso directo al

g ~ acompafamiento de psicologos, coaches y otros especialistas en esta materia.
Gestion del desempeno

Asimismo, la compafia brindd herramientas como podcast, videos y autodiagnostico.

® Cierre del ciclo de gestion de desempefio del 2021 para la vigencia 2020, @ La modalidad de trabajo en casa continla para aquellos trabajadores con condiciones

incrementando el porcentaje de trabajadores ubicados en cuadrantes de desempefio ~ €speciales de salud.

superiores al 88%. e Con el objetivo de promover el balance y equilibrio entre la vida personal, familiar y
® Acompafiamiento a los lideres en los procesos de retroalimentacién de desempefio de laboral de los trabajadores, la Administracion otorga jornadas de descanso remunerado
sus equipos de trabajo. en fechas especiales como Semana Santa, Navidad y Afio Nuevo.

® Apoyo a los lideres en la definicion y estructuracion de los planes de desarrollo
individual orientados al fortalecimiento de las capacidades organizacionales de sus
respectivos equipos de trabajo.
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Remuneracion y compensacion

e Se socializd, con acompanamiento de ISA, |a politica salarial a la organizacion sindical y al Comité de Gerencia Ampliado. Posteriormente, el CoE de Compensacion

de TRANSELCA divulgd dicha politica a todas las areas de |la Empresa a través de grupos primarios.

e Con acompanamiento de ISA, se implementd en TRANSELCA el incremento individual por desempeno, proceso que fue aprobado en Junta Directiva del 13 de
octubre de 2021, haciéndose efectivo en noviembre de 2021.

® Se implemento el modelo de oferta laboral utilizada por ISA y sus empresas.

e Se incluyd en el proceso de induccion un espacio para socializar a los nuevos trabajadores la politica de compensacion.

e Dentro del proceso de implementacion del sistema de equidad de género (Equipares) se generaron diversas acciones, entre las que destacamos las siguientes:
Calculo del indice de segregacion salarial.

Desarrollo de un micrositio en la intranet donde los trabajadores podran consultar los beneficios salariales asociados a su régimen salarial. A 31 de diciembre de
2021, el avance fue del 80%.
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Asuntos Materiales

Capital Social - Temas Economicos GRI

Dimension Estrategica de Transelca: Anticipacion E Innovacion

Atributo/asunto Material: Identificacion, Anticipacion y Adaptacion a los Desafios v las
Tendencias

Grupos de Interes
: : | i| |i | ) ]
QUQ | Yevrvy '

Accionistas Clientes Colaboradores Proveedores

Contribucion ODS

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o
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Enfoque de Gestion

A nivel de ISA vy sus empresas se promueve la innovacion disruptiva e incremental, lo que implica capacidades en relacidon con la flexibilidad vy la agilidad para la

toma de decisiones. Esto permite identificar y anticiparse a los desafios vy las oportunidades del entorno, teniendo en cuenta el nivel de riesgo que se asume.

Asimismo, fomenta una cultura enfocada en la innovacion desde una perspectiva sostenible que asegure un impacto positivo en la sociedad y el ambiente.

;Como lo hacemos?

La compafiia, a través del Comité de Innovacion, analiza las tendencias y desafios
actuales, asigna un monto de inversion anual y trabaja en la comunicacion de sus
diferentes equipos de trabajo para asegurar la competitividad de los negocios actuales
(Energia Eléctrica, Vias y Telecomunicaciones y TIC) y desarrollar nuevos negocios
adyacentes en energia y aprovechar nuevas oportunidades de negocio en areas de

convergencia de los negocios actuales.

Este objetivo o logra a traves del disefio de proyectos de innovacion, los cuales surgen
de la creatividad de su talento humano. Para fortalecer estas capacidades en sus
equipos de trabajo, TRANSELCA incentivd la participacion activa en las Jornadas del
conocimiento e innovacion de ISA y sus empresas. Actualmente, ISA y sus empresas
esta trabajando con una estrategia de Innovation Delivery Unit (IDU) para desarrollar
negocios y nuevos modelos de negocios para crear soluciones disruptivas en las

iIndustrias donde tenemos presencia.

Logros

La innovacion en TRANSELCA durante el afio 2021 tuvo logros significativos
relacionados con diferentes actividades pertenecientes a este proceso, entre las que se
destacan:

® Alianzas con actores del ecosistema externo gue apoyaron en la gestion de innovacion

de la empresa desde diferentes ambitos, como la busqueda de soluciones de retos

postulados, desarrollo de proyectos, relacionamiento y reputacion.

® Reconocimiento, entre las empresas de ISA, del proyecto ‘Implementar monitoreo en

tiempo real de la agresividad corrosiva en subestaciones’.

e Inicio de los siguientes proyectos:

- Detencion temprana de incendios en cercanias a las lineas de transmision;
tomandose como prueba piloto la linea El Copey — Valledupar LN 810.

- Reduccion de emisiones por fugas de SF6 proyecto en curso en la subestacion
Termocartagena.

- Proyecto Formacion inmersiva laboratorio piloto para el mantenimiento de lineas de

transmision.
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Inversion

El presupuesto invertido en innovacion fue de

$699.084.756

;Como lo evaluamos?

A través de la construccion de indicadores propios,
TRANSELCA hace seguimiento y evaluacion de sus
metas y objetivos en materia de innovacion. A
continuacion, se reporta los resultados de este

INDICADOR PROPIO:

Cifras de inversion:

‘Numero de comités de innovacién

‘Ndmero de proyectos

Némero de patentes aprobadas

Numero de alianzas

'Nfsmern de proyectos reconocidos por i’:qit:iencias o entidad eguivalente en p‘aisgs.

fuera de Colombia

Numero de proyectos de innovacion que realizoé con los actores del ecosistema

Liste los mecanismos o activos (acuerdo de confidencialidad, patentes de invencion,
secreto industrial, registro de software, .derechn' de autor, etc.) vigentes con cuales

protege su empresa la propiedad intelectual

TRANSELCA Unidad

Millones USD

Total de inversién en innovacién

Numero de posiciones (FTEs) dedicadas a la innovacidn FTEs
Ingresos totales hﬂ_lhne;_ usbD

Porcentaje de los ingresos o ventas que se destina a innovacion % de ingresos o ventas

Del total de inversién en innovacién cudnta fue en Nuevos Modelos de Negocio [ {5 -l s &

o Emprendimientos (De acuerdo con los lineamientos estratégicos)
Ingresos o ventas provenientes de la innovacidn Millones USD
Reduccion de costos u eficiencias provenientes de la innovacién Millones USD

Liste las entidades de las cuales recibid apoyo para realizar la innovacién en su {5 el@ G LR ¢S

TASAS A USD 2021

Tasa en pesos utilizada

2020 2021
1 1
8 3
0 0
Universidad de la Costa - CUC
RUTAN
3 ATLANTICONNET
STARTER
FLINK
3 1
3 2
*Pedidos de SAP
*Contrato derechos de autor de Registros de "
Software
* Acuerdos de Confidencialidad
2020 2021
0,37 0,75
55 5,83
??_JE 75,0
0,48% 0,99%
0,00 0,00
0,00 0,00
NA RUTA N
ATLANTICONNET
FOCUS
CAMARA DE COMERCIO B/QUILLA
3.432,50 3.981,16
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Asuntos Materiales Relevancia Alta

Capital Social - Temas Ambientales GRI

Dimension Estrategica de Transelca: Atraccion, Desarrollo y cuidado del Mejor Talento

Atributo/asunto Material: Capacidad de desarrollar trabajadores altamente calificados que
aprenden y se proyectan vinculados a la organizacion en el largo plazo.

Grupos de Intereés

R

i 000 | Yreewy

Trabajadores Accionistas Clientes Proveedores Estado Sociedad
Atraer, desarrollar y retener Crecer con rentabilidad, Prestar un servicio de Brindar un trato Prestar un servicio publico Realizar una gestion social
el talento humano. buen gobierno y de forma transporte de energia transparente y equitativo. eficiente, en un marco de integral
sostenible. confiable, disponible y sana competencia.
Seguro.

Contribucion ODS

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO
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Enfoque De Gestion

TRANSELCA ha sido precisa en su objetivo de fortalecer las capacidades de su talento humano con el fin de trazar las metas que permitan el seguimiento vy la

comunicacion de sus avances. La compania comprende que, al mejorar las habilidades y competencias de sus colaboradores, aporta al logro de los objetivos

corporativos y también al desarrollo y bienestar de |la region.

;Como lo hacemos?
TRANSELCA constantemente trabaja para brindar espacios para la formacion y el
desarrollo de sus trabajadores. A continuacion, se detallan los principales programas

que la compania desarrollé durante el 2021:

e Ejecucion de planes de formacion por area y por cargo: Se construyen con base en las
brechas identificadas especialmente en Gestion de Activos. En el afio 2021 se hizo
especial énfasis en la ejecucion de los planes de formacion de gestion de activos para
las areas de Operacion y Mantenimiento, siendo prioritarias para el desarrollo de
competencias de GA.

® Ejecucion de rutas formativas para el desarrollo de las capacidades de adaptabilidad,
transformacion digital e innovacion, mediante la adhesion al programa corporativo
liderado por las empresas de ISA en Colombia.

® Pasantia con Intercolombia: En esta pasantia participd un trabajador de la Direccion
Gestion del Mantenimiento del area de Renovacion de Activos, cuya experiencia estuvo
enfocada en el aprendizaje del CIGA, para lo cual se asignd un mentor de Intercolombia
que acompafno el proceso de desarrollo. Esto se realizd6 como parte del fortalecimiento

y desarrollo de conocimiento técnico.

e Programa de habilitacion y recurrente jefes de trabajo, como parte de los programas de
formacion técnicas en las areas del negocio. Mediante este entrenamiento se habilita a
los trabajadores para ejercer el rol de jefe de trabajo.

e Programa de entrenamiento para trabajo en alturas, con el fin de asegurar el
cumplimiento de la Resolucion 1409 que sefiala la obligatoriedad del reentrenamiento
anual para reforzar conocimiento y practicas para el desarrollo de las actividades diarias
dentro de la Gestion del Mantenimiento.

e Programa de seguridad operacional: Participan ingenieros del Centro de Control. Se
aborda la aptitud psicofisica, factores humanos y la formacion en competencias
técnicas que se ha venido desarrollando con el Centro de Entrenamiento de XM.

e En el aiilo 2021 TRANSELCA realizé 7 patrocinios de postgrados. Dentro de las maestrias
patrocinadas, tres correspondieron a Bussiness Case con Westfield. Esta decision surge
para cumplirle con la promesa de valor al empleado y para incentivar el aprendizaje
continuo en sus colaboradores.

e Patrocinio de estudio en idioma inglés para aquellos empleados cuyo cargo requiere

dominio en una segunda lengua.

(30~

TRANSELCA,




(30~

TRANSELCA

Gestion de Temas Materiales

e TRANSELCA incrementoé el nimero de licencia Linkedin Learning con fin de fomentar el
autoaprendizaje y la utilizacion de herramientas digitales. En esta plataforma se
disefiaron rutas formativas para el desarrollo de capacidades, haciendo énfasis en las
rutas para los agentes de transformacion digital y capacidades priorizadas.

e Se implementd la Mentoria Inversa como otra estrategia para facilitar la transformacion
digital. En este programa, los talentos jovenes de la empresa acompafan a los
directivos en la apropiacion de herramientas digitales.  Durante el afio 2021, la
experiencia de Mentoria Inversa se hizo entre las empresas de ISA. De esta forma, dos
trabajadores de TRANSELCA tuvieron la oportunidad de ser tutores de un directivo de
ISA y otro de REP.

® Programa de sensibilizacion e informacion en diversidad e inclusion: En el marco del
Programa Otras Miradas, se dictaron 12 talleres virtuales a nuestros trabajadores. Se
realizaron como parte de la implementacion del Sistema de Gestion en Equidad de
Género-Equipares

® Coaching grupal al equipo de la Gerencia Financiera, como parte del proceso de gestion

del cambio por la incorporacion del Centro de Servicios Multifuncional.

e Coaching individual para el fortalecimiento del liderazgo, como acciones de los distintos
planes de desarrollo individual.

® Fjecucion de planes de desarrollo individual para los talentos clave, basado en la

estrategia /0-20-10. Para facilitar el disefio de los planes de desarrollo, se disefiaron

desde el COE de aprendizaje las guias de desarrollo, las cuales permiten encontrar
acciones del 70, 20y 10 para cada una de las capacidades priorizadas.

e TRANSELCA continud trabajando en el proceso de atraccién de talento, para la cual
continla vinculada a la iniciativa de ISA del programa de #SemillerosTalento para la
atraccion del talento joven. En el afio 2021 se vincularon dos profesionales en
formacion: Uno para la Gerencia Comercial y otro para la Direccion Gestion del

Mantenimiento.

® Programa de hecas de TRANSELCA: Es una iniciativa que se lleva a cabo a través de un
convenio con la Universidad del Norte de Barranquilla, la cual tiene como objeto
mejorar el acceso y procurar la permanencia de los bachilleres meritorios del Caribe
colombiano en los programas de pregrado pertinentes y acreditados de la Universidad.
Con este fin, TRANSELCA otorga los recursos necesarios para cubrir el 100% del costo
del valor de la matricula durante toda la carrera de estudiantes del programa
académico de pregrado en ingenieria eléctrica en Uninorte. Este programa incentiva el
estudio de las carreras STEM en el talento joven. En el 2020 y 2021, las beneficiadas
del Programa de Becas de TRANSELCA fueron dos mujeres, contribuyendo al cierre de

brechas de equidad en el sector eléctrico.

® Participacion de ingenieros de mantenimiento en programas formativos en universidad
para fomentar el estudio de programas STEM. Durante el afio 2021 se trabajé con
estudiantes de Ingenieria Eléctrica de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, actividad
que fue liderada por el Coordinador Sr COM Cartagena.




3o~

TRANSELCA,

Gestion de Temas Materiales

® Programa de estudiante en practica, en el que participan 20 estudiantes por semestre.
Tiene por objetivo acercar la academia a la industria, permitiendo nutrir las areas de

trabajo de nuevos conocimientos.

® Procesos de seleccion riguroso con concursos assesment, entrevistas técnicas,
valoraciones técnicas y valoracion de capacidades. Los procesos de seleccion de
TRANSELCA se llevan a cabo mediante convocatorias mixta.

e Actualizacion de la Marca de Liderazgo: Durante este periodo se constituyd un equipo
de proyecto conformado por Lideres de Talento Organizacional de varias empresas de
ISA, entre ellas TRANSELCA y el COE de Cambio y Cultura. Durante la vigencia 2021,
nuestros directivos participaron de los Encuentro de lideres (4 sesiones) junto a mas de
250 lideres de ISA y sus empresas.

e Programa de becas para incentivar el estudio de las carreras STEM en el talento joven.

De otra parte, en el transcurso del afio, TRANSELCA llevo a cabo 20/ cursos de

formacion, con un total de 12.499 horas y 191 participantes en los siguientes aspectos:

e Adaptabilidad y transformacion digital: 30
e |[diomas: 1

® T|: 27

e Seguridad y salud: 8
e Talento humano: 65
e Técnico: b2

e Financiero: /

e Control Interno: 1

e [nclusion: 1

e Proyectos: 2

® Riesgos: 2

e Sistema de gestion: 1
e Sostenibilidad: 3

e Transversal: 4

e Otros
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;Como lo evaluamos? Logros

e Porcentaje de ejecucion de las rutas formativas definidas. e Ejecucion del plan de formacion al 100%.

® Porcentaje de ejecucion de los programas de habilitacion y entrenamiento recurrente @ Obtencion del Sello Plata equipares.
jefes de trabajo.
e Programa de desarrollo y fortalecimiento de capacidades mediante el uso de Linkedin
e Resultado de Auditorias Integradas de Gestion y de Certificacion de Gestion de Activos Learning.
Sin No Conformidades asociadas al proceso de gestion del talento humanao.
e Definicion de rutas formativas para fortalecer capacidades en transformacion digital,
e Cumplimiento de indicadores de gestion de la gerencia de Talento Humano. Innovacion y adaptabilidad. Esto se realizd con base en la medicidon de capacidades
realizada en el afio 2020.
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Anexo:

Cursos impartidos durante la vigencia del informe:

Curso
CAPACITACION VIRTUAL PI VISION:

+ Fundamentos del sistema Pl Fundamentos de Pl Vision

Creando reportes basicos con Pl Data

#5ervicioConPasidn

62 Congreso Empresarial Colombiano CEC y 772Asamblea
Nacional de la ANDI

ADAPTABILIDAD

Agentes de Transformacion Digital - Conexién con la capacidad
de Adaptabilidad

Alta Tension Digital

Aprende a usar la metodologia Lean
Aprende andlisis de datos
Aprende big data: Analisis de datos

Aprende Excel (Office 365/ Microsoft 365)

Aprende SCRUM
Asesoria pensional
Big data con un café

Bootcamp de aprendizaje en linea

Capacitacion CAT Virtual

CAPACITACION COMUNICACION NO VERBAL: LO QUE HAY
MAS ALLA DE LAS PALABRAS

Capacitacion Eliminacion de Causas de Riesgo

Capacitacion en analisis de causas y planes de accion

Horas Participantes

114

10

10

14

12

89

15

26

Curso
CAPACITACION EN ANALISIS DE RESULTADOS DE PRUEBAS
PRE-FAT

Capacitacién Intraemprendimiento GAPS - Flink

Capacitacion ley de précticas corruptas en el extranjero FCPA

Capacitacion SAP: médulo Inventario, gestion de avisos,
Reportes CATs, Visualizacion de equipos, planes de trabajo,

presupuesto

Capacitacion Toma Muestra Aceite Equipo Inductivo Sesién 1

Capacitacion Toma Muestra Aceite Equipo Inductivo Sesién 1y
2
Capacitacion Toma Muestra Aceite Equipo Inductivo Sesién 1y
3
Capacitacién Toma Muestra Aceite Equipo Inductivo Sesién 2,1

y3

Capacitaciones MOS (Induccién de proceso de 0S)

Charla con PMM- Crecimiento y mejoramiento continuo en GA

Charlas de jornadas del conocimiento
Cédigo de Etica y Conducta

Comité De Convivencia Laboral: Marco Legal, Funciones Y
Responsabilidades
Cémo aprender del fracaso

Cémo aumentar la resiliencia

Como evitar el burnout

Cdmo gestionar un equipo de atencién al cliente

Horas
132

20

16.5

27

58.5

54

87

Participantes
11

11

13

27

168

Curso

Como liderar equipos inclusivos

Cémo mejorar tu capacidad de toma de decisiones

Como presentar y enganchar a tu publico

Como ser parte de un ambiente de trabajo positivo

Coémo trabajar con gente dificil

Cémo y por qué desarrollar una mentalidad de aprendizaje

continuo

Comunicacioén interpersonal

Comunicacién Operativa Efectiva

Conexién Ternium

Conocimiento y operacion de servicios auxiliares

Construccion y trabajo en equipo

Contaminacion de la subestacion

Conversatorio Adaptabilidad: Una capacidad que nos
transforma

Conversemos sobre la situacidn actual de nuestro pais

Corrosidn en estructuras
CSS esencial

Cuarta revolucion Industrial: Data science

Cuarta revolucién industrial: Gestién de proyectos

Cuarta revolucidn industrial: Inteligencia artificial y machine
learning

Curso de Ciberseguridad

Curso de Etica

Curso de Scrum Basico

Curso de termografia nivel |

Curso Gestidn de la Innovacidn

Curso reentrenamiento trabajo en altura

Horas

1.75

115

14

120

120
120

16

Participantes

Lo T 75 SR 5 ERN 5 R ¥ Y]
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Curso
Curso Scrum Basico
Curso Scrum Intermedio
Curso Transformacion Digital Basico
Curso virtual de Diversidad
Data scientist: Estadistica esencial

Desarrollar la creatividad en las organizaciones

DESARROLLO DE PRUEBAS PSICOTECNICAS DESDE LA
INCLUSION Y LA DIVERSIDAD

Design Thinking: Herramientas y técnicas (presenciales y en
teletrabajo)

DevOps con un café

DevOps esencial

Diplomado Analitica Avanzada

Diplomado Analitica Intermedia
Diplomado de Innovacion General

Diplomado de Preparacion Examen CIA Parte 2 Virtual

Diplomado de SARLAFT (Sistema de Administracion de Lavado
de activos y Financiacién del Terrorismo Virtual

Diversidad para todos

Diversidad, inclusion, y pertenencia

Eliminacidn de Causas de Riesgo
Encuentro de lideres

Encuentro de Lideres: Elearning by Doing
Encuentro de lideres: Marca de liderazgo

Entrenamiento CCRM - TEM

Entrenamiento Recurrente Jefe de Trabajo

Entrenamiento sistema de control del suministro proyecto de
conexion TRIPLE A enlace de trasmisidn virtual

Entrenamiento sistema proyecto de conexion TRIPLE A

Escuela de servicios: relacionamiento sostenible

Horas Participantes

100
60
100
20
2

7.25

12

224

400

486

72

90

140

12.5
22.5
30

30

856

16

120

5
3
5
10

w

136
12

15

15

23

Curso

Estrategias del siglo XXI para la gestion social
Estrategias para tomar decisiones
Estructuracion de totex de proyectos (Macroproceso 02)

Evaluacion de corrosion en Lineas y Subestaciones

Excel para principiantes: Buscar datos (365/2019)
Excel para principiantes: Cuadros de mando simples

Excel: Crear un dashboard intuitivo e impactante desde cero

Excel: Férmulas y funciones avanzadas (Office 365/Microsoft
365
Excel: Graficos avanzados

Excel: Tablas dindmicas (Office 365/Microsoft 365)

Exposicion Mannto Subestaciones Lavado

Finanzas personales: Trucos

Flexibilidad y Orientacion al Cambio

Formacion en emprendimiento corporativo

Formacion Especializada para el lefe de Almacén"

Formato 2516 de Conciliacion Contable y Fiscal + CINIIF 23 de
Iincertidumbres Tributarias en Renta

Fundamentos de data science: Conceptos basicos

Fundamentos de Design Thinking
Fundamentos de inteligencia artificial: Maquinas pensantes

Fundamentos de Inteligencia artificial: Redes neuronales
Fundamentos de internet de las cosas
Fundamentos de la ciberseguridad

Fundamentos de la ciberseguridad para profesionales IT

Fundamentos de la gestion de proyectos agil
Fundamentos de la gestion del tiempo

Fundamentos de redaccion de textos para negocios

Fundamentos de Six Sigma

Horas

78

304

10.5

3.5

e
310

280
32

3.75

12

S0

4.5

i

1.5

Participantes
13

Curso
Fundamentos de Transformacidon digital: Procesos de
aprendizaje y desarrollo

Fundamentos de transformacidn digital: Tecnologias clave

Fusidn 360 esencial

Gestion administrativa
Gestion Ambiental

Gestion de Avisos de mantenimiento

Gestion de Riesgos

Gestion de riesgos asociados a la fatiga

Gestion del cambio
Gestidn social en comunidades

Gestion y regulacion del Sector Eléctrico

Graficos y funcionalidades de estadistica avanzada, IA y ML
integradas en Power Bl

Guia de Desarrollo — Construccion de Redes Colaborativas

Habilitacion Jefe de Trabajo
Habilitacion Jefe de Trabajo 2021

Habilitacion Operadores — Restablecimiento Colombia virtual 1

Habilitacién Operadores - Subestaciones y Maniobras virtual 2

HTML esencial
Idiomas: Inglés
IMPACTO DEL SOCIO DE NEGOCIO EN LA ORGANIZACION

Induccion Corporativa Transelca

Induccién funcionamiento de equipos de corte
Induccidn funcionamiento de equipos inductivos
Induccién Homologacion ROL asistente de subestacion

Industria 4.0: Perspectivas y experiencias de especialistas de la
industria

Informacidén Tributaria en Medios Electrénicos para la DIAN
afio gravable 2020

Ingreso TERNIUM e indicaciones requeridas

14

8.5

41
12
20

90

2832
126

41

4.5
154.5

1.5

Participantes
5

(LS R S R S

25

36
10

10

10
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Curso Horas Participantes Curso Horas Participantes Curso Horas Participantes
Inspeccion con Drones en Lineas y Subestaciones 256 5 Reentrenamiento trabajo en alturas- capacitacion tedrica - 40 1 TRAN_Normas de Seguridad y Control de Tecnologia 5 5
practica informati
Inspeccion de subestaciones 44 2 i
Reinduccion funcionamiento de equipos de corte 4 1 TRAN Novedades 5 5
Inspeccion de subestaciones (NBQ-TIU-TEF-TBS-AAA) 50 1 o
Reinduccion funcionamiento de equipos inductivos 5 1 TRAN_Programa de vigilancia y Pausas Saludables 3 s
Inspeccion de subestaciones (Caracoli/Termoflores) 40 1
Relacionamiento con la Subestacion de 500Kv 2 1 TRAN_Seguridad y Salud en el Trabajo-55T 3 3
Inspeccion de subestaciones (NBQ-TIU-TEF-TBS-AAA) 15 1
Requisitos RETIE en Subestaciones Eléctricas 28 1 TRAN_Sistema Integrado de Gestién - SIG 5 5
La importancia de las habilidades de vida o soft skills 1 1
Reuniones eficaces 15 1 Transformacion Digital 2021 18 3
HEADERSHIP FORUM 32 16 RPA con UiPath 3 1 Transformacion digital: Como implementarla 3 1
Liderazgo creativo 1 1
Ruta Formativa #SemilleroTalentolSA 49 2 Transformacién digital: El rol de recursos humanos 3 2
Liderazgo y la capacidad de asumir riesgos 1 1
Ruta Formativa Excel Intermedio 126 5
Trucos creativos para lideres 1 1
Los cinco pasos del proceso creativo 3.5 3 Semana de la seguridad y la salud en trabajo y ambientalenel 2 1
Trucos rdpidos de Excel (Office 365/Microsoft 365) 3.5 7
Maniobras en 13.8kV Metal Clad 1 1 Seminario Virtual: C6mo Implementar la N6émina Electrénica 18 2 Ubicacion en sitio de trabajo e Inspeccién de subestaciones 160 1
Caracoli y Termoflores
Maniobras en 34,5kV GIS 2 1 en su Empresa Paso a Paso. ( ¥ )
Manual Unificado Vigente : 3 Seminario Virtual: Gestién Documental Electrénica 18 2 Un sector comprometido con los retos del cambio climdtico 6 1
Mejores Practicas en la Operacién y Mantenimiento de 128 8 Servicios Auxiliares 3R 3 XXI1l Congreso de Servicios Piiblicos, TICy TV, La Base de la 2304 72
Mentoria Inversa 4 1 Solucién de Fallas en Instalaciones y Equipos Eléctricos 16 1
Microsoft Power Automate Essential Training 2.5 1
Sostenibilidad Empresarial Programas Transversales 3 2
Microsoft Teams: Formacgdo Basica 25 1
Taller como manejar la Pirdmide del Trauma 4 1
Mindfulness: Como conseguir una atencion plena 1.5 1
Taller de Negociacién Comunicacién No Verbal Cientifica 18 3
Modulo Virtual Control y Estabilidad Tension 1.7 11
Virtual
Operacién auténoma en DRUMMOND 80 1 Taller Gestién de Cambio - UPGRADE Software 1 1
Pensamiento critico 8 6 SCADA_MONARCH
Piloto- Inspeccién con Drones en Lineas y Subestaciones 420 5 Taller Virtual de Sacializacion Inclusion laboral 13 1
Tedrico Técnicas de escritura creativa para negocios: Trucos 2.25 1
Power Bl para principiantes: Analisis de datos 31 1
Técnicas innovadoras de atencion al cliente 1 |
Product Marketing Foundations 1 1
TEM - Gestion de amenazas y errores 2 1
Project: Gestion de proyectos agiles 2 1
Trabajo en equipo 4 3
Protecciones Eléctricas Nivel 1 48 3
TRAN_Centro de Administracion Documental-CAD 4 4
PRUEBAS ELECTRICAS A CABLES DE POTENCIA 32 2
= TRAN_Desempeiio 4 4
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Asuntos Materiales

Capital Social - Temas Sociales GRI

Dimension Estratéegica de Transelca: Compromiso con el Desarrollo Socioeconomico

Atributo/asunto Material: Contribucion al desarrollo sostenible y a la transformacion de los
territorios, construyendo un legado positivo para las regiones.

Grupos de Interés

R

T QU0 | waw [nfaha)

Trabajadores Accionistas Clientes Proveedores Estado Sociedad
Atraer, desarrollar y retener Crecer con rentabilidad, Prestar un servicio de Brindar un trato Prestar un servicio publico Realizar una gestion social
el talento humano. buen gobierno y de forma transporte de energia transparente y equitativo. eficiente, en un marco de integral
sostenible. confiable, disponible y sana competencia.
seguro.

Contribucion ODS

FIN EDUCACION
DELA POBREZA DE CALIDAD

3o~
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Enfoque de Gestion

¢Como lo hacemos?

Para TRANSELCA, el compromiso con el desarrollo de la region se manifiesta a través de sus politicas y programas corporativos que buscan fortalecer las
capacidades humanas de los territorios donde hace presencia, asi como compartir conocimientos a travées de dialogos con los diferentes grupos de interés y
la participacion en procesos de desarrollo con alianzas y trabajo conjunto.

Los siguientes programas que TRANSELCA lleva a cabo tienen como objetivo generar valor social mediante el empoderamiento de las comunidades vy la
promocion y el respeto de los derechos humanos:

" : 2
*Maletines viajeros.

PI‘Og ramas COI‘DOI‘atIVOS *Beca Uninorte— eConvivencia con la
TRANSELCA Infraestructura:
sFutbol con Corazon. | talleres.

*Apoyo al Programa _ Fortalecer la eTalleres de
Promotora de . educacién para convivencia pacifica
Excelencia Personal nifnas y ninos en —

PEP).
% (PEP) las comunidades infraestructura
de la Costa
Caribe
*Apoyo Fundown. Cuidado del
*Apoyo Fabrica de ambiente sPrograma Adopte un
Sonrisas. animal - Zoologico
*Voluntariado de Barranquilla.
Corporativo: sLimpieza de playas
Todos somos ISA - eRecicla y conecta
Inclusién Social con la educacién
Asistida

3o~
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cComo Evaluamos?

TRANSELCA evalua su gestidon social a través de indicadores que permiten hacer seguimiento al porcentaje de avance de las metas planteadas en sus planes y

programas. Adicionalmente, la compania tiene en cuenta los logros obtenidos en materia de Sostenibilidad.

A continuacion, se describen los programas sociales como respuesta a las demandas de los grupos de interes:

Gestion Social Asociada a Operacion y Mantenimiento

Evolucion del programa:
El programa Maletines Viajeros ha significado un aporte importante para las MALETINES VIAJEROS
comunidades porque ha permitido un acercamiento a la lectura en familia. Se ha Es un programa de ISA-TRANSELCA que se

evidenciado a traves de la retroalimentacion de los padres de familia con los gestores ] ) - ]
ejecuta a través de la Corporacion Luis

del programa, quienes expresan que la pedagogia tiene efectos positivos no solo en los

nifios y nifias, sino que ha llegado a impactar a toda la familia. Sy Wiene AREEEE Glagels izlEs 1 ehies 17 &

diferentes ciudades y municipios de la Regidn

Asimismo, se estan reevaluando las zonas estratégicas donde se lleva a cabo el Caribe colombiana.

programa para que involucre las areas de influencia de la compafiia. De otra parte, se Se basa en una concepcién de lectura y

plantea la construccion de indicadores que permitan hacer un mejor seguimiento y una

. . . . . _ escritura mas amplia, que busca contagiar a
medicion de impactos, con el fin de que Maletines Viajeros se convierta en una
herramienta que aporte al logro de los objetivos de desarrollo del territorio en los participantes para transmitir el amor por la

articulaciéon con los diferentes actores sociales. lectura y escritura a ninos, a través de diversas

propuestas creativas.

(30~
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Asimismo, se estan reevaluando las zonas estratégicas donde se lleva a cabo el programa para que involucre las areas de influencia de la compania. De otra parte,

se plantea la construccidn de indicadores que permitan hacer un mejor seguimiento y una medicion de impactos, con el fin de que Maletines Viajeros se convierta

(30~
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en una herramienta que aporte al logro de los objetivos de desarrollo del territorio en articulacion con los diferentes actores sociales.

Testimonios

Es lo mas hermoso compartir en

familia, todo lo relacionado a la

literatura, el arte y la exploracion
del medio.

Excelente proyecto de Maletines
Viajeros.

Cristina Rebolledo. Madre de
familia. 2021

Los audiocuentos fueron un
excelente recurso para el proyecto
lector de la mano de Maletines
viajeros, y me dieron excelentes
resultados porque impacto de
manera positiva en toda la
comunidad. Muchas gracias a Liliy
a Walid. Muchas felicitaciones por
todos los aportes y por tan
excelente proyecto.

Marina Del Pilar Diaz.

Madre de Familia. 2020

Un nuevo ano lleno de aventuras
con la lectura y la produccion
textual.

Gracias Maletines Viajeros por
hacer parte de este trabajo en
nuestras instituciones.

Loren Avendano.
Docente Santa Marta. 2019

Gracias, es muy grande el aporte
que ustedes han hecho para
nosotros, para nuestros
estudiantes, para nuestra
comunidad educativa.

En deuda con ustedes, pues no he
presentado un proyecto, pero si he
puesto en practica sus estrategias,
difundido el amor y el habito por la
lectura. Gracias.

Mariesly Zequeira.
Docente Valledupar 2020
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Testimonios

El Programa Maletines Viajeros ha sido una excelente herramienta de
acompanamiento y apoyo para el desarrollo de mis practicas en el aula.

El conocimiento de una serie de estrategias y animaciones a la lectura que hemos
compartido a través de talleres, me han permitido acercar el libro a los nifios y
hacerles descubrir la maravilla y la emocion de la lectura. Mis estudiantes han tenido
la posibilidad de acceder a los libros, suscitando entre ellos el habito de lectura libre,
informal y espontanea.

Se ha incrementado en ellos el nivel de comprension y expresion oral y escrita, al
igual que el amor a la literatura. Mis agradecimientos a la Corporacién Luis Eduardo
Nieto Arteta, a través de la Biblioteca Infantil y Piloto del Caribe por liderar este
programa que ha tenido un alcance y mejoramiento significativo en la poblacién
estudiantil de la Institucién Educativa Maximo Mercado de Sabanalarga.

Maria Gémez Pena.
Docente Sabanalarga. 2018

Mi liderazgo como Orientadora Escolar del PROGRAMA MALETINES VIAJERQOS en la Institucion
Educativa Técnica José Agustin Blanco Barros, Sedes Francisco de Paula Santander y La Esperanza,
permitié visionar una gran experiencia significativa con el claro propdsito de sentirnos comprometidos
todos y cada uno de los estamentos Institucionales, de fomentar o cultivar habito placentero por la
lectura en forma ludica, creativa y pedagodgica, apoyandonos y socializando todas las estrategias
significativas compartidas en las capacitaciones, intercambios de experiencias, encuentros
departamentales, materiales recibidos, guias y muestras didacticas, las cuales fueron posibles aplicar
en forma interdisciplinar, alcanzando logros significativos desde los procesos evaluativos en las
competencias determinadas en el area de lengua castellana y en otras areas fundamentales.

De igual forma, fueron muy utiles en la participacion de experiencias significativas en eventos
institucionales como interinstitucionales, como en el caso de Promigas, resaltando Las Pijamadas
Lectoras, mediante las cuales se han alcanzado buenos resultados, ya que se han convertido en

practicas diarias desde la familia y en la institucion. De igual forma, con el material de los maletines

viajeros se han desarrollado otras estrategias como: Leo en el parque, Leo en casa, Aulas de pazy

Aprovechamiento del tiempo libre. Gracias a estas actividades, mejoramos los resultados en prueba
saber, Leer es mi cuento. Me divierto con los géneros literarios.

Es por todo lo anterior que nuestra Institucion exalta un reconocimiento significativo a TRANSELCA
por llevar y continuar con éste maravilloso programa Maletines Viajeros a sus lideres, coordinadores y
talleristas. MIL GRACIAS.

Yenis Mercado Rolong. Docente
Sabanalarga. 2018
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— —
Objetivo A través de Aporte TRANSELCA
Fomentar la lectura llevando libros Colecciones de libros de literatura Inversion: $127.224.000
y actividades asociadas al infantil y juvenil que motiven el Beneficiarios: 78.300
ejercicio lector, a instituciones interés por la lectura.
publicas que por su condicion
socioecondmica y/o BECA UNINORTE — TRANSELCA
infraestructura, no cuentan con Objetivo: Becas a estudiantes sobresalientes para formarse en
una biblioteca.
X > X ’ ingenieria eléctrica en la Universidad de Norte.
r ] La seleccion de los becarios la realiza la Universidad del Norte
Evolucion A Metodo teniendo en cuenta el desempefio académico y la situacion
En 2021 inici6 un proyecto La lectura-escritura como medio socioecondmica del estudiante.
especial para la evaluacion y del proceso subjetivo-emotivo y
ajuste del programa con el objetivo-intelectivo para crear
objetivo de conocer sus resultados ideas propias y conocimiento. Resultados
otenciar sus impactos. - . , C
L P P v Este afio se vinculd a la cuarta beneficiaria de este programa de
7 4 becas ofrecido por TRANSELCA:
~
BECARIO
Impactos

e Mildré José Fernandez Espitia 2018
Largo plazo: fortalecimiento y
participacion ciudadana futura de * Juan Pablo Roca 2019
los nifios y jovenes para que sean ¢ Michelle Jualianne Suarez Garcia 2020

agentes de cambio en su L
& . e Virginia Esther Rabal Herrera 2021
comunidad educativa y dentro de

su comunidad en general.
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Testimonio 2021

Mi nombre es Virginia Esther Rambal Herrera, estudiante de ingenieria eléctrica; contenta y
muy agradecida a Dios y a la empresa Transelca por permitirme estudiar en la Universidad
del Norte como estudiante becada.

Al recibir la noticia de que habia sido seleccionada para la beca, fue una grata sorpresa para
mi familia y para mi. Escuchar las palabras “Ya eres parte de la familia Uninorte” generd una
gran conmocion que quedé sin habla, y al reaccionar no lo podia creer, junto con mi familia
lloramos de alegria y nos abrazamos!!

Esta beca ha generado un gran impacto en mi vida, porque mi familia no tiene la

oportunidad de brindarme una educacién superior, ya que somos de bajos recursos y el que
la empresa Transelca me dé la oportunidad de adquirir conocimientos me hace sentir feliz y
por eso la estoy aprovechando al maximo dando lo mejor de mi, siendo disciplinada vy
esforzandome por tener un excelente rendimiento académico para que a futuro pueda ser
una excelente ingeniera eléctrica con valores.

Muchas gracias por brindarme esta arma poderosa, qgue como menciono Nelson Mandela.

La educacion es el arma mas poderosa que puedes usar para cambiar el mundo”
Muchas gracias.

Ly o—

TRANSELCA

+3ECAS

FUTBOL CON CORAZON
El programa consiste en el disefio de ejercicios ludicos y de experiencias de
aprendizaje a través del futbol en una escuela del municipio de Soledad
(Atlantico).
El propdsito es que los nifios puedan adquirir habilidades para la vida y darles un
nuevo significado a los valores de su contexto.

Aporte TRANSELCA
Inversion: $ 64.972.700
Beneficiarios 4

FUTBOL CON CORAZON

A través de un modelo pedagodgico innovador se promueve el desarrollo
maximo y multifacético de las capacidades e intereses del alumno de
manera que se preocupe por la solucion de los problemas de su entorno

inmediato.

A través de una metodologia experiencial, que es el entrenamiento
deportivo del futbol, los estudiantes hacen un analisis critico de los valores
que rigen su entorno, teniendo en cuenta la realidad circundante del sujeto

y la experiencia personal y social como principal fuente de aprendizaje.

Esta metodologia permite que los jugadores sean los verdaderos
protagonistas, pues son ellos quienes deben resolver los conflictos que se
presenten en la cacha, autoevaluar su comportamiento y evaluar el
comportamiento del equipo contrario para asi otorgar puntuaciones

adicionales a las que se obtienen con los goles anotados.
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El método

Se utilizan estrategias didacticas acordes con los contenidos a ensefiar, al ambiente de
trabajo y al nivel de desarrollo y diferencias individuales entre los participantes. Son dos
metodologias de trabajo: Metodologia de Ensefianza Integrada y Futbol por la Paz (MEI
y FPLP).

Caracteristicas de desarrollo en el individuo

Desde este modelo se entiende que el desarrollo del individuo es progresivo y
secuencial, pero impulsado por el aprendizaje de nuevos conocimientos de la mano de
sujetos con mayores habilidades. Es por esto por lo que nuestros participantes se
organizan por grupos etarios, asi:

Creadores: 5 a 7 anos.

Exploradores: 8 a 10 anos.

Constructores: 11 a 13 anos.

Promotores: 14 a 16 anos.

Aporte TRANSELCA:
Inversion $10.391.000
Beneficiarios: 80 estudiantes

PROGRAMA DE PROMOTORA DE EXCELENCIA PERSONAL (PEP)

Busca promover el liderazgo a través del desarrollo de capacidades humanas. La
Corporacion PEP, como aliado estratégico de ISA TRANSELCA, asume la
identificacion y formacion de PEP Kids, PEP Bachilleres, PEP Universitarios y PEP
Profesionales con potencial para contribuir al pais como ciudadanos confiables.

& J

Apoyo al Programa de Promotora de Excelencia Personal (PEP)
PEP Kids: “Aprender haciendo” es la consigna del programa que busca interiorizar sobre
los 4 acuerdos de la Cultura Tolteca y la Ciudadania Confiable:

e S¢é impecable con tus palabras.
e No hagas suposiciones.
e Haz siempre lo maximo que puedas.

e No te tomes nada personal.

El programa esta dirigido a todos los niflos desde los 8 hasta los 12 afos.

PEP Bachilleres: Esta dirigido a estudiantes a partir del octavo grado de colegios
publicos y privados con potencial para desarrollar su creatividad en resolucion de
problemas y perspectiva de vida:

e Perspectiva: La capacidad del joven de ver su realidad desde distintos puntos de vista
para potencializar su proyecto de vida.
e (Creatividad: La oportunidad para analizar situaciones encontrandoles solucion

pertinente y oportuna.
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PEP Universitarios:

Su objetivo es fortalecer en los estudiantes universitarios su desarrollo humano integral,
basado en comportamientos producto de la reflexion y definiciones éticas que velen por
su bienestar y el bien comun en pro del desarrollo del pais.

Esta dirigido a universitarios procedentes de cualquier universidad publica o privada,
que cursen desde primer semestre en adelante de cualquier carrera, con un alto

potencial de desarrollo personal y de proyeccion social.

PEP Profesionales:
Este programa tiene por objetivo desarrollar habilidades para la toma de decisiones
éticas, el emprendimiento personal y organizacional y la creatividad.

Esta dirigido a profesionales de todas las areas, empresarios y emprendedores que
desean mejorar su calidad en la toma de decisiones y negociacion, con el fin de generar

mejores resultados en sus entornos personales y profesionales.

Aporte TRANSELCA

Inversion: $12.628.454

Beneficiarios: El aporte de TRANSELCA al programa amplia el impacto positivo en
muchas personas.

Programa Adopte un Animal Zooldgico de Barranquilla

Los recursos aportados a la Fundacion Botanica y Zooldgica de Barranquilla tienen
como objetivo contribuir al Programa Adopte para conservar y proteger especies y
ecosistemas amenazados del Caribe colombiano, especialmente donde conviven

especies de grandes felinos.

Resultados:
Durante el 2021 se hizo adopcion del habitat del puma. Para ello, TRANSELCA aporto

$16.000.000, los cuales se destinan al cuidado y conservacion de su ecosistema.

Convivencia con la Infraestructura: Comunidad en Valledupar

Programa que busca aprovechar espacios de congregacion de las comunidades para
realizar charlas acerca de la buena convivencia con la infraestructura eléctrica. Este afio
los recursos fueron destinados a la realizacion de talleres de sensibilizacion de
convivencia con la infraestructura, en el barrio Villa Maruamaque y Galan, en el marco
de sus actividades de aniversario, cumpliendo estrictamente con todas las normas de

bioseguridad establecidas.
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Apoyo FUNDOWN

Las contribuciones a la fundacion Fundwon tienen como proposito promover la
autonomia personal de las personas con sindrome de Down.

Gracias a los aportes realizados por aliados como TRANSELCA, a lo largo del tiempo
FUNDOWN ha llegado con informacion actualizada y contextualizada a mas de tres
mil familias y profesionales. A través de charlas, talleres y campafias masivas de
concientizacion, a mas de 37.000 estudiantes de 216 instituciones educativas y
120.000 ciudadanos. El objetivo es que a las personas con sindrome de Down y
discapacidad cognitiva se les valore como sujetos de derechos, siendo plenamente

incluidos en nuestra sociedad.

Aporte TRANSELCA
Inversion: $7.500.000

Apoyo Fabrica De Sonrisas

A través de los aportes a la organizacion Fabrica de Sonrisas, TRANSELCA busca
promover la rehabilitacion integral de nifios, nifias y adolescentes en condiciones
socioecondmicas desfavorables de la Costa Caribe, con malformaciones congénitas de
labio fisurado y paladar hendido.

Aporte TRANSELCA
Inversion: $1.000.000

Talleres de convivencia pacifica con la infraestructura

A través de una metodologia participativa, TRANSELCA facilita el intercambio de
conocimientos con |los habitantes de los territorios aledafos a las lineas de transmision.
Estos talleres incorporan una presentacion teatral, en la que se comparte informacion
gue sensibilice a la comunidad frente a la convivencia con los activos de la compafia
presentes en su territorio. A partir de ello, motivar, identificar, priorizar y proponer
alternativas para el tratamiento de diferentes tematicas y problematicas de su
comunidad.

Metodologia:

e Sensibilizacion: Se estimula al participante a utilizar todos sus sentidos y a expresar sus
sentimientos, ideas y opiniones con respecto a los temas tratados. Se les invita a tomar
conciencia sobre su entorno y la responsabilidad colectiva para preservarlo.

® Enfoque creativo: La creatividad y agilidad mental se proponen como vias para
solucionar ejercicios y dinamicas.

® Juego vy diversion: Las experiencias divertidas y agradables tienen mayor impacto y
permiten ensayar conductas positivas, imaginar soluciones y crear nuevas alternativas
de accion en la cotidianidad de la vida.

e Enfasis en el aprendizaje de aspectos significativos: Aprender a conocer lo cercanoy lo
necesario, sin conceptos abstractos que se encuentran fuera de la realidad cotidiana de
los participantes.

e Fomento del trabajo en equipo: A través de las dinamicas y juegos se propicia la
iIntegracion de la comunicacion y el uso de las habilidades individuales y grupales en la
resolucion de problemas y en asumir los retos de las actividades.

Aporte TRANSELCA

Inversion: $65.739.141 Beneficiarios: 522
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Voluntariado Corporativo

Todos somos ISA — Inclusion Social Asistida

Objetivos de la iniciativa:

1.Fortalecer las capacidades de los participantes a través de la interaccion entre ellos
entendiendo que las diferencias son la principal fuente de aprendizaje.

2.50cializar con otras personas buscando compartir intereses, emociones y visiones
diferentes.
Publico objetivo: Este programa esta dirigido a los trabajadores de ISA y sus empresas

y a un grupo de aprendices con sindrome de Down.

Aporte TRANSELCA

e [reinta y tres talleres (31 virtuales y 2 presenciales) entre el 4 de septiembre y el 12 de
noviembre.

® [res grupos de aprendices organizados.

e Participantes beneficiados

e Se vincularon 16 aprendices, nifios y jovenes con sindrome de Down, en tres grupos de
5 aprendices cada uno segun sus competencias.
Voluntarios participantes

e Alrededor de 40 voluntarios en diferentes roles:

e Voluntarios talleres.

e Voluntarios de apoyo logisticos.

e £quipo coordinador.

e Asesores externos (2): Fundacion Aprendo y el asesor de datos personales de la

Eempresa.

Se vincularon trabajadores de todas las empresas: ISA, INTERCOLOMBIA, XM vy
TRANSELCA.

Logros:

Este programa constituyd una experiencia enriquecedora, tanto para los participantes
como para los voluntarios, quienes se favorecieron del relacionamiento con los
aprendices con sindrome de Down, donde la amistad y el carifio fueron protagonistas.
Los aprendices y sus padres concluyeron el programa con satisfaccion y manifestaron
su deseo de continuar con este programa en el afio 2022, para lo cual se hara una
nueva convocatoria.

En este programa de voluntariado, los colaboradores invirtieron 880 horas de su tiempo

no laboral.

Limpieza de Playas

En 2021, TRANSELCA participd, en alianza con la Universidad del Norte, en la décima
jornada de Limpieza de playas realizada en Punta Roca, corregimiento de Puerto
Colombia, en la cual participaron mas de 100 voluntarios, de los cuales 30 fueron
colaboradores de TRANSELCA.

Se selecciond a Punta Roca como escenario de las jornadas de limpieza ya que es un
lugar con condiciones geomorfologicas particulares que hacen que las corrientes
marinas depositen en su orilla buena parte de los residuos solidos transportados por el
rio Magdalena que son arrojados desde la ciudad. Se estima que superan las 20.000

toneladas por afo.
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En esta ocasion se invitaron personas con sindrome de Down pertenecientes al voluntariado Todos somos ISA para hacer parte del grupo de participantes

en la jornada de recoleccion de residuos en la playa.

Recicla y Conectacon la Educacion:

Objetivo: Publico objetivo:
® Aunar esfuerzos entre el equipo de voluntarios, entidades aliadas e ISA y sus ® [nstituciones educativas y estudiantes que se puedan ver beneficiados con el uso de
empresas para mejorar las condiciones de estudiantes de instituciones educativas en los elementos electronicos a entregar en los departamentos de Antioquia y Atlantico.

Antioquia y Atlantico, a través de entregas de computadores y/o tabletas electronicas.
Aporte TRANSELCA

Inversion den voluntariados: $14.270.704

Beneficiarios: 157
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Conexiones para el Desarrollo

Instalacion de contenedores

En el Edificio BC Empresarial se instalaron contenedores para la recoleccion de residuos electronicos dentro del programa “Puntos Verdes”, al que se encuentra afiliada la iniciativa

de voluntariado en asocio con LITO.

Jornada de entrega de computadores

Se entregaron cuatro computadores portatiles y alrededor de 63 kits escolares, el 17 de
noviembre de 2021, en compafia de ISA INTERCOLOMBIA y la Fundacion Barco, al
Colegio San Antonio de Piojo y escuelas rurales satélites de dicha institucion. Los kits
escolares también fueron repartidos en las escuelas rurales de las veredas Villa Lata y

Los Olivos.

Se entregaron cuatro computadores portatiles y alrededor de 75 kits escolares, en
compafia de ISA INTERCOLOMBIA y Fundacion Barco, al Colegio Vereda Honda
(Medellin), el 17 de noviembre de 2021.

Nimero de personas beneficiadas:

498 estudiantes inscritos en la educacion y 102 estudiantes focalizados en los grados 10
y 11 del Colegio San Antonio de Pioj0, que estaran desarrollando proyectos de

iInnovacion con los computadores.
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Resumen de la Inversion social por programas en 2021

6 éSe realizé en municipios/ municipalidades
IPVERNDN 3G 10k criticas? ¢Es  inversibn  obligatoria, wvoluntaria o Monto invertido en
Nidmero de beneficiarios
_ _ : "| complementaria? moneda local
Nombre del programa o actividad sl NO
Maletines Viajeros X Complementaria 127.224.000 78.300
Beca Uninorte—TRANSELCA: X Voluntaria 64.972.700 4
Futbol con Corazén X Complementaria 10.391.000 80
Apoyo al Programa de Promotora de Excelencia Personal Aporte gue apoya un programa mas grande en
X Voluntaria 12.628.454
(PEP) que se benefician muchas personas
Programa ‘Adopte un animal’, Zoolégico de Barranquilla X Voluntaria 16.000.000 Comunidad en general
Convivencia con la Infraestructura en marco de actividades
X Complementaria 15.257.000 350
de comunidad
Aporte gue apoya un programa mas grande en
Apoyo Funden X Voluntaria 7.500.000
que se benefician muchas personas
Aporte que apoya un programa mas grande en
Apoyo Fabrica de Sonrisas X Voluntaria 1.000.000
que se benefician muchas personas
Convivencia con la Infraestructura — talleres X Complementaria 65.739.141 522
Violuntariados:
o Todos somos ISA = Inclusion Social Asistida
X Voluntaria 14.270.704 157
e Limpieza de playas
e Recicla y conecta con la educacién:
TOTAL DE INVERSION SOCIAL
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Gestion Social

Proyectos

Los planes de gestidn social que implementa TRANSELCA tienen como objetivo establecer una comunicacidon con las comunidades involucradas para conocer sus

inquietudes, experiencias, su situacidon y sus prioridades en materia de bienestar que estén relacionadas con los diferentes proyectos de conexidn eléctrica y asi

garantizar sus derechos ciudadanos. Para ello se plantean los siguientes objetivos:

Objetivos de la gestion social:

Comunicar a los miembros de la comunidad los beneficios e impactos de los diferentes
proyectos.

Construir escenarios de confianza y relacionamiento con las comunidades.

Brindar informacion técnica sobre el proyecto, aclarando las dudas frente a los
impactos ambientales y la afectacion de los predios circundantes a la obra.

Fomentar el establecimiento de espacios de participacion para contar con un constante
iIntercambio de comunicacion con los miembros de la comunidad.

Dar respuesta a las inquietudes de los miembros de la comunidad.

Aumentar y mejorar la participacion ciudadana y, en especial, el liderazgo de las
mujeres.

Mejorar el perfil ocupacional y laboral de los miembros de la comunidad.

Fortalecer la capacidad de autogestion comunitaria.

Promover |la apropiacion de habitos saludables.

Proyecto Conexion Eléctrica TEBSA — TRIPLE A
Componente N° 1: - Atencion y Relacionamiento Comunitario:

- Actividades de atencion y relacionamiento comunitario

Componente N° 2: - Fortalecimiento de los Principios y Valores para la Convivencia
Comunitaria.

- Encuentros para promover el fortalecimiento de la familia y la comunidad, en torno al
mejoramiento de la convivencia social y ciudadana; asi como la interaccion comunitaria

como parte fundamental para poseer y preservar una buena salud fisica y mental.

Componente N° 3: Control Social de la Obra
- Encuentros dirigidos a la comunidad del barrio El Ferry, por medio de los cuales
sensibilizd a los residentes sobre el avance de los trabajos; asi como los cuidados vy

medidas a implementar para la prevencion de accidentes.

Componente 4: Apoyo a Iniciativas Comunitarias
- Suministro de 30 Kits escolares para estudiantes de basica primaria de la Institucion
Educativa Primero de Mayo, con el apoyo de la Junta de Accion Comunal del barrio

Primero de Mayo.




Gestion de Temas Materiales

Testimonio

L]
“Ya transcurrido mas de un ano desde el inicio de los trabajos de la obra
en el barrio, consideramos que la empresa ha cumplido con los
compromisos pactados, y con el apoyo brindado, muchas familias han
podido atenuar el impacto de la crisis socioecondmica generada por el
Covid-19. Con estos kits, los nifos beneficiados cuentan con los

| B L A By
DECOPEY - CESAR

i

materiales basicos para iniciar sus clases. Agradecemos a la empresa

} l._f:-? I
., - 1
pPOr SU apoyo ,}-53"
Ricardo Horta Manjarrez

Presidente Junta de Accion Comunal
Barrio Primero de Mayo

4
3
28
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Importancia social del proyecto:

Aportes TRANSELCA

Inversion: $386.034.187 Dada la importancia que tiene este territorio para las comunidades indigenas de Sierra

Beneficiarios: Primero de mayo y El Ferry Nevada de Santa Marta y su alto potencial de hallazgos arqueologicos, TRANSELCA
establecio, a través de 4 reuniones de socializacion, Acuerdos con la Organizacion del

Proyecto conexion subestacion EI Copey Resguardo Arhuaco para apoyar el fortalecimiento cultural del Pueblo Arhuaco vy la

El proyecto consiste en el desarrollo y ejecucion de trabajos necesarios para la entrega  construccion de tejidos que transforman.
en operacion comercial de la ‘Conexion Subestacion EI Copey 220/110/34,5 kV —

100MVA vy 34,5/13,8kV-bMVA’, localizado en jurisdiccion del municipio Copey,

departamento del Cesar.
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A continuacion, se detallan los acuerdos firmados el 29 de junio 2021, en la Casa ® Apoyar los gastos logisticos de cuatro rituales de armonizacion del lugar por valor de
Indigena de la Comunidad Arhuaca, con la ingeniera Alejandra lzquierdo Cujar como $2.700.000.
delegada oficial del Pueblo Arhuaco: ® Apoyar los gastos logisticos de la realizacion de cuatro capacitaciones al personal en el

acompafnamiento con los mamus y lideresas.

® Recursos para la construccion de dos Kankurwas para la Comunidad de Umuriwun, ® Dos reuniones con el Cabildo Gobernador, mamus, autoridades y lideres para el
por valor de $ 27.000.000 cada una, para un total de $ 54.000.000. En este valor se seguimiento al buen desarrollo de la obra, la concientizacion, y la informacion sobre los
iIncluyen los materiales, mano de obra, transporte de materiales, ceremonia de procesos culturales a los trabajadores de los procesos en campo. La logistica es
bautizo, trabajos tradicionales de sostenimiento espiritual y la alimentacion de la asumida por la empresa.
comunidad en la etapa constructiva. ® Fn el caso de encontrar algin objeto durante el proceso de obra, se debe informar de

forma inmediata al representante arqueologico del pueblo Arhuaco.
e Recursos para la entrega de 20 kits comunitarios, por valor de $3.957.000, para un
total de $ 79.140.000, para el fortalecimiento de actividades comunitarias en zonas

iIndigenas.

® Acompafamiento técnico y arqueoldgico en la construccion por un tiempo de 6
meses, desarrollando visitas de campo de forma presencial siempre y cuando sea

permitido por el Ministerio de Salud. De otra forma sera virtual.

® [ as visitas a campo se daran como minimo 2 veces por semana por la delegada del
pueblo Arhuaco, ingeniera Alejandra lzquierdo y su equipo de trabajo, el cual tendra un
costo mensual de $ 4.500.000, para un total de $ 27.000.000 durante la ejecucion del

proyecto.
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Ejecucion del Plan de Manejo Arqueologico

Con la firma de los acuerdos se da inicio al Programa de Arqueologia Preventiva por parte de la firma GAIA. Contempla una fase de monitoreo arqueologico,
que consiste en la inspeccion de los trabajos de excavacion y movimiento de tierras, asi como otras actividades que puedan causar impacto sobre el

Patrimonio Arqgueoldgico durante la construccion del Proyecto.

Cada una de las evidencias arqueologicas identificadas en esta etapa debe ser documentada por mediante fotos, videos o dibujos. Los materiales se registraran en fichas disefiadas

0 manejadas por GAIA para tal fin, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el ICANH.

Es importante resaltar que falta realizar pagos a la comunidad Indigena por conceptos de acompafiamiento técnico y arqueoldgico y de seguimiento al buen desarrollo de la obra,

ademas de los costos que se deriven de la evaluacion ambiental por parte de la autoridad y la tasa de aprovechamiento forestal.

Hallazgos Arqueologicos
El 7 de julio del afo del reporte se inicid la actividad de prospeccion por excavacion de El equipo de profesionales de la firma GAIA realiz6 el levantamiento del individuo con el

30 pozos de sondeo con dimensiones de 40x40 centimetros, para determinar la acompafamiento de la organizacion Arhuaca, dado que ellos deben realizar actividades
profundidad de la ocupacion en diferentes sectores del sitio arqueologico, lo que de armonizacion, saneamiento y limpieza del espacio dentro de su proceso tradicional
permitié en uno de ellos identificar un craneo de un individuo y muchos fragmentos y espiritual.

ceramicos como materiales liticos.
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Proyectos Especiales de Gestion Social 2021

Conexiones para el Desarrollo

ISA, TRANSELCA, XM en ISA INTERCOLOMBIA, en apoyo con la Fundacidon Barco, entregaron equipos de computo en establecimientos educativos seleccionados

con el fin de aportar al fortalecimiento del sector educativo vy dinamizar los procesos de ensefanza y aprendizaje a traves de las TIC.

Adicionalmente, desde la Fundacion se propuso establecer alcances en cada comunidad para ampliar el impacto y trascender la entrega de equipos.

Aporte TRANSELCA

Donaciones:

e TRANSELCA dono6 61 computadores. 135 computadores en total.
e /3 portatiles.

e 4 tablets.

Territorios beneficiados:

e / departamentos.

e 15 municipios.

e 2/ establecimientos educativos.

Inversion: $9.013.503
Beneficiarios: Todos los estudiantes de 10 I.E.
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Acuerdo de donacion para la pavimentacion
de vias urbanas en el municipio de El Copey

A través de un acuerdo de donaciéon, TRANSELCA se comprometié a donar la suma de
CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($45.000.000),
para que sean destinados a la pavimentacion de vias urbanas en el municipio de EI Copey.

Esta donacion se realiza en el marco de nuestra gestion social con el fin de llevar
bienestar a las familias del municipio, que se veran beneficiadas con la pavimentacion

de la via.
Inversion: $45.000.000

Planeacion, concertacion y formulacion del
plan de gestion social en Valledupar

Con el fin de mejorar las relaciones con las comunidades vecinas a la subestacion
Valledupar, se dio inicio al Plan de Gestion Social en este municipio.

Durante el 2021 se realizaron varias actividades encaminadas a:

1. lIdentificar necesidades de las comunidades.

2. Reuniones para establecer un marco de actuacion.

3. Empezar a trabajar en ‘“victorias tempranas’” que se puedan trabajar
articuladamente: Estudios de campos electromagnéticos, de ruido ambiental,

Iluminacion perimetral de la subestacion, entre otros.

Avances en 2021: Se establecio hoja de ruta
para iniciar en 2022

e Articular mesa de trabajo en conjunto con la comunidad para realizar diagnéstico y
disefar un plan de actividades concretas de intervencion en la comunidad teniendo en
cuenta los diferentes actores locales.

eFormulacion de proyectos y/o actividades de intervencion de las comunidades que
pueda ejecutar propiamente TRANSELCA.

e[ jecucion de proyectos priorizados.

®Relacionamiento con otros grupos de interés asociados al proyecto.

e Continuar con la negociacion de inmuebles del acuerdo del 15 de mayo de 2007.

Inversion: $38.067.009
Beneficiarios: Comunidades de Villa Maruamaque, Galan y El Limonar.
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Inversion Social

Conexiones para el desarrollo - Entrega de

computadores X Voluntaria 9.013.503 | Todos los estudiantes de 10 |.E.
Planeacion, concertacién y formulacion del plan de Comunidades de Villa Maruamaque,
gestion social en Valledupar X Voluntaria 38.067.009 Galan y El Limonar

Gestion Social proyecto conexion subestacion El Copey | X Complementaria N.A Lideres Arhuacos

Plan de Gestidn Social Proyecto Triple A X Complementaria 386.034.187| Primero de mayo y El Ferry

cComo evaluamos la gestion social

A través de la Matriz de Impactos y Herramientas Gestion de Riesgos Sociales, la cual Asimismo, la comunicacion cercana con los grupos de interés permite tener una

cuenta con indicadores que se mencionan a continuacion: retroalimentacion cualitativa de los resultados e impactos de las actividades realizadas
con las comunidades.

e |nversion social total (monto).

e Personas beneficiadas (nimero). Esta informacion es la base para hacer los ajustes necesarios y oportunos en las

e (QOrganizaciones beneficiadas (nUmero). diferentes etapas de los procesos de intervencion social.

e Jotal de municipios con presencia.

e Municipios beneficiados (nimero).

e 9% municipios beneficiados.
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Resultados

2020 2021
Inversién social total (USD) $252.734.00 $213.973.08
Total personas beneficiadas (Nimero) 118.412 79.413
Organizaciones beneficiadas (Nimero) 147 121
Municipios con presencia de operaciones y municipios
beneficiados por Inv. Social 2020 2021
Numero TOTAL de municipios con presencia de infraestructura de
la compaiiia (En construccién y en operacion) = -
Numero de municipios (criticos y no criticos) beneficiados por
programas sociales - 18
% Municipios beneficiados 35,29% 53

% de municipios criticos con gestién social

Namero total de municipios criticos 18%
Numero de municipios criticos con inversién social 14%
Indicar el % de municipios criticos con presencia de programas de

80% 77,78%
gestion social
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Asuntos Materiales
Capital Social - Temas Sociales GRI
Dimension Estratégica de Transelca: Atraccion, Desarrollo y Cuidado del Mejor Talento

Atributo/asunto Material: Diversidad, Equidad e Inclusion en la Seleccion v en la Gestion de
las Personas

Grupos de Intereées

\! /7
NS0
nannn
Colaboradores Sociedad Estado

Contribucion ODS

IGUALDAD TRABAJO DEGENTE
DE GENERD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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Enfoque de Gestion

TRANSELCA fortalece sus politicas para el desarrollo sostenible en materia de empleo v bienestar humano. Para ello, amplidé su visidon a través de 3 propodsitos

estratéqgicos: Equidad, diversidad e inclusion de las personas.

Inclusion laboral Principales actividades desarrolladas para dar cumplimiento a este objetivo:
Para el cumplimiento de su promesa de valor en relacion con el bienestar de su talento
humano y como aliado estratégico de la region, TRANSELCA continta fortaleciendo sus e Definicién de la politica de diversidad e inclusion: Fue socializada en cada uno de los
programas para adaptarse a las nuevas necesidades sociales y enriquecer su equipo grupos primarios y compartida a través del buzén de comunicaciones y en la intranet
humano con Otras Miradas. de la empresa.
e Definicion de la Directriz Corporativa Cubrimiento de Vacantes de ISA y sus empresas:

Este programa, que busca la inclusion de colaboradores con condiciones especiales Disefiada con el proposito de generar igualdad de oportunidades en los procesos de
para fortalecer sus equipos de trabajo, continla la tarea de promover la trasformacion seleccion.
cultural de todo su talento humano, de tal manera que facilite el desarrollo del potencial eCreacion de la Guia Corporativa de Comunicaciéon Incluyente y Decalogo de
profesional de todos sus colaboradores. Comunicacion Incluyente: Socializado con los trabajadores y proveedores que apoyan

las labores de la empresa en el proceso de comunicaciones.
A continuacion, se reporta el INDICADOR PROPIO que permite hacer seguimiento a eAjuste de los procesos de seleccion: Producto de las sugerencias entregadas por
esta politica laboral que la compafia ha puesto en marcha: Equipares. Dentro de las acciones mas relevantes se encuentran:

- Ajuste a las convocatorias.

;Como lo evaluamos? - Ajustes a los formatos de hojas de vida.
- Ajuste al informe de valoracion de talento.
Segmentacién por discapacidad 2019 2020 2021 - Declaratoria de que no se realizan examenes discriminatorios durante los procesos de
Nidmero de mujeres con alguna discapacidad 0 1 0 seleccion.
Nudmero de hombres con alguna discapacidad 0 0 1
% de total de la planta con alguna discapacidad 0% 0,49% 0,51%
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e Definicion del kit de seleccion: Contiene los lineamientos y actividades claves a
desarrollar durante la ejecucion de los procesos de seleccion,

e Vinculacion de una persona en condicion de discapacidad para el cubrimiento de un
cargo vacante en el Centro de Administracion Documental.

e Actualizacion de la cartilla de desempeiio con enfoque de inclusion y diversidad.

Equidad de Género

Las politicas laborales de TRANSELCA estan regidas por principios éticos y de justicia,
los cuales responden a los objetivos nacionales y globales de equidad de género en
materia laboral. Estos principios y valores garantizan que las mujeres tengan las mismas

oportunidades para ocupar cargos directivos.

La diferencia en los cargos de nivel 3 obedece a la escasa demanda de empleo de

mujeres capacitadas para las posiciones del nivel técnico.

e Ejecucion de ruta formativas de diversidad e inclusion: Se realizd6 mediante un curso
virtual en Integro que contiene los conceptos generales en esta tematica. Asimismo,
este curso se incluyo dentro de la programacion de la induccion. Como complemento a
este proceso formativo se disefid una Ruta formativa en Linkedin Learning orientada al
liderazgo de equipos diversos. Esta ruta fue ejecutada por los lideres de equipos que
recibirian personas en condicion de discapacidad.

GRI 405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 2020 2021
Total de personas que trabajan en la empresa 203 197
Numero total de mujeres 49 46
Numero total de hombres 154 151
Numero total de mujeres en cargos directivos (Nivel 1y 2) 7 7
Numero total de hombres en cargos directivos (Nivel 1y 2) 9 9
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Remuneracion Salarial

En TRANSELCA existe una escala salarial convencional definida por niveles y no por sexo. Es decir, que esta determinada por las responsabilidades del cargo.
El indicador GRI 202-1 refleja el cumplimiento de las politicas salariales de TRANSELCA para garantizar la igualdad de género.

GRI 202-1 Indicador PERMANENTE

Ratio del salario de b.Cuando una proporcion significativa de los trabajadores Por convencion colectiva se maneja
categoria inicial estandar (excluidoslos empleados) que llevan a cabo las actividades una escala salarial.
por sexo frente al salario de la organizacion recibe su salario en funcion de las reglas

.. . .. . . El valor del salario mensual se detalla
minimo local sobre salarios minimos, se describen las medidas tomadas

en el comprobante de pago que se
para determinar si a estos trabajadores se les paga por P pago 4

) ) o entrega al trabajador cada vez que
encima del salario minimo.

éste recibe el pago de ndmina.

Nota: Para TRANSELCA, “las ubicaciones con operaciones significativas” tienen que ver con aquellas que representan utilidades importantes

para el negocio 0, que aun pequefas, tienen importancia estratégica a futuro tanto para la organizacion como para sus grupos de intereés.
El siguiente indicador refleja como se materializa en la practica la equidad en las condiciones laborales para mujeres y hombres:

GRI 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres 2020 2021

frente a hombres

La ratio del salario base y de la | Nivel 1 (No incluye CEO o gerente 9% mas 10% mas
remuneracion de mujeres frente = general)
a hombres para cada categoria

Nivel 2 lgual para ambos lgual para ambos
laboral, por ubicacion con

operaciones significativas Nivel 3 23% mas 26% mas
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Logros

Sello de Primera y mencion de honor: La Alcaldia de Barranquilla, a través de la Oficina
de la Gestora Social Silvana Puello, le entregd a TRANSELCA la Renovacion de este
sello, otorgado a las empresas que trabajan por la inclusion laboral de las Personas en
condicion de Discapacidad. En esa misma ceremonia, la Consejeria Presidencial para
la Participacion de Personas con Discapacidad le otorgd Mencion de honor por el

trabajo realizado.

Sello Plata y Compromiso por la lgualdad: EI Ministerio de Trabajo y la Consejeria
Presidencial para la Equidad de la Mujer, con el acompafiamiento del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), le otorgaron a TRANSELCA el Sello Plata
al cumplir los requisitos exigidos por la norma del Sistema de Gestion de Equidad de
Género - Sello de Equidad Laboral Equipares- En esa misma ceremonia recibio el

reconocimiento “Compromiso por la Igualdad” otorgado por el Ministerio de Trabajo.
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Asuntos Materiales

Capital Social - Temas Sociales GRI
Dimension Estratéegica de Transelca: Compromiso Con El Desarrollo Socioeconomico

Atributo/asunto Material: Respeto v Promocion de los Derechos Humanos y Gestion de los
Impactos Sociales

Grupos de Intereés

R

' ' | | | NS0
Trabajadores Accionistas Clientes Proveedores Estado Sociedad
Atraer, desarrollar y retener Crecer con rentabilidad, Prestar un servicio de Brindar un trato Prestar un servicio publico Realizar una gestion social
el talento humano. buen gobierno y de forma transporte de energia transparente y equitativo. eficiente, en un marco de integral
sostenible. confiable, disponible y sana competencia.
seguro.

Contribucion ODS

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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Enfoque de Gestion

TRANSELCA se ha propuesto cada ano ampliar su vision de sostenibilidad vy, con ello, la transparencia en la comunicacidon con sus grupos de interés sobre su
desempeno en los tres pilares de la sostenibilidad. Este Asunto Material, gue, aungque no ha sido priorizado en los talleres de materialidad, es clave para reconocer

la importancia que tiene a nivel global y la demanda de estos indicadores para cumplir con los objetivos de desarrollo sostenible.

Por estas razones, la compaiiia ha ido incorporando en sus procesos:
GRI 409-1 2020 2021

® |dentificacion de riesgo en materia de vulneracion de derechos humanos al interior de

TRANSELCA y en toda la cadena de suministro. Por tipo ge operacidn (como 0 L

: : : ., una planta de fabricacion
® Fvaluaciones con proveedores para prevenir el riesgo de vulneracion de los derechos P 4 )y

proveedor.
humanos.
® Acciones para el fortalecimiento y la comunicacion de las politicas o procedimientos Por palses o dreas 0 0
geogrdficas con

especificos de derechos humanos.
operaciones y proveedores

que se considere que estdn

en riesgo.
;Como lo evaluamos?
) . o . Medidas adoptadas porla Mapeo de Creacion y divulgacion del

A través de los diferentes indicadores GRI se reportan los correspondientes al . _ -

organizacion en el periodo proveedores, Cddigo de conducta de
desempefo de la compania en relacion con el Respeto y la Promocién de los Derechos objeto del informe y que | precalificaciony | proveedores, de manera que se
Humanos: tengan como propdsito  verificacion de gestione la cadena de
Operaciones y proveedores que corran un riesgo significativo de presentar casos de contribuir a la abolicion de cumplimientode  aprovisionamiento bajo criterios

traba jO forzoso u obli gatorio todas las formas de trabajo politicas del ISA 'y éticos, de derechos humanos,

forzoso u obligatorio. sus empresas. laborales, de medio ambiente y
de lucha contra la corrupcion en

todas sus operaciones.
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GRI 408-1
Trabajo infantil

Trabajadores jovenes expuestos a

trabajo peligroso

Tipo de operacién (como una planta

de fabricacion) y proveedor

Paises o dreas geogrdficas con

operaciones y proveedores que se

considere que estan en riesgo

Las medidas adoptadas por la
organizacion en el periodo objeto del
informe y que tengan por objeto
contribuir con la abolicién del trabajo

infantil

2020

Mapeo de
proveedores,
precalificacion y
verificacion de
cumplimiento de
politicas de ISAy

SUs empresas.

Gestion de Temas Materiales

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil

2021

Creacion y divulgacion del
Codigo de conducta de
proveedores, de manera
que se gestione la cadena
de aprovisionamiento bajo
criterios éticos, de
derechos humanos,
laborales, de medio
ambiente y de lucha
contra la corrupcion en

todas sus operaciones.

Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos

GRI 410-1

2020 2021

Porcentaje del personal de sequridad que haya recibido 100% 100%
formacion formal en politicas o procedimientos especificos
de derechos humanos de la organizacion y su aplicacion a
la sequridad. (SST-riesgo de la vida, condiciones laborales,

pago de salarios)

Si los requerimientos de formacion también son aplicables | Si, continua Si, continua
a terceras organizaciones que proporcionen personal de | la practica la practica
seguridad.  mencionada mencionada
para el

2019

Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los derechos
humanos

GRI 412-1 2020 2021

Numero total y el porcentaje de las operaciones @18 100% 18 100%
sometidas a evaluaciones de derechos humanos o
evaluaciones del impacto en los derechos humanos

por pais.
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Indicador Propio Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos humanos

Eventos de vulneracion a los derechos humanos

2020 2021
Numero de eventos de vulneracion a los derechos humanos 0 0
En caso de presentarse algtn caso, enuncie las medidas tomadas No aplica No aplica
Derechos de los Pueblos Indigenas
GRI411-1
2020 2021
El numero total de casos identificados de violaciones de los 0 0

derechos de los pueblos indigenas
Casos revisados por la organizacion = N/A N/A

Aplicacion de planes de reparacion en curso | N/A N/A

Planes de reparacién implementados cuyos resultados | N/A  NJA TRANSELCA realizé el 26 de mayo el conversatorio “Empresas: derechos humanos y

hayan sido evaluados a través de procesos de revision y justicia transicional en Colombia”, liderado por la Universidad del Norte. Estuvo dirigido a

gestion internos rutinarios todos los trabajadores y tuvo una duracién de tres horas y media. Sin embargo, en esta
ocasion no se realizé registro de asistencia, por lo cual se estima una participacion del

Caso no sujeto a acciones  N/A N/A
25% de los colaboradores.
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Asuntos Materiales

Capital Social - Temas Sociales GRI
Dimension Estratéegica de Transelca: Alianzas Estrategicas para la Transformacion

RELEVANCIA MEDIA
Atributo/asunto Material: Gestion De Riesgos de Terceras Partes

Grupos de Intereées

R

' ' | | | NS0
Trabajadores Accionistas Clientes Proveedores Estado Sociedad
Atraer, desarrollar y retener Crecer con rentabilidad, Prestar un servicio de Brindar un trato Prestar un servicio publico Realizar una gestion social
el talento humano. buen gobierno y de forma transporte de energia transparente y equitativo. eficiente, en un marco de integral
sostenible. confiable, disponible y sana competencia.
Seguro.

Contribucion ODS

SALUD TRABAJO DEGENTE ACCION 1 VIDA

Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO PORELCLIMA SUBMARINA
ECONOMICO

B
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Enfoque de Gestion

Frente a la responsabilidad social de TRANSELCA de cuidar el ambiente, la compania comprende que es necesario extender la gestion en toda la cadena de

suministro. Por esta razdn, hace evaluacion a sus proveedores de acuerdo con los criterios ambientales.

En relacion con los impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y
medidas tomadas, TRANSELCA identificé en 2021 los siguientes riesgos potenciales en
sus proveedores:

1. Derrames de sustancias qguimicas y/o peligrosas en transporte de equipos y en el uso

en las sedes de la organizacion.

2. Inadecuado almacenamiento, separacion y disposicion de residuos peligrosos.

3. Inadecuado almacenamiento y manipulacion de productos quimicos y equipos que

los contienen.

:Como lo evaluamos?
Los siguientes indicadores GRI reportan las acciones de TRANSELCA para gestionar

estos riesgos en su cadena de suministro:

Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccion de acuerdo con los

criterios ambientales

GRI 308-1 2020 2021
El porcentaje de nuevos proveedores evaluados y seleccionados de = 79% 11%

acuerdo con los criterios ambientales
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Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccidon de acuerdo con los criterios ambientales

GRI 308-2 2020 2021
Nimero de nuevos proveedores 52 308
Nuimero de nuevos proveedores evaluados y seleccionados de acuerdo con los criterios 41 33

ambientales

El nimero de proveedores identificados como proveedores con impactos ambientales negativos 41 2

significativos, potenciales y reales

Los impactos ambientales negativos significativos -potenciales y reales- identificados en la 1. Derrames de sustancias quimicas y/o peligrosas en transporte de equiposyenelusode 1. Derrames de sustancias quimicas y/o peligrosas en transporte de equipos y en el uso de
cadena de suministro estos en las sedes de la organizacion. estos en las sedes de la organizacion.
2. Inadecuado almacenamiento, separacion y disposicién de residuos peligrosos. 2. Inadecuado almacenamiento, separacion y disposicién de residuos peligrosos.
3. inadecuado almacenamiento y manipulacidon de productos quimicos y equipos que |os 3. inadecuado almacenamiento y manipulacién de productos quimicos y equipos que los
contienen. contienen.
Nimero de proveedores identificados como proveedores con impactos ambientales negativos 0 0

significativos —potenciales y reales— con los que se hayan acordado mejoras como consecuencia

de una evaluacién

El porcentaje de proveedores identificados como proveedores con impactos ambientales 0% 0%
negativos significativos —potenciales y reales— con los que se hayan acordado mejoras como

consecuencia de una evaluacién

El porcentaje de proveedores identificados como proveedores con impactos ambientales 0% 0%
significativos negativos —potenciales y reales— con los que se haya puesto fin a la relacién como

consecuencia de la evaluacién: incluir el motivo

(30~
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Evaluacion social de los proveedores

La gestion de riesgos de terceras partes incluye también la identificacion, evaluacion y fortalecimiento de capacidades de proveedores en materia social. Para ello, TRANSELCA
incluye en sus filtros de seleccion criterios sociales. Su principal interés es poder fortalecer sus proveedores en temas de responsabilidad social, de tal manera que puedan realizar
una gestion de impactos sociales y ambientales y, de esta manera, no solo cumplir con los estandares de la compafia, sino mejorar su desempeno empresarial.

Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con los criterios sociales

GRI 414-1 2020 2021

El porcentaje de nuevos proveedores evaluados y seleccionados de acuerdo con los criterios sociales 79% 11%

Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos humanos

El numero total de horas dedicadas a la 3 | 12
formacién en politicas o procedimientos

sobre derechos humanos relevantes para

las operaciones.

Numero de empleados que reciben 0 5
formacion en politicas o procedimientos
sobre derechos humanos relevantes para

las operaciones. TRANSELCA realizé el 26 de mayo el conversatorio “Empresas: derechos humanos y justicia
El porcentaje de empleados que reciben 29% 2.5% transicional en Colombia”, liderado por la Universidad del Norte. Estuvo dirigido a todos los
formacion en politicas o procedimientos trabajadores y tuvo una duracién de tres horas y media. Sin embargo, en esta ocasién no se realizd

sobre derechos humanos relevantes para

. registro de asistencia, por lo cual se estima una participacion del 25% de los colaboradores.
las operaciones.

3o~
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Los impactos sociales negativos significativos —potenciales vy reales- identificados en la cadena de suministro. GRI 414-2. C.

1. Riesgo de caida en alturas. 1. Interaccion con las Comunidades.

Debido a las exposiciones a caida de alturas en equipos en subestaciones y lineas. Debido a que la infraestructura propia esta insertada en territorios urbanos y rurales con presencia de comunidades aledafias

que podrian ser afectadas por actividades de mantenimiento.
2. Accidentes de transito.

2. Riesgo de caida en alturas.
Debido a los desplazamientos en las diferentes sedes (condiciones mecanicas del vehiculo, condiciones climéticas, estado

de las vias, aptitud del conductor, competencia técnica, entre otros). Debido a las exposiciones a caida de alturas en equipos en subestaciones y lineas.

3. Riesgo eléctrico. 3. Accidentes de transito.

Debido a las instalaciones y equipos eléctricos de corriente alterna y corriente continua. Tensién de paso, induccién y Debido a los desplazamientos en las diferentes sedes (condiciones mecanicas del vehiculo, condiciones climéticas, estado de las
equipos energizados, Herramientas sin aislamiento y/o con fallas en el mismo, ausencia de puertas a tierra en equipos, vias, aptitud del conductor, competencia técnica, entre otros).

estructuras de torres y equipos de patio, entre otros.
4. Riesgo eléctrico.

4. Condicidn de seguridad: Mecanico, biomecanico y quimico.
Debido a las instalaciones y equipos eléctricos de corriente alterna y corriente continua. Tension de paso, induccién y equipos

Atrapamientos con equipos y herramientas manuales y eléctricas, tapas de canaletas, puertas de gabinetes, manijas de energizados, herramientas sin aislamiento y/o con fallas en el mismo, ausencia de puertas a tierra en equipos, estructuras de
puestas. Manipulacion de los productos quimicos para mantenimientos de equipos en subestaciones y lineas. Realizacion torres y equipos de patio, entre otros.

de movimientos con cargas, posiciones corporales y movimientos rotacionales de mufiecas y manos.
5. Condicion de seguridad: Mecanico, biomecanico y quimico.

5. Publico.
Atrapamientos con equipos y herramientas manuales y eléctricas, tapas de canaletas, puertas de gabinetes, manijas de

Debido a la ubicacion geografica de las sedes (robos, atracos, grupos al margen de la ley). puestas. Manipulacion de los productos quimicos para mantenimientos de equipos en subestaciones y lineas. Realizacion de

movimientos con cargas, posiciones corporales y movimientos rotacionales de mufiecas y manos.
6. Publico.

Debido a la ubicacion geografica de las sedes (robos, atracos, grupos al margen de la ley).
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