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ISA Y SUS NEGOCIOS

ISA, matriz del grupo empresarial, opera en sectores estratégicos focalizando sus actividades en los nego-
cios de Transporte de Energia Eléctrica, Transporte de Telecomunicaciones, Concesiones Viales y Gestion
Inteligente de Sistemas de Tiempo Real. La Compania es reconocida hoy como lider multilatina con amplia
experiencia técnica, que desarrolla sus actividades en el marco de la sostenibilidad empresarial.

Directamente y a través de sus 33 filiales y subsidiarias, adelanta importantes proyectos de infraestructura que
impulsan el desarrollo del continente, contribuyendo al progreso de los habitantes de Colombia, Brasil, Peru,
Chile, Bolivia, Ecuador, Argentina, Panama y América Central.

La naturaleza juridica de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. -ISA- corresponde a una empresa de servicios
publicos mixta, constituida como sociedad andnima por acciones, de caracter comercial, del orden nacional y
vinculada al Ministerio de Minas y Energia, regida por las leyes 142 y 143 de 1994 y con domicilio en la ciudad
de Medellin (Colombia).

La Compania tiene inversionistas estatales y privados, sus acciones y bonos se transan en la Bolsa de Valores
de Colombia y cuenta con ADRs Nivel | que se negocian en el mercado Over the Counter -OTC- de Estados
Unidos. Aplica altos estandares de transparencia, eficiencia y gobierno corporativo que brindan proteccion y
confianza a sus inversionistas y le permiten un crecimiento sostenible.

Para crear valor a sus accionistas, ISA focaliza su estrategia en la busqueda de nuevas oportunidades en
la region, amparada en la diversificacion de mercados, sectores y divisas; el incremento de sus margenes
a través de una operacion eficiente, una sdlida estructura de capital y unas relaciones constructivas con los
reguladores. La Companiia le apuesta a un crecimiento ordenado y al ingreso a sectores en los que considera
posible desarrollar ventajas competitivas.

De forma complementaria administra sus negocios con un enfoque de sostenibilidad empresarial, de manera
responsable, transparente y ética. Gestiona las oportunidades, riesgos e impactos inherentes al desarrollo
econdémico, ambiental y social, agregando valor a sus grupos de interés.

Por cerca de 50 anos ISA se ha caracterizado por la prestacion eficiente y confiable de sus servicios, en un
marco de respeto a los Derechos Humanos y de proteccion al medio ambiente, con el fin de mejorar la calidad
de vida y el desarrollo de las sociedades donde tiene presencia; para lograrlo cuenta con un equipo humano
altamente calificado y comprometido, conformado por 3.752 trabajadores.

NEGOCIO DE TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA

Es fundamental para el funcionamiento de un mercado de energia; es el punto de encuentro entre la gener-
acion y la demanda, y el medio a través del cual se realizan los intercambios de energia eléctrica.

ISA a través de sus empresas filiales y subsidiarias, expande, opera y mantiene sistemas de transmision
de energia a alto voltaje, lo cual la posiciona como el mayor transportador internacional de electricidad en
América Latina, con 41.885 km de circuito de alta tension, 80.810 MVA de capacidad de transformacion e
interconexiones entre Venezuela y Colombia, Colombia y Ecuador, y Ecuador y Peru.

El negocio brinda un completo portafolio de servicios de transporte de energia eléctrica para los agentes del
mercado; conexion al sistema eléctrico de generadores, operadores de red, transportadores regionales y
grandes consumidores; construccion de proyectos para terceros; y servicios asociados de mantenimiento,
estudios eléctricos y energéticos.

18.8: Billones de $
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NEGOCIO DE TRANSPORTE DE TELECOMUNICACIONES

La participacion de ISA en este negocio se materializa a través de INTERNEXA, empresa filial dedicada al
diseno integral de soluciones de conectividad internacional, nacional y metropolitana, y que adicionalmente
brinda acceso al mejor internet de la region y servicios de big data, analitica web, cloud computing y solu-
ciones de movilidad de negocios.

Dispone de una red abierta para todos los jugadores del continente, ofreciendo una amplia plataforma digital
para Latinoamérica, interconectada entre si y con los Estados Unidos. Cuenta con 27.700 km de fibra 6ptica
a nivel terrestre y posee infraestructuras humedas que unen Estados Unidos con Colombia y Brasil, consoli-
dando una red de casi 48.900 km.

INTERNEXA desarrolla una oferta de servicios a la medida de cada segmento de clientes, dirigida a tres focos
estratégicos:

* Infraestructura: brinda acceso a infraestructuras de transporte de informacion y de data center a opera-
dores e integradores (Business Process Outsourcing —-BPO-).

- Innovacion: ofrece acceso a internet para operadores, cableras, medios de comunicacion, Over The Top
OTTs-y otros actores.

. TIC: brinda soluciones integradas de TIC para industrias especificas y gobiernos.

Negocio rabajadores

NEGOCIO DE CONCESIONES VIALES

Brinda soluciones de infraestructura que contribuyen a la competitividad de los paises a través de la inte-
gracion fisica de los puntos de produccion con los de consumo, asegurando a los usuarios vias con altos
estandares de calidad, seguridad y conectividad.

ISA a través de sus empresas filiales estructura, disefa, construye, opera y mantiene infraestructura vial. En
Chile es el mayor operador de vias interurbanas con 907 km de autopistas desde Santiago hasta la ciudad
de Rio Bueno.

Para atender a los usuarios cuenta con centrales de emergencia, postes SOS, vehiculos de emergencia,
areas de control y de servicio y mantiene una comunicacion fluida y oportuna con los usuarios y la comunidad.

Negocio ! Ingresos : EBITDA : Activos ‘Trabajadores:

:Concesiones Viales : 1.1 8.4: Billonesde$ 323 : 907 km de vias interurbanas '
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NEGOCIO DE GESTION INTELIGENTE DE SISTEMAS DE TIEMPO REAL

Desarrolla actividades de planeacion, diseno, optimizacion, puesta en servicio, operacion, administracion o
gerenciamiento de sistemas transaccionales o plataformas tecnoldgicas, que involucran el intercambio de
informacion con valor agregado, y mercados de bienes y servicios relacionados.

Brinda a diversos sectores de la economia soluciones inteligentes basadas en la tecnologia y el conocimiento
adquirido:

+ Sector eléctrico: XM tiene a su cargo en Colombia la operacion del Sistema Interconectado Nacional y la
administracion del Mercado de Energia Mayorista.

« Sector financiero: con la Bolsa de Valores de Colombia opera Derivex, la empresa administradora del
mercado de derivados energéticos del pais y participa como inversionista en la Camara de Riesgo Central
de Contraparte.

. Sector movilidad: la filial Sistemas Inteligentes en Red opera el Centro de Control de Transito de Medellin.

Negocio

66.174 GWh
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INFORME DE GESTION 2015 |9



lN FORM E,DE DE LA JUNTA DIRECTIVA
GESTION Y LA GERENCIA

SENORES ACCIONISTAS:
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Es grato poder compartir con
ustedes los resultados de la
gestion de TRANSELCA obtenidos
a lo largo del ano 2015.

El 2015 fue un ano de logros vy
resultados satisfactorios, como
también de hechos relevantes
de los cuales da cuenta este
documento.  Nuestro proposito
permanente ha sido mejorar ano
a ano en la forma como hacemos
nuestro trabajo y que el mismo
agregue valor a quienes reciben
nuestro servicio.

Esteinformecontienelainformacion
completa y especifica sobre el
desempeno de TRANSELCA,
considerando las dimensiones
econdmica, social y ambiental, la
informacion financiera y contable
al cierre de 2015, las principales
cifras de los negocios, los logros
alcanzados, los proyectos de
mayor relevancia, aspectos de la
gestion de riesgos, el desempeno
en gobierno  corporativo, el
cumplimiento del marco normativo
y los retos mas importantes que
debe enfrentar la Compania en las
diferentes areas de negocio, entre
otros aspectos.

A continuacion presentamos los
aspectos relevantes de la gestion
en el 2015:

OPERACION

Durante el periodo enero —
diciembrede 2015, ladisponibilidad
promedio acumulada de los activos
propiedad de  TRANSELCA,
alcanz6 99.833%, valor superior
a la meta de 99.552% (calculada
como el promedio de las
disponibilidades  regulatorias y
contractuales).

Para los Circuitos de Transmision a
220KV la disponibilidad promedio
fue de 99.58%, la cual se vio
afectada principalmente por la alta
contaminacion y falta de lluvias
ocurrida en la zona de la Guajira
como producto del fendmeno
de EI Nifio, que dio lugar a que
se presentaran fallas, siendo
necesario aplicar lavados manuales
a los aisladores de las lineas de
esta zona del pais. Con relacion a
las disponibilidades promedio de
Bahias del STN, el valor alcanzado
fue de 99.89%, valor que superd
la meta regulatoria establecida en
99.83%.

La Demanda No Atendida -
DNA- atribuible a TRANSELCA
en la Costa Atlantica, fue de
6187.66MWh, valor equivalente al
0.038% de la demanda atendida
en esta zona del pais. De este
valor, el 50.9% (3147.41MWh) se
debid a causas programadas, y el
49.1% (3040.25MWh) se origind



por salidas forzadas. En el mes de
Agosto de 2015 se presentd un
evento atipico en la subestacion
Ternera debido a falla de cables
de llegada de los transformadores
a 13.8kV, el cual ocasiont el 47%
de la energia no suministrada por
causas forzadas durante el ano.
No obstante el impacto de este
evento, el servicio fue restablecido
en un tiempo record de 20 horas,
gracias a la puesta en operacion
de los planes de contingencia
y disponibilidad de repuestos
previamente adquiridos como
producto del plan de continuidad
del negocio, adelantado en el afo
2010.

Por otra parte en el ano 2015
TRANSELCA cambié su Sede
Administrativa, para lo cual fue
necesario  trasladar, ademas
de toda la infraestructura
administrativa, el Centro de
Control. Esta labor se realizd
aprovechando la versatilidad de los
centros de control recientemente
adquiridos por ISA'y TRANSELCA,
activandose la funcion de respaldo
mutuo, logrando operar los activos
de TRANSELCA desde el centro
de control de respaldo ubicado en
Medellin sin perder la supervision
y control de nuestros activos. De
igual forma se resalta el trabajo
realizado por nuestro personal para
el traslado de equipos y puesta en
servicio de la nueva subestacion
que alimenta el Centro de Control
y la Sede Administrativa.

Con relacion a las labores de
mantenimiento, se resalta la
continuacion de los trabajos
producto del Plan de Manegjo
Integral de la Corrosion (MIC),
que se viene desarrollando con el
objeto de prevenir fallas producto
de elementos metalicos de las
torres e incrementar la vida Util de
los activos.

También es importante mencionar
que durante este ano, fue
puesto en servicio el proyecto
de ampliacion de la subestacion
Sabanalarga 220/110/13.8kV
90MVA vy la realizacion de
trabajos para la reubicacion de
la subestacion Sabanalarga a
13,8kV y adecuacion de salidas de
cables a este nivel de tension en la
subestacion Valledupar.

FINANZAS

En el afo 2015 en materia de
resultados se resalta el incremento
del 18.8% en la utilidad operacional
con respecto al ano 2014, debido
fundamentalmente al incremento
de los ingresos operacionales
en un 9.4%, por la entrada en
operacion de nuevos proyectos de
conexion y por el comportamiento
del IPP. Los gastos de AOM por su
parte crecieron un 9.1%, afectados
por el registro del nuevo impuesto
a la riqueza que comenzd a aplicar
a partir del 2015 y los mayores
mantenimientos  en  algunos
activos afectados por el fendmeno
de El Nifio .

En cuanto al componente
no operacional se destaca
el crecimiento del 60% de la
utilidad registrada por método de
participacion, lacualle corresponde
a TRANSELCA por sus aportes
de capital en las sociedades Red
de Energia del Peru S.A - REP
S.A, ISA Perl S.A. e ISA Bolivia
S.A. Este incremento obedece a
la devaluacion acumulada en el
ano del peso frente al ddlar y a la
entrada de nuevos proyectos en
las sociedades de Peru. De otra
parte, se observa un incremento
de los gastos financieros en un
17.9%, debido al comportamiento
del IPC, variable a la que esta
indexada la deuda de la empresa.

La utilidad neta acumulada de
2015 fue de $95.820 millones,
presentado un incremento del
25.5% frente al 2014.

Los activos al cierre de 2015 se
situaron en $1.386.434 millones y
los pasivos en $667.619 millones,
presentando una  disminucion
del 12% frente al ano anterior.
En cuanto a las inversiones
permanentes, al 31 de diciembre
de 2015 estas ascienden a
$288.123 millones y representan el
21% de los activos de la Empresa.
Este valor, corresponde a nuestros
aportes de capitalen sociedades en
el exterior dedicadas a la actividad
de transporte de energia. En 2015
dichas empresas decretaron
dividendos a sus accionistas sobre
la base de utilidades acumuladas
al aho 2014, correspondiéndole
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a TRANSELCA un monto de
$ 34.457 millones.

Finamente en materia de
calificacion de riesgo crediticio,
se resalta que Fitch Ratings
Colombia ratificd la calificacion
AAA (Triple A) otorgada a las
emisiones de bonos vigentes,
realizadas por TRANSELCA. Esta
calificacion se otorga a emisiones
con la més alta calidad crediticia,
donde los factores de riesgo son
practicamente inexistentes.

NUEVOS NEGOCIOS

El area Comercial ISA
-TRANSELCA gestion6é durante
el periodo enero-diciembre 2015
procesos de ampliaciones en
el STN y contratos de conexion
que generaran ingresos futuros
muy importantes, contribuyendo
a la Vision ISA 2020 del Grupo
Empresarial.

Entre los proyectos se destacan:
El proyecto de conexion de la
planta Gecelca de 280 MW a la
barra de 500 kV de la subestacion
Cerromatoso; la conexion de la
Empresa de Energia de Boyaca
a la subestacion Chivor, para lo
cual fue necesaria la instalacion

12 |ISA TRANSELCA

de un banco de transformadores
de 3x 50 MVA mas una fase
de reserva; la ampliacion de la
subestacion Nueva Barranquilla en
una (1) bahia de transformacion a
220 kV que hace parte del Plan 5
Caribe y facilitara la ampliacion de
transformacion en el departamento
del Atlantico y la instalacion de
una (1) bahia de 13.8 kV para el
servicio de la ciudad de Valledupar.

Los proyectos arriba indicados
fortalecen la infraestructura de
generacion y de redes eléctricas
para contribuir al desarrollo de la
Costa Atlantica y de Colombia.

CALIFICACION DEL CONTROL
INTERNO

La Evaluacion del Sistema de
Control Interno de los procesos
auditados, por parte de la
ContraloriaGeneraldelaRepublica,
determind una calificacion de 1,22
que ubica a TRANSELCA en el
rango de Eficiente, esta calificacion
indica que el Sistema de Control
Interno es Efectivo, otorgando
confiabilidad a la Organizacion
para el manejo de l0s recursos y
cumplimiento de sus objetivos vy
metas.

COMPROMISOS CON LA
ETICA Y TRANSPARENCIA

Durante el ano se hicieron varias
campanas para fortalecer el
entendimiento del Codigo de
Etica, charlas y presentaciones
para  denunciar el lavado
de activos vy financiacion de
terrorismo, y divulgacion a los
proveedores sobre el Pacto de
Etica por el Buen Gobierno.
TRANSELCA consciente de su
responsabilidad al prestar este
servicio publico esencial y de su
impacto en la economia para el
pais, hizo parte del pacto contra
la corrupcion que se dio en el
marco del Tercer Foro de Etica del
sector eléctrico en el mes de junio,
donde 13 empresas manifestaron
publicamente el compromiso con
la implementacion de las mejores
practicas de transparencia y ética.
SISTEMA DE INFORMACION
UNICO

En el 2015 entr6 en funcionamiento
el sistema de informacion Unico,
para la administracion integral de
las auditorias internas, gestion
de riesgos vy tratamiento de
situaciones que requieren de
acciones correctivas. Durante el
ano se capacitd a los usuarios de
las diferentes areas y se comenzo
a registrar las oportunidades de
mejoramiento y planes de accion,
con resultados satisfactorios.



MEJORAMIENTO CONTiNUO

Este afo tuvo lugar la auditoria de
seguimiento al Sistema de Gestion
de la Calidad, por parte del
ICONTEC, la cual arrojo resultados
satisfactorios, manteniéndose la
certificacion de Calidad basado
en la norma ISO 9001:2008. E
ICONTEC resaltd entre otros
aspectos, la definicion de los
objetivos estratégicos con un alto
impacto en temas ambientales
derivados de los ciclos de vida de
los activos, las utilidadesy el control
de los costos de la organizacion;
los resultados de la evaluacion de
satisfaccion de cliente externo, lo
cual evidencia la confianza que
tienen los clientes en TRANSELCA
y la transparencia en la gestion
realizada; la  implementacion
de la nueva metodologia en el
proceso de abastecimiento para la
adquisicion de equipos, lo cual ha
permitido la obtencion de ahorros
con las alianzas establecidas por

O P/I/MJ 74

CESAR RAMIREZ ROJAS
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

el Grupo ISA; las ampliaciones
y mejoras en la infraestructura
eléctrica en subestaciones como
Valledupar y Fundacion, entre
otras. Agradecemos a todos los
que han aportado al desempeno
y crecimiento de la Empresa,
autoridades, Junta Directiva,
clientesy proveedores por ratificar
ano tras ano su confianza en la
Compania y en especial a nuestros
colaboradores quienes con su
compromiso y profesionalismo
fueron los principales gestores de
estos resultados.

Atentamente,

GUIDO NULE AMIN
GERENTE GENERAL

NOTA: Los informes de Gestion y Especial fueron leidos y acogidos por los
Directivos en la reunién de Junta Directiva celebrada el diecisiete (17) de
febrero de 2016, para ser presentados a consideracion de la Asamblea Gen-

eral Ordinaria de Accionistas.

El Informe de Gestion periodo 1°enero — 31 diciembre 2015, fue aprobado
por unanimidad por los accionistas representados en la reunion.
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MAPA ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
TRANSELCA

< ________________________________________________
N MAXIMIZAR LA LOGRARUN !
G  UTILIDAD LOGRANDO : i CRECIMIENTO : o
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£ T
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E .....................................................................
=
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o
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: OPERACIONAL, FRENTEALOS :: PROACTIVA, Y EFECTIVA *  CUMPLIENDO CALIDAD, COSTO
: RIESGOS GENERADOS POR LAS ' CON Y OPORTUNIDAD CON VISION
CONDICIONES PROPIAS Y DEL LOS STAKEHOLDERS DE CICLO DE VIDA. :
ENTORNO o :
A : 1)
GESTIONAR LOS IMPACTOS | INCORPORAR TECNOLOGIAS Y © i REALIZAR UN ABASTECIMIENTO
. SOCIALES, AVBIENTALESY i : PRACTICAS QUE ASEGUREN :: _QUEASEGURELAMEJOR —
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__________ OSSN I bt O DE CICLO DE VIDA
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o CICLODEVIDA 't CICLO DE VIDA DE
0. LOS ACTIVOS
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CUADRO DE GESTION INTEGRAL
DE MAXIMO NIVEL

Los resultados de los indicadores de maximo nivel de
TRANSELCA con corte a diciembre de 2015 se presentan
en resumen, en el Cuadro de Gestién Integral, herramienta
que permite el seguimiento del logro de los objetivos en
las diferentes perspectivas que integran la estrategia de la
organizacion

EBITDA D Mil$ ¢ Mes : 139.12 i144.797 |
. depurado : : : : : 149.403 @
:Pago de L Mill$ ¢ Mes | 284,08 | 24534 ! 213,46 ®
compensamones . ' . .
; Gastos AOM § Mil$ | Mes | 73.587 :72.115 73.249 ®

: depurados

....................................................................................................

........................................................

. Energia no : : ; : :

. suministrada : MWh @ Mes : 694.26 : 532.72 : 3040,25 @
: no programada : : : :

+ Ingresos futuros : :

. por conexién, : : : :

. refuerzos y © Mill$ ¢ Anual 4 0 61 5,05 @
. ampliaciones : : : ’ :

. (ISA + TCA)
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LI LS REAL
| Cumplimiento A Py -
» ponderado : . ; : 0
‘enelavancefisico : % i Mes i 950 : 100,0 : 89,4
: de proyectos de . . : :
: conexion

.....................................................................................................

Cumplimiento : : .

. ponderado conel : :

: CAPEX de % + Anual 100,0 : 98,05
: proyectos de : : : :

: conexién

indice de Severidad .

: de errores en . Nivel de b . ;

. operacion y . Severidad : Mes . 1,00 : 0,85 : 0,91
. mantenimiento : 5 D : 0

..................................................................................................

INDICADOR . UND FREQ """ T s REAL """""
. Apreciacién i DU B I
: de clima % “Anual ¢ 80 : 82 75
. organizacional g ; : ; :

..................................................................................................

‘indice de frecuencia: #aCC'de”teS : : :
} de accidentalidad :240.000/h-h iy @ 2,50 o 1.26
de empleados trabajadas : 0 : :

......................................................................................................

Indlce de severidad ! 0 : :
. de accidentalidad : N/A « Trim : 75 ¢ 30 3,15
+ deempleados : . : .

En general, los resultados de los indicadores muestran el cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la organizacion de acuerdo a las metas planificadas para el periodo 2015 en todas las perspectivas.

SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION - SIG

TRANSELCA continla avanzando con la implementacion del Sistema Integrado de Gestion para dar
respuesta al compromiso declarado en sus politicas de calidad, ambiental y seguridad y salud en el
trabajo, enfocandose en el cierre de brechas de acuerdo con los diagndsticos realizados.
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AMBIENTAL

Durante el 2015, la gestion ambiental se fundamento en la planeacion y
aplicacion de un sistema de gestion tomando en cuenta la iniciativa de
sostenibilidad ambiental de TRANSELCA e ISA, con €l objeto de prevenir,
mitigar, corregir y compensar los impactos ambientales, teniendo como
prioridad los siguientes aspectos:

« Avance de cierre de brechas de la gestion ambiental como
fundamento de la sostenibilidad.

* Adecuacion de infraestructura de acuerdo a lo establecido en la
normatividad ambiental vigente.

+ Cumplimiento de los compromisos ambientales originados de los
instrumentos de manejo y control ambiental (Licencias y Permisos)
otorgados por las autoridades ambientales.

« Avance en la medicion de gases de efecto invernadero, y la medicion
del consumo de agua y energia.

« Medicion delos niveles de presion sonora enla subestacion Fundacion
segun lo establecido por la Autoridad Ambiental Competente y la
normativa ambiental vigente.

« Actualizacion de la matriz de aspectos e impactos ambientales, al
igual que la matriz general de requisitos legales y la especifica para el
seguimiento de cada activo.

« Caracterizacion de las aguas residuales domeésticas y mantenimiento
a los sistemas de tratamiento de aguas residuales.

 Caracterizacion fisico, quimica y microbioldgicamente la calidad del
agua potable.

« Seguimiento y control de los requerimientos legales ambientales
aplicables a las lineas y subestaciones.

+ Medicion de los limites de exposicion de las personas a los campos
electromagnéticos en lineas del Departamento del Cesar.

+ Reporte y cargue de las cantidades de residuos solidos peligrosos
generados en las diferentes actividades de operacion y mantenimiento
de lineas y subestaciones en subsistema de informacién sobre uso
de recursos naturales renovables-SIUR.

+ Actualizacion del inventario de los equipos que contienen aceite
dieléctrico en la herramienta informatica de acuerdo a los lineamientos
establecidos por la normatividad ambiental vigente.

« Cumplimiento de los compromisos ambientales originados de las
licencias y permisos ambientales otorgados por las autoridades
ambientales: Durante el ano 2015 se gestionaron los tramites para
la solicitud de permisos de poda y de aprovechamiento forestal,
de acuerdo con las necesidades de proyectos, mantenimiento y
negociacion de servidumbres y seguimiento continuos a los mismos
con €l objetivo de disminuir los tiempos en la consecucion de los
permisos y licencias.

'A'I-
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SEGURIDAD

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Durante el ano se desarrolld un plan de trabajo tendiente a garantizar
la prevencion de las lesiones y enfermedades laborales, la proteccion y
promocion de la salud de los trabajadores, el cual estuvo fundamentado
en actividades tales como:

e | a realizacion de 39 actividades de Formacion en diferentes aspectos
de Seguridad y Salud en el Trabajo y 59 actividades de inducciéon en
seguridad y salud para los nuevos trabajadores contratistas.

e 13 Inspecciones planeadas en el marco de sistema integrado de
gestion.

e Actividades de preparacion y respuesta ante emergencia: que
incluyeron la realizacion de simulacros en 8 de las instalaciones y 18
jornadas de formacion para los brigadistas de las diferentes sedes.

e Aplicacion de encuestas de riesgo psicosocial con cobertura al 94%
de la poblacion, dentro del sistema de vigilancia epidemioldgica de
riesgo psicosocial.

® Se formaron cuatro (4) nuevos coordinadores en trabajo en altura y
recibieron reentrenamiento en altura 39 trabajadores.

e En conjunto con la ARL y la EPS, se ejecutaron 42 actividades de
promocion y prevencion de la salud que incluyeron (jornadas de salud,
actividades de alimentacion saludable, control riesgo cardiovascular,
rumbaterapia).

¢ Participacion en la evaluacion de 34 ofertas de contratos en aspectos
seguridad y salud en el trabajo.

e En el marco del sistema de vigilancia epidemiolégica osteomuscular,
se aplicaron encuestas osteomusculares, con cobertura al 97% de
los trabajadores y a partir del diagnéstico se realizaron evaluaciones
osteomusculares a 21 trabajadores.

e Intervencion en las adecuaciones de la nueva sede administrativa
para garantizar condiciones seguras de los trabajadores.
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ACCIDENTALIDAD

e Durante el afo 2015 se presentaron dos (2) accidentes propios de
trabajo los cuales generaron un total de 5 dias de incapacidad y un
accidente que no gener6 incapacidad. Teniendo en cuenta estos
eventos ocurridos vy el total de horas de exposicion del personal, el
indice de frecuencia fue de 1,26, cumpliéndose la meta establecida
para el periodo. Asi mismo, teniendo en cuenta los dias de incapacidad
generados por estos accidentes, durante el afio 2015 se obtuvo un
indice de severidad de 3,15 cumpliéndose igualmente la meta del
periodo.

e Programa de gestion de contratistas: Durante el ano 2015 se
presentaron 14 accidentes de trabajo de personal contratista,
distribuidos en seis (6) de los contratos que se ejecutaron durante el
ano. Donde el contrato de mantenimiento de lineas de transmision,
concentro el 64% de la accidentalidad. El indice de frecuencia
calculado a partir de la cantidad de accidentes y la cantidad de horas
de exposicion al riesgo, del personal contratista, fue de 2,76 el cual
cumplié con la meta establecida para el periodo y tuvo el valor mas

bajo en los ultimos cuatro (4) afos.
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INDICE DE GESTION
TRANSELCA
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INDICE DE FRECUENCIA
CONTRATISTA
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ASEGURAR LA GESTION
EMPRESARIAL

Dando cumplimiento al objetivo del
macroproceso D2, durante el afio
2015 se ejecutaron evaluaciones
a los procesos misionales  del
negocio y procesos de apoyo,
se gestiond las solicitudes de las
Gerencias y acompafamos a
los entes de control externos,
en materia  de cumplimiento
de obligaciones legales vy
responsabilidades, todo esto
con el fin de coadyuvar al logro
de los objetivos de la empresa vy
efectividad del control interno.

Durante el periodo 1 de enero
a 31 de diciembre de 2015,
La Auditoria interna cumplié a
cabalidad con el Plan de trabajo
aprobado por el Comité de
Auditoria y adicionalmente ejecuto
otras actividades necesarias para
fortalecer la cultura de autocontrol,
sistema para administracion de
riesgos de lavado de activos y
financiamiento de terrorismo -

SARLAFT, compromisos con la
ética y transparencia.

Los trabajos de Auditoria fueron
gjecutados bajos las practicas
internacionales emitidas por el
Instituto de Auditores Internos
(I1A) y tuvieron un enfoque basado
en los riesgos que afectan los
recursos definidos por la empresa.
Para una mayor objetividad en las
evaluaciones de los controles, se
decidio evaluar éstos desde dos
perspectiva:

© Desde su disefio
@ Desde la ejecucion

Con lo anterior se logro identificar
posibles oportunidades de mejoras
de manera precisa y objetiva.

EVALUACION, CONTROL DE GESTION Y DESEMPENO

DE LA EMPRESA

El cierre de las evaluaciones de los entes de Control, ha sido
satisfactorio y sin ninguna situacion que ponga en riesgo la

viabilidad de la empresa.

.
L Ny

=l

LT
)

CONTRALORIA GENERAL DE
LA REPUBLICA:

La Auditoria efectuada por
la Contraloria General de la
Republica, evalué la Gestion
y Resultados, obteniéndose
una calificacion de 94.52 sobre
100, ubicandola en el rango de
Favorable. Esta evaluacion esta
fundamentada en los sistemas de
Gestion, Control de Resultados,
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Control de Legalidad, Control
Financiero y Evaluacion del Control
Interno.

Basada en las calificaciones vy
resultados obtenidos, la Contraloria
General de la Republica fenece
la cuenta de TRANSELCA por la
vigencia fiscal correspondiente al
ano 2014.
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AUDITORIA DE GESTION Y
RESULTADOS

De acuerdo con lo establecido en
la Ley 142 de 1994 de Servicios
publicos y las resoluciones
definidas por CREG, TRANSELCA
fue evaluada por los Auditores de
Gestion y Resultados. De acuerdo
con los indicadores de la SSPD, el
nivel de riesgo de la Compania a
diciembre de 2014 es bajo (A).

e | a Gestion operativa de
TRANSELCA S. A. E. SP.
se realiz6 de manera eficaz,
basandose en parametros de
confiabilidad y seguridad del
sistema eléctrico, permitiendo
el cumplimiento de los
indicadores establecidos por
la regulacion para la calidad
del servicio.

e Debido a la gestion realizada
por la empresa en sus activos,
la Disponibilidad Acumulada
de la red de TRANSELCA S.
A. E. S.P. fue del 99,909%,
mayor que el anfo anterior,
cumpliendo en alto porcentaje
el plan de Mantenimiento.

® | 0os proyectos que estaban
programados entrar en
operacion se hicieron
correctamentey efectivamente.

® [ as compensaciones generadas
de los activos de uso del
STN y de los activos de
conexion, fueron inferiores al
presupuesto estimado y no
comprometieron la capacidad
técnica, ni financiera de la
empresa.

e Se efectud excelente gestion
de recaudo, baja cartera
vencida, buena calidad de
facturacion y  permanente
gestion de atencion a sus
clientes.

e Actud proactivamente ante
las entidades de regulacion,
control y vigilancia. Efectud
seguimiento a la revision
de la remuneracion tarifaria
que adelanta el regulador,
observando el posible impacto
sobre sus ingresos.

e TRANSELCA S. A. E. S.P
es una empresa viable con
buenos indices de rentabilidad
y solvencia. Durante el 2014
cumplié el direccionamiento
estratégico de la casa Matriz,
sus obligaciones y ejecutd
inversiones que traeran
ingresos futuros.

PLAN DE TRABAJO 2015

El plan de trabajo 2015 se
cumplio en un 99.2% de acuerdo
con lo planeado y aprobado,
se atendieron el 100% de los
requerimientos de las areas para
acompanamientos y los trabajos
especiales solicitados.

Para llevar a cabo las actividades
de los entes de control, se contd
con la informacion requerida, la
colaboracion y atencion a las
recomendaciones emitidas, las
cuales fueron sujeto de programas
de mejoramiento cuando fue
necesario.

INFORME DE GESTION 2015 |23



PRACTICAS DE
TRANSPARENCIA
Y GOBERNABILIDAD

TRANSELCA estd comprometida para que su Gestion
empresarial sea transparente para todos los grupos de interés.

En este propdsito mantiene inmerso en sus procesos la atencion
oportuna y confiable de la informacion requerida por cada uno
de ellos.

MECANISMOS DE COMUNICACION Y DENUNCIA:

- Atencion de Quejas y Reclamos de Clientes para recepcionar
y atender cualquier inquietud directa respecto al servicio,
informacion del sistema, facturacion o aspectos comerciales.

- La linea ética que incluye el Call Center, un buzon a través de
la pagina WEB o directamente si asi o desea la comunidad. A
través de estos mecanismos se hace la recepcion de denuncias,
actos no éticos, vulnerabilidad de la red, o cualquier evento que
desee ser manifestado por los grupos de interés.

- Lo anterior, sin dejar por fuera la siempre y dispuesta atencion
de puertas abiertas de la administracion para atender a la
comunidad.

SISTEMAS DE PREVENCION:

- Codigo de Buen Gobierno, Codigo de Etica, Cddigo de
Conducta, Cdédigo Antifraude, son documentos formales que
permiten establecer el Tono transparente de la administracion
y el didlogo abierto con los grupos de interés. Se observa el
compromiso por realizar las actividades de manera eficiente,
basado en una gestion con altos estandares de calidad y
fundamentada en principios y valores.

- Cuenta con el sistema de prevencion de Lavado de activos y
financiacion de terrorismo (SIPLA), realizado para los procesos
de adquisicion de bienes y contratacion de servicios.

- Sistema de Gestion integral de Riesgos, mediante el cual se
identifican las vulnerabilidades de la empresa, y son revisadas
a través de las Auditorias de Gestion, para garantizar que los
controles mitiguen los riesgos identificados.

Se realizaron actividades de sensibilizacion y divulgacion de estas
practicas ante los Grupos de Interés (trabajadores, proveedores,
clientes y comunidad) en diferentes eventos realizados durante el
ano, siempre buscando incrementar la confianza y reputacion de
la empresa.

24 | ISA TRANSELCA

OPINION SOBRE EL
SISTEMA DE CONTROL
INTERNO TRANSELCA

TRANSELCA mantiene un modelo
de gestion sistémico, basado en
el Sistema de Gestion Integral
certificado y valorado, que
propende por el aseguramiento
de la eficacia y eficiencia de sus
operaciones, cumplimiento  de
leyes y regulaciones que le apliquen
y la suficiencia y confiabilidad de la
informacion financiera.

Las evaluaciones realizadas
al Sistema de Control Interno
30N altamente satisfactorias,
lo que permite evidenciar un
cumplimiento de su objeto social,
las responsabilidades asignadas y
declaradas.

Dentro del Control Interno de la
empresa se identifican fortalezas en
el ambiente de control, actividades
de control, comunicacion vy
monitoreo. lgualmente, se
identificaron  oportunidades de
mejoramiento en la identificacion
de los riesgos por procesos vy la
gestion  de los mismos en las
actividades diarias.

En cuanto alavance de la estrategia,
la  Empresa viene cumpliendo
los indicadores definidos para
monitorear el avance de las
actividades que soportan el logro
de la misma.

Los indicadores que evaluan la
calidad del servicio, la disponibilidad
de los activos y los resultados
financieros de la compania se han
cumplido satisfactoriamente.

El Sistema de Control Interno de
TRANSELCA, es dinamico, efectivo
y en continuo mejoramiento.



PROCESOS
OPERATIVOS

El negocio de transporte de energia
cuenta con un area integrada para
Colombia (INTERCOLOMBIA
— TRANSELCA) desde finales
del 2007, que aprovecha las
sinergias comerciales entre las
empresas para aplicar las mejores
practicas, fortalecer la capacidad
de respuesta a los clientes vy
orientar esfuerzos para alcanzar
la estrategia de crecimiento en
Colombia.

Los servicios promocionados por
el area comercial se encuentran
incluidos en el portafolio unificado
INTERCOLOMBIA y TRANSELCA,
y comprenden: Transporte de
Energia Eléctrica en el Sistema
de Transmision Nacional — STN,
y en los Sistemas de Transmision
Regional — STR vy Distribucion
Local — SDL a Operadores de
Red. Asi mismo, la conexion al
Sistema Interconectado Nacional
— SIN de Grandes Consumidores y
Generadores de Energia Eléctrica
y Servicios Asociados.

Encuentro de Clientes

Evento organizado por el Area
Comercial de INTERCOLOMBIA
— TRANSELCA para los diferentes
clientes ubicados en las ciudades
de Medellin, Cali, Barranquilla y
Bogota.

El Encuentro de Clientes, realizado
ano a ano, es un espacio propicio
para fomentar el didlogo abierto,
escuchando inquietudes y
experiencias de los distintos temas
tratados. Se generan intercambio
de ideas por los participantes
lo cual es valorado y se refleja
en la satisfaccion del evento. Lo
anterior, reafirma la propuesta
de valor basada en pilares de
excelencia, relaciones sostenibles
y competitividad.

Durante el ano 2015 asistieron 45
personas que tuvieron oportunidad
de escuchar temas de interés
y de actualidad. Asimismo,
se compartieron los proyectos
en desarrollo y las buenas
practicas que se adelantan en
INTERCOLOMBIA y TRANSELCA.
Transporte de Energia en el
Sistema de Transmision Nacional
-STN

Constituye la principal actividad
de TRANSELCA, representando
el 56% de sus ingresos
operacionales. Su remuneracion
esta soportada en la resolucion
CREG 011 de 20089.

A diciembre de 2015, |la
participacion de TRANSELCA
en el Sistema de Transmision
Nacional (STN) fue de 8.81%. En
cumplimiento de lo establecido

en la resolucion CREG 011 de
2009, se reportaron los gastos
reales para la ejecucion de las
actividades de AOM del afo 2014.
El reporte no implicd cambios en el
porcentaje de AOM remunerado.

Conexion

El servicio de conexion al
Sistema Interconectado Nacional
constituye la segunda fuente
de ingresos operacionales de la
empresa con una participacion
del 42%. Su remuneracion se
soporta en acuerdos con base en
la metodologia establecida en la
resolucion CREG 097 de 2008.

TRANSELCA comprometida
con la calidad del servicio al
cliente, cumplié los acuerdos de
disponibilidad establecidos en los
contratos de conexion, superando
las metas pactadas. De esta
forma no se generaron pagos por
concepto de compensaciones.

Otros Ingresos

TRANSELCA a solicitud de sus
clientesy apoyada en laexperiencia
de su recurso humano, en
circunstancias especiales, prestd
servicios asociados relacionados
con el transporte de energia
eléctrica.
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INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

A continuacion se presenta la relacion de los ingresos operacionales obtenidos por TRANSELCA en
el ano 2015 para cada uno de los servicios prestados.

INGRESOS OPERACIONALES
ANO 2015

MILLONES DE PESOS

PORCENTAJE PARTICIPACION
INGRESOS 2015
@ o |STN
| Feenseaseasces ‘ Conexion
l --------------------- 395 |Otros ingresos

INGRESOS NO OPERACIONALES

A continuacion se presenta la relacion de los ingresos operacionales obtenidos por TRANSELCA en
el ano 2015 para cada uno de los servicios prestados.
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COMPARATIVO DE INGRESOS
OPERACIONALES POR SERVICIOS PRESTADOS

A continuacion se presenta un comparativo de los ingresos operacionales por servicios prestados
por cada ano desde el 2013 al 2015.

2013 2014 2015
$ COL $ COL $ COL
STN $ 121,566,203,873 $ 124,674,848,214 $ 131,698,473,114 :
. Conexien §76,631,824995 | $85,415,285,706 | §098,060,964,643
| Ofrosingresos | $4904362409 | §5007,645484 | $4924,326,367
CToTAL $205,132.371.278 1$215,187,782,404 $ 235,592,764, 114

...........................................................................................................

No incluye ingresos No Operacionales

El aumento en los ingresos para el ano 2015 se debid principalmente al comportamiento del IPP.

En particular para el servicio de conexion se tuvieron ingresos adicionales por los proyectos de ampliacion
220/110/13.8 kV — 90 MVA de la subestacion Sabanalarga, tren de celdas Movil ubicado en la subestacion
20 de julio, una (1) bahia de linea a 110 kV en la subestacion y la adquisicion de la subestacion Drummond

a 220 kV.
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COMPARATIVO DE CARTERA
POR SERVICIOS PRESTADOS

A continuacion se presenta un comparativo de la cartera por servicios prestados de los afos 2013
a 2015.

CARTERA CORRIENTE (MILLONES $ COL)

© Uso del Sistema de f $34 f $0 : $0
 Transmision Nacional : : :

Uso del Sistema de $676 f $676 : $ 676
. Transmision Nacional  : =~ S SRR
Servicio de Conexion* $ 4,382 $10 $13
Otros $0 $4 $0
TOTAL $ 5,058 $ 690 $ 689
 TOTAL CARTERA ' ....................... ........................
| CORRIENTE Y VENCIDA | 14,064 . $7.986 . $10176

...........................................................................................................

* El aumento en la cartera corriente del servicio de Conexion se debe al incremento del IPP registrado para el
ano 2015

No se presenta cartera corriente del STN, en razén a lo establecido en la Resolucion CREG 157 de 2011, en
la cual los vencimientos de las facturas emitidas por XM a los Comercializadores se cumplen en el mismo mes
de su emision.

28 | ISA TRANSELCA



INGRESOS FUTUROS

Se gestionaron durante el ano 2015 ingresos futuros para las empresas INTERCOLOMBIA vy
TRANSELCA, contribuyendo de esta forma a la MEGA del Grupo Empresarial y con la meta
establecida por el Grupo ISA

A continuacion se relacionan los proyectos gestionados:

...................................................................................................

: | Conexion Planta Gacelca 3.2 de de 280 MW
1 : GECELCA . al STN en barra de 500 kV de la subestacion
: . Cerromatoso :

: . Ampliacién subestacién Chivor
2 | EBSA | 2307115 KV 3x30 MVA

5 © Bahia de transformacién 220 kV
3  UPME . Nueva Barranquilla

. ' ' '
teeesecaean qeccecsccccccsceccccscscacsecccemectscatscstccctsccascctsctecccasccascansccccccscscannaa

4 | ELECTRICARIBE : Una (1) celda de 12.8 kV en subestacién
: + Valledupar
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PRINCIPALES

RESULTADOS OPERATIVOS

DISPONIBILIDAD DE ACTIVOS

La disponibilidad f|oromedio alcanzada en el ano 2015 para los diferentes tipos de activos propiedad
de TRANSELCA fue la siguiente:

Peéra los Circuitos de Transmision a 220kV la disponibilidad promedio fue de 99.58%.Ver Gréficas 1
y 2.

DISPONIBILIDAD PROMEDIO
CIRCUITOS A 220 KV

100.00

99.75 ///~/-—’”//AVA\\\\\ﬂ\\\d/f\/—/\\ / ~\
99.50 \—“\\\\VA/f,

%

99.25
——— DISPONIBILIDAD PROMEDIO
=== META REGULATORIA
99.00
98.75 — — .
DADDHDDDDOOOO OO0 —r — — ™ — NN NN ANNDODNHM OO I TS OO LW WOW
b = o L ~ b L i b L - b L L b L i o & i
2333 3328335832835 332883358328333325353283323388823383
o E £ n» € O E &£ n C O E ¢ w» € O E ¢ n C O E ¢ » € O E ¢ n € O E ¢ »

GRAFICA 1
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DISPONIBILIDAD PROMEDIO
CIRCUITOS A 220 KV

100,0

99.80

99.60

99.40

99.20

99.00

98.80

98.60

98.40

98.20

98.00

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC
2014 99.71 99.72 99.73 99.76 99.71  99.72 99.72 99.75 99.76  99.77  99.71 99.75

2015 99.75  99.70 99.65 99.65 99.62 99.56  99.46  99.45 99.47  99.48 99.57  99.58
m— META  99.77  99.77 99.77  99.77 99.77  99.77 99.77 99.77  99.77 99.77  99.77 99.77
GRAFICA 2

Durante el mes de mayo de 2015 se presentd un fendmeno de contaminacion ambiental atipico en la zona
aledana a la subestacion Cuestecita por lo que fue necesario intervenir las lineas LN-817 - Cuestecita - Guajira
1220 kV y LN-818 - Cuestecita - Guajira 2 220 kV para lavado manual de aisladores, siendo la primera vez en
30 anos de operacion de estas lineas de transmision que fue necesario aplicar este procedimiento.

Las lineas de transmision que incidieron en el valor de la disponibilidad del aho 2015 fueron:

« LN-821 - Sabanalarga - Tebsa 3 220 kV: mantenimientos por corrosion en estructuras y cadenas de
aisladores. Mantenimiento electromecanico y cambio de estructuras. 175.28 horas de indisponibilidad.

+ LN-817 - Cuestecita - Guajira 1 220 kV: limpieza manual de aisladores y mantenimiento electromecanico.
79.52 horas de indisponibilidad.

+ LN-818 - Cuestecita - Guajira 2 220 kV: limpieza manual de aisladores y mantenimiento electromecanico.
73.62horas de indisponibilidad.

« LN-815 - Santa Marta - Guajira 2 220 kV: Mantenimiento electromecanico y salida forzada por alta
contaminacion en la zona. 85.55 horas de indisponibilidad.

+ LN-829 - Cartagena - Termocandelaria 1 220 kV: consignacion para el cambio del montante doblado en
la torre 7 debido a robo de anguleria y mantenimiento electromecanico. 76.31 horas de indisponibilidad.

- LN-829 - Cartagena - Termocandelaria 1 220 kV: consignacion para el cambio del montante doblado en
la torre 7 debido a robo de anguleria y mantenimiento electromecanico. 75.72 horas de indisponibilidad.
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Con relacion a las disponibilidades promedio de Bahias del STN, el valor alcanzado fue de 99.89%, valor que
supero la meta regulatoria establecida en 99.83%. Ver Gréficas 3y 4. No se registraron eventos relevantes en
estos activos.
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Conrelacion alos Bancos de Compensacion Capacitiva a 220kV de la subestacion Fundacion, la disponibilidad
promedio alcanzada fue de 99.77%. Ver Gréficas 5y 6.
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Los eventos que incidieron en el valor de la disponibilidad promedio de los bancos de compensacion del ano
2015 fueron:

- Enjunio 2015: se ingresd consignacion sobre el activo Fundacion Capacitor Paralelo 01 39.5 MVar para
revisiony pruebas aperturay cierre del interruptor FUN-8100 ante operacion de la proteccion de desbalance
de tension por inconvenientes con el polo de la fase C del interruptor 8100 (12.57 horas).

+ Septiembre 2015: se ejecutd mantenimiento periddico programado MP6 (10.6 horas).

* Octubre 2015: se gjecutd consignacion para realizar el cambio del condensador y fusible del condensador
27 del banco de compensacion Fundacion 01 39 Mvar a 220 kV (7.07 horas).

Los mdédulos de barraje registraron una disponibilidad promedio de 99.95% vy para el grupo de los otros
activos se obtuvo un valor de 99.94%, en ambos casos cumpliendo con la meta regulatoria y sin eventos
relevantes. Ver Graficas 7 y 8.
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DISPONIBILIDAD PROMEDIO
OTROS ACTIVOS DEL STN
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Para el periodo enero — diciembre de 2015, la disponibilidad promedio acumulada de los activos propiedad
de TRANSELCA, alcanz6 99.833%, valor superior a la meta de 99.552% (calculada como el promedio de las
disponibilidades regulatorias y contractuales). En la Gréfica 9 se muestra el comportamiento mensual de la
disponibilidad promedio durante el periodo mencionado.
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COMPENSACIONES

A diciembre de 2015, se pagaron compensaciones por $213,492,682, valor ajustado al presupuesto estimado
en maximo $245,342,745. En la Gréfica 10 se muestra la evolucion del pago de compensaciones desde el
afno 2000.
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CALIDAD DEL SERVICIO

La Demanda No Atendida —DNA- atribuible a TRANSELCA en la Costa Atlantica, fue de 6187.66MWh, valor
equivalente al 0.038% de la demanda de energia de la Costa Atlantica. De este valor, el 50.9% (3147.41MWh)
se debid a causas programadas, y el 49.1% (3040.25MWh) se origind por salidas forzadas. Ver Graficas 11
y 12.
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En el ano 2015 se presentd un evento atipico en la subestacion Ternera, al presentase falla en los cables de
potencia de los transformadores 66/13,8kV 45 MVA, evento que implicd un valor de ENS Forzada de 1471.4
MWH, valor que supera significativamente los alcanzados en los ultimos 10 anos.

Con relacion a los indicadores de calidad del servicio homologados en el grupo ISA, los resultados obtenidos
por TRANSELCA fueron los siguientes:

a)

b)
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indice de Energia No Suministrada Acumulada: para el mes de diciembre del afio 2015 alcanzé un valor
total de 3.762E-04. De este valor, la parte forzada fue de 1.848E-4. Ver Grafica 13. El resultado obtenido
estuvo dentro del rango esperado y proyectado para este afo.

Frecuencia Equivalente de Interrupcion: Las salidas de activos originadas por eventos forzados y
programados, atribuibles a TRANSELCA, ocasionaron interrupciones equivalentes a 0.72 veces la
demanda maxima de la Costa Atlantica a diciembre del 2015. Ver Gréfica 14.
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c) Duracion Equivalente de Interrupcion: las salidas de activos originadas por eventos forzados y programados
atribuibles a TRANSELCA, ocasionaron 3.36 horas equivalentes de interrupcion en el periodo enero —
diciembre de 2015. Ver Grafica 15.

d) Tasa de Interrupciones Acumulada: para el afio 2015, se registraron 2.35 interrupciones del suministro
de energia eléctrica a los consumidores finales de la Costa Atlantica, debidas a salidas de los activos
propiedad de TRANSELCA. Ver Grafica 16.
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e) Confiabilidad del Suministro Acumulada: la confiabilidad del suministro de energia al usuario final del sistema
de transmision propiedad de TRANSELCA, en el ano 2015 fue de 95.22%.
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Los indicadores homologados de Calidad del Servicio se vieron afectados principalmente por los siguientes
eventos:

+ Durante el mes de enero se realizaron trabajos programados para la ejecucion del proyecto de ampliacion
Sabanalarga 220/110/13.8 kV. (346.30MWh de racionamiento).

* En el mes de junio se realizaron trabajos programados en la subestacion Valledupar 13.8 kV para
conexion de los circuitos a 13.8kV en una nueva Barra a 13.8kV. (402.32MWh de racionamiento).

- En el mes de agosto se presento falla en los cables de llegada de transformadores de potencia a 13.8kV
de la subestacion Ternera. A pesar del impacto de este evento, fue superado rapidamente gracias al plan
de continuidad del negocio implementado en el ano 2010. (1471.38MWh de racionamiento).

+ Adicionalmente en este mismo mes, se presento falla del transformador de corriente de la fase A de la
bahia a 115kV del transformador AT-SACO1 220/115/13.8KV. (412.40MWh de racionamiento).
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MACROPROCESO OPERAR

INDICADORES DEL MACROPROCESO OPERAR SISTEMAS
Los resultados obtenidos en el afio 2015 para este Macroproceso se muestran a continuacion:

. TIPO NOMBRE DEL INDICADOR META 2015
' 9%  EFICIENCIA  : Cumplimiento protocolode © 95000 | 97500 : 100.000 | 99.414
R : Comunicaciones Operativo ; ! g

%!  EFICENCIA | Maniobrasejecutadas 99967 | 99983 | 100000 |  100.000

ACTIVIDADES RELEVANTES EN OPERACION ANO 2015

GESTION DE CONSIGNACIONES:

En el ano 2015, se gestionaron 1610 consignaciones (75% nacionales y 25% locales). La distribucion mensual
se muestra en la Grafica 18.

NUMERO DE CONSIGNACIONES ANO 2015

220
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

ENE  FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT  NOV DIC

@ NACIONAL 75 72 73 125 105 7 56 113 160 1568 159 70

® LOCAL 15 27 29 35 67 35 20 29 46 45 27 14
TOTAL 9 99 102 160 172 112 76 142 206 203 186 84

GRAFICA 18

El 13% de estas consignaciones se debieron a proyectos de expansion en las subestaciones Sabanalarga,
Cuestecita, Copey, Caracoli, Cartagena y las debidas a reposicion de equipos, entre otras
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DISTRIBUCION ORIGEN CONSIGNACIONES
ANO 2015
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PROTOCOLOS DE MANIOBRAS:

Para la ejecucion segura de maniobras durante las consignaciones, el Centro de Control elabor6 y ejecuto
paso a paso 646 protocolos de maniobras en el afio 2015, necesarios para entregar al jefe de trabajos los
equipos en las condiciones requeridas.
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La distribucion del nimero de comandos realizados desde el Centro de Control por cada subestacion se
observa en la Grafica 23

NUMERO DE COMANDOS DESDE NIVEL 3 (CCT) ANO 2015
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GRAFICA 23

ANALISIS DE CARGABILIDADES DE TRANSFORMADORES

En la Grafica 24 se presenta la cargabilidad de cada uno de los devanados de transformadores propiedad de
TRANSELCA al mes de Diciembre de 2015.
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PLAN DE CONTINGENCIA PARA EL CENTRO DE CONTROL - OPERACION DURANTE TRASLADO
A LA NUEVA SEDE ADMINISTRATIVA

En el mes de noviembre se realizd el traslado de sede de TRANSELCA a la nueva sede administrativa, de este
traslado también hizo parte el Centro de Control.

Durante el periodo de traslado, se realizd la operacion con personal de TRANSELCA desde el CCT Alterno
ubicado en Medellin, realizando la supervision y control de los activos de TRANSELCA durante cuatro (4) dias,
desde esa sede.

La operacion de los activos de TRANSELCA durante este periodo se realizd sin ningun contratiempo, con lo
que se comprueba una vez mas la eficacia del esquema de respaldo implementado para el Centro de Control
de TRANSELCA.

ACTUALIZACION MANUALES DE OPERACION
Debido a la entrada de nuevos equipos, se realizd la actualizacion de los manuales de operacion de las

subestaciones Copey, Fundacion, Sabanalarga, Cartagena y Termocol, con la participacion de Gestion
Mantenimiento y el area Proyectos y Servicios.

MACROPROCESO
MANTENER SISTEMAS

INDICADORES DEL PROCESO MANTENER SISTEMAS

Los resultados obtenidos en el periodo enero a diciembre de 2015 para los indicadores de Eficiencia y Eficacia
de este Macroproceso se muestran a continuacion:

GESTION DEL MANTENIMIENTO DE ACTIVOS

La gestion del mantenimiento de activos en el periodo enero — diciembre de 2015 para los activos de
TRANSELCA, fue la siguiente:

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA NOMBREDELINDICADOR Mmoo

Cumplimiento Plan Anual de mantenimiento (Acumulado al final del afio) (%) >=90 87.32
Desviacion Plan Anual de mantenimiento (aculumado al final del afio) (%) ' <=30 ‘ 34.84 ‘

Porcentaje de cquipos cuestionados %9 0 122
Cumplimiento de Acciones (%) >=90 61.31

El cumplimiento acumulado del Plan Anual de Mantenimiento fue del 87.32%. La principal causa de las
desviaciones de mantenimientos planeados corresponde a la reprogramacion de actividades en la linea
de transmision Nueva Barranquilla a Termoflores 1 y 2 a 220 kV las cuales se desarrollaran en el mes de
abril del ano 2016 debido al fendmeno de El Nifo, las reprogramaciones por solicitud de terceros y otras
reprogramaciones en el sistema de transmision nacional a causa del fendmeno de El Nifno. Ver Grafica 25.
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CUMPLIMIENTO PLANEACION MANTENIMIENTO
ACUMULADO Y MENSUAL TRANSELCA
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Con relacion a la desviacion acumulada al Plan Anual de Mantenimiento, el valor alcanzado fue de 34.84%, el
cual no cumple la meta interna establecida en maximo 30,00%. En el ano 2015 se presentaron trabajos fuera
del plan de mantenimiento para realizar limpieza manual del aislamiento por efecto del fendmeno de El Nifio en
los circuitos Cuestecita - Guajira 1y 2 a 220 kV, Cuestecita — Valledupar a 220 kV, Santa Marta — Guajira 1y 2
a 220 kV, Santa Marta — Fundacion 1y 2 a 220 kV. Asi mismo, se presentd incremento de las actividades por
lavado en caliente en los circuitos a 220 kV en la zona del Departamento del Atlantico y en las subestaciones
Nueva Barranquilla y Termoguajira originadas por el mismo fenémeno ambiental.

El indicador también se afecto por los trabajos de emergencia para cambio de transformadores de corriente
a 220,110 y 66 kV, producto de las acciones definidas en el andlisis de la eliminacion de causa de riesgos —
ECR, ante la falla de un transformador de corriente a 110 kV en la subestacion Sabanalarga.

En la Grafica 26 se muestra la evolucion de la desviacion acumulada del Plan Anual de Mantenimiento en el
ano 2015.

DESVIACION PLAN DE MANTENIMIENTO
ACUMULADO Y MENSUAL TRANSELCA

% 350
300
250
200
150
100
50 l — =

o Ire

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

N 2015 26.96 36.18 92.14 8.01 13.27 1427 34222 57.07 85.04 1329 4167 73.83

Meta 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Desviacion plan de

o 4.6 4.6 4.6 1854 18,54 1854 2587 2587 2587 34.84 3484 3484
mantenimiento acumulado

GRAFICA 26
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La principal causa de las desviaciones de mantenimientos planeados corresponde a la ejecucion de actividades
reprogramadas en las lineas de transmision del area de Barranquilla debido a la falla en el cable de potencia
subterraneo de la linea de transmision Termoflores a Oasis a 110 kV propiedad de Celsia y a la ejecucion de
actividades reprogramadas por solicitud de terceros.

Para el periodo enero — diciembre de 2015, el promedio de activos cuestionados propiedad de TRANSELCA,
de acuerdo a su evaluacion técnica, alcanzd un valor de 7.22%, cumpliendo con la meta interna establecida
en el grupo empresarial de maximo 10.00%. En la Grafica 27 se muestra el comportamiento mensual de este
indicador durante el periodo mencionado.

PORCENTAJE EQUIPOS CUESTIONADOS
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUuL AGO SEP OCT NOV DIC
. 2015 4.45 4.45 4.45 7.94 7.94 7.94 8.07 8.07 8.07 8.43 8.43 8.43

Meta 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

GRAFICA 27

Para el periodo enero — diciembre de 2015, el promedio de cumplimiento de acciones (cumplimiento de la
prioridad técnica asignada a los avisos segun regla de diagndstico) alcanzé un valor de 61.31%, este valor
no cumple con la meta interna establecida en el grupo empresarial de minimo 90.00%. No se alcanzé la
meta establecida debido a la reprogramacion de los planes de mantenimiento por la seguridad del sistema'y
requerimientos de los clientes.

En la Grafica 28 se muestra el comportamiento mensual de este indicador durante el periodo mencionado.

CUMPLIMIENTO DE ACCIONES

% 100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

I 2015 55.14 5514 5514 46.61 46.61 4661 87.61 8761 87.61 55838 5588 55.88
Meta 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
GRAFICA 28

48 | ISA TRANSELCA
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COM
BARRANQUILLA

CAMBIO DE TABLEROS DE PROTECCION BAHIAS DE LIiNEA
811/812 EN SUBESTACION SABANALARGA

Teniendo en cuenta el plan de
renovacion de equipos, se realizd
la modemizacion de los tableros de
protecciones de las Bahias de lineas
en la subestacion Sabanalarga 8111
y 812 (ver Imagen 1), contando
desde ahora con equipos con
la  posibiidad de  algoritmos
tipo delta para la deteccion de
perdida secundaria de tension
y protecciones modemas que
permitan la normalizacion de los
esguemas de protecciones acorde
con los lineamientos del grupo
empresarial y el acceso remoto para
analisis post falla.

Imagen 1. Tableros de Proteccion Bahia LIN 811/812
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CAMBIO DE RADIADORES DE LOS TRANSFORMADORES
ASOCIADOS A LA GENERACION GUAJIRA 1Y 2

Debido a la alta contaminacion en la
subestacion Termoguajira, se viene
adelantando con éxito el cambio
de los radiadores asociados a
los transformadores Termoguajira
01 y Termoguajira 02 (ver Imagen
2). Estos nuevos componentes
de estos  equipos  ofrecen
caracteristicas  que los hacen
mas resistentes a las condiciones
climaticas de la zona. Este afo se
reemplazaron 10 radiadores en
cada uno de los transformadores
de potencia asociados con los
modulos de generacion.

Imagen 2. Radiadores de Transformadores - Subestacion Termoguajira

ESPECIFICACION, DISENO, CONSTRUCCION Y PUESTA EN
SERVICIO DE LA SUBESTACION DEL CENTRO DE CONTROL EN LA

NUEVA SEDE DE TRANSELCA - BC EMPRESARIAL

Como parte del proceso de
traslado de la sede Administrativa al
nuevo edificio BC Empresarial, fue
necesario trasladar la subestacion
que alimentaba el Centro de Control
y las Oficinas Administrativas en el
antiguo edificio a la nueva sede,
para lo cual fue necesario disenar,
construir y poner en senvicio una
nueva subestacion para los equipos
mencionados (ver Imagen 3).

Imagen 3. Subestacion CCT Nueva Sede de TRANSELCA - Edificio BC Empresarial
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CAMBIO DE TRANSFORMADORES DE CORRIENTE
QDR EN SUBESTACION TERMOFLORES
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De acuerdo a la condicion de los transformadores de corriente del tipo
QDR-245 (presencia de gases, contenido de humedad v alto factor de
potencia) se llevo a cabo en el mes de octubre de 2015 el cambio de
estos equipos por NUeVOos equipos 1o que permite mantener la continuidad
del servicio y reduce el riesgo de salidas forzadas en las bahias 824/825
de gran importancia en el area de Barranquilla (ver Imagen 4)
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Imagen 4. Cambio de TC’s Subestacion Termoflores

COM
VALLEDUPAR

CAMBIO DE CELDAS DE 13,8 KV ASOCIADAS A LA BARRA 1
DE LA SUBESTACION VALLEDUPAR

Teniendo en cuenta que las
celdas asociadas a la Barra 1 de
la Subestacion Valledupar eran
equipos fabricados en 1958
bajo una tecnologia de medio
de extincion de interruptores en
peqgueno volumen de aceite y que
estaban en servicio desde 1978 se
realizd su renovacion, cambiandolas
por unas celdas con interruptores
con medio de extincion en Vacio
(ver Imagen 5). Igualmente se
actualizaron las protecciones vy el

Contrd de IOS CirCUitOS (Ver |mageﬂ Imagen 5. Nuevo Tren de Celdas 13,8kV Asociadas a la
6) Barra 1 Subestacion Valledupar
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Imagen 6. Armario de Control y Proteccion Nuevas Celdas
13,8 kV Subestacion Valledupar



CAMBIO DE INTERRUPTOR DE POTENCIA

ASOCIADO AL CIRCUITO COPEY
VALLEDUPAR (LN 810) EN LA SUB-
ESTACION EL COPEY.

El Interruptor 8100 de la subestacion El Copey presento problemas
con su accionamiento neumatico. Teniendo en cuenta que este equipo
es de fabricacion Japonesa en servicio desde 1978 y que no se tienen
repuestos ni soporte de la casa matriz se requirio reemplazarlo (ver
Imagen 7).

CAMBIO DE TRANSFORMADOR DE AUXILIARES
EN LA SUBESTACION FUNDACION

El transformador de auxiliares de la subestacion Fundacion se requirio
reemplazar debido a la degradacion de su aislamiento interno el cual
ponia en riesgo su operatividad. Se adquirid un nuevo transformador
34,5/13,8 kV 500 KVA y se puso en servicio en abril del 2015 (ver
Imagen 8).

CAMBIO DE TRANSFORMADORES DE CORRIENTE
A 220 KV EN COM VALLEDUPAR POR

RECOMENDACION ANALISIS CAUSA RAIZ
EVENTO QDR SABANALARGA.

Como plan de accion resultante despugés del estudio de Analisis Causa
Raiz sobre el evento en un transformador tipo QDR en la subestacion
Sabanalarga se realizd el cambio de los siguientes equipos en el COM
Valledupar.

* Tres (3) transformadores asociados al VAL 8050.

¢ Tres (3) transformadores asociados ala BAHIALIN 817 en Cuestecita.

* Un (1) transformador asociado a la Bahia del Reactor de 20 MVAR
en Cuestecita

Imagen 8. Nuevo Transformador Auxiliares 34,5 / 13,8 kv Fundacion

Imagen 9. Cambio de Transformadores de corriente QDR 220 kV
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COM

CARTAGENA

CAMBIO DE PROTECCIONES EN SUBESTACIONES
TERMOCARTAGENA, PROELECTRICA
Y TERNERA

Se adelantd el proyecto de cambio de proteccion en la subestacion
Termocartagena y Ternera 220/66 KV asf.

* Implementacion delrecierre (79) en la subestacion Ternera a 66 KV con el
fin de mejorar la respuesta antes fallas transitorias. En el 2015 se realizd
la implementacion de la funcion 79 con el esguema maestro/seguidor
con dos (2) interruptores por relé. Se realizd prueba escalonada en
el anillo de 66 kV para verificacion de blogueos para la funcion 79, la
seleccion de tensiones en el anillo de 66 kV v los comandos de cierre/
apertura nivel 3. Se implemento la funcion 50-STUB (Tramo de linea) en
los relés Siprotec 5 de 66 kV. De igual forma se realizo la Instalacion de
blogues de prueba ABB RTXP24 para minimizar el riesgo de apertura
de corrientes que habia en el blogue ALSTOM MML GO1.

e Puesta en servicio de los reles Siemens 7VK para 50BF de los
interruptores a 220 kV. Finalizacion de la modernizacion.

Implementacion red de gestion de los reles Micom/Areva serie Px3x
desde el Ruggedcom RS416.

e Cambio de la PL1 de la linea 623 y 626 por un relé Siemens Siprotec
5, diferencial de linea en la subestacion Termocartagena y el extremo de
Proeléctrica. Con este relé se realizan funciones de: 871, 21, 67/67N,
esguema POTT y 6/NCD, 59, 25 vy la funcion de 79. Se integran estos
relés con el protocolo IEC61880, red PRP. Se implementd red de
gestion para las PL1 de las lineas a Proeléctrica v la bahia de reserva
en Termocartagena.

Implementacion de la funcion recierre (79) en los circuitos de 13.8 kV.
o Levantamiento, elaboracion de la ingenieria e implementacion de la
funcion 50BF en los circuitos de Termera a 13.8KV. Implementacion

gestion remota de los relés ABB DPU-2000R, desde el PC de gestion
por el switche ruggedCom RS416.
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LINEAS DE
TRANSMISION

ATENTADOS A LA
INFRAESTRUCTURA

Durante el ano 2015 en Junio
20 y 28 fueron  derribadas vy
completamente en el piso las torres
63 y 96 de la linea de transmision
de energia eléctrica a 220kV
Cuestecita - Valledupar 1 LIN 819
de propiedad de TRANSELCA por
un atentado dinamitero. La linea fue
normalizada de acuerdo con el plan
de recuperacion estimado.

Imagen 10. Torre 63 Torre Linea a 220kV Cuestecita - Valledupar 1. Antes de la reparacion (a la izquierda) y después de la

reparacion (a la derecha).

Imagen 11. Torre 96 Linea a 220kV Cuestecita — Valledupar 1. Antes de la reparacion (izquierda) y

después de la reparacion (derecha).
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EMERGENCIA POR VENDAVAL

REPARACION

TORRES 107 A 112 LINEAS A 220 KV
TERMOGUAJIRA — CUESTECITA 1Y 2

817/818

El dia 30 de agosto de 2015 se
presento una fuerte lluvia con vientos
huracanados en la zona Norte de la
Guajira. Este fendmeno permanecio
por un largo periodo y produjo que
se destecharan viviendas en tres
corregimientos  del Municipio de
Riohacha: Barbacoas, Arroyo Arena
y El Abra, entre otros.

Como consecuencia de este
fenomeno natural a las 16:38:00
horas, se presentd disparo de
lineas Termoguajira - Cuestecitas
1y 2220 kV (LIN 817 y LIN 818)
en ambos extremos. Luego de
inspecciones por parte del personal
de mantenimiento de TRANSELCA
los dias 30 y 31 de agosto, se
encontraron colapsadas las torres
107, 108, 109 y 110 y afectados
los brazos de guarda de la torre
111(ver Imagen 12, 13, 14, 15, 16
y 17).
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Debido a la magnitud de los darnos y
al nimero de estructuras afectadas,
se determind la necesidad de
utilizar torres de emergencia para
la recuperacion en el menor tiempo
posible de uno de los circuitos
afectados y paralelamente levantar
estructuras  definitvas  para la
recuperacion de ambos circuitos

El dia viernes 4 de septiembre se
tenfan listas las cuatro (4) torres
de emergencia en reemplazo de
las estructuras 107, 108, 109 vy
110 y se adelantaban trabajos de
conexion de la Fase C a la torre No
111 mediante el empalmado de 10s
cables conductores y de guarda
cortados. En este momento se
presento la caida de esta torre (de
retencion), arrastrando la torre 112
(de suspension).

Imagen 12. Estructuras Derribadas (Torre 107 y 108)
LIN 817/818

Imagen 13. Torre 107, Torre de Emergencia (arriba) y
Torre Definitiva Reparada (abajo) LIN 817/818




Debido a lo anterior, fue necesario
proceder a implementar una (1)
estructura  de emergencia en
reemplazo de la torre 111 y a
reponer la torre 112 en su condicion
de torre definttiva, por lo cual, fue
necesario modificar el cronograma
para la puesta en servicio de la linea
Termoguajira — Cuestecita 2 220kV
(LIN 818) quedando para el dia
martes 8 de septiembre de 2015
en horas de la tarde en torres de
emergencia.

El dia lunes 7 de septiembre, un dia
antes de lo reprogramado, se puso
en servicio el circuito Termoguajira —
Cuestecita 2 220 kV (LIN 818) en
torres de emergencia. Para esto
se hizo una variante en & torres de
emergencia para reemplazar las
torres colapsadas 107, 108, 109,
110y 111 (ver Imagen 12, 13, 14,
15,16y 17).

El dia 30 de septiembre de 2015 se
energizd de manera definitiva la LIN
817 en torres definitivas.

El dia 1 de octubre se desenergizo
la LIN 818 para pasarla de torres
de emergencia a torres definitivas
entrando disponible al STN el dia 2
de Octubre de 2015.

El dia 2 de octubre de 2015 estan
en senvicio ambas lineas (LIN
817/818) de manera definitiva en
las torres definitivas.

Imagen 14. Estructuras Derribadas (Torre 107 y 108) LIN 817/818 Imagen 15. Torre 109, Torre de Emergencia (izquierda) y

Torre Definitiva Reparada (derecha) LIN 817/818

Ik
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Imagen 15. Torre 109, Torre de Emergencia (izquierda) y Torre Definitiva Reparada (derecha) LIN 817/818

Imagen 16. Torre 110, Torre de Emergencia (izquierda) y Torre Definitiva Reparada (derecha) LIN 817/818

Imagen 17. Torre 111, Torre de Emergencia (izquierda) y Torre Definitiva Reparada (derecha) LIN 817/818
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ATENTADOS A LA
INFRAESTRUCTURA

Durante el ano 2015 se presentaron 10s siguientes atentados a la
infraestructura de TRANSELCA:

e 20 Junio: derribada la torre 63 de la linea de transmision de energia
eléctrica LN-819 - Cuestecitas - Valledupar 1 220 kV.

e 28 Junio: derribada la torre 96 de la linea de transmision de energia
eléctrica LN-819 - Cuestecitas - Valledupar 1 220 kV.

SINERGIAS
GRUPO EMPRESARIAL

Durante el 2015 se continud realizando las labores de Mantenimiento
y Operacion de respaldo a los activos de subestaciones propiedad de
INTERCOLOMBIA en los Departamentos de Bolivar, Atlantico, Guajira,
Cesar y Magdalena, trabajos que se realizaron acorde con lo establecido
en el convenio de Sinergias y segun lo estipulado en la Regulacion Eléctrica
Colombiana. A continuacion se detallan las actividades realizadas

ACOMPANAMIENTO PROYECTO
AMPLIACION ATR2 500 KV

SUBESTACIONES EL COPEY, TERMOCOL
Y BOSQUE

Durante el aflo 2015 se ha ejecutado en la subestacion El Copey 500 kV
un proyecto de ampliacion gue incluye el montaje y puesta en servicio de
un nuevo banco de transformadores de 450 MVA con sus respectivas
bahias (ver Imagen 18).

El grupo de mantenimiento de Valledupar ha participado en el
acompanamiento paralaplaneaciony ejecucion de algunas consignaciones
para los trabajos de montaje, adecuacion y reconfiguracion.

Asl mismo, los grupos de mantenimiento de los COM Cartagena vy
Barranquilla acompanaron los proyectos de la nueva bahia a 220 kV
encapsulada en la subestacion el Bosque y del Banco de Condensadores
a 220 kV en la subestacion Termocoal.
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Imagen 18. Proyecto Ampliacion ATR2 INTERCOLOMBIA El Copey




PLAN DE OPTIMIZACION
DE ACTIVOS (POA)

En ejecucion del Plan de Optimizacion de Activos (POA) se adquirieron entre otros equipos:

EQUIPOS DE POTENCIA:

Usando las alianzas de ISA con ABB y SIEMENS  se contratod entre otros bajo la modalidad DAP el suministro de:

e Nueve (9) interruptores de potencia 245 kV

e \/eintiun (21) transformadores de corriente tension para uso exterior y operacion continla a 220KV,
e Diez (10) transformadores de tension para uso exterior y operacion contintia a 220KV,

e Tres (3) transformadores de tension para uso exterior y operacion continla a 110KV,

e Tres (3) transformadores de corriente para uso exterior y operacion continda a 34.5kV.

e Cuatro (4) pararrayos de Oxido de Zinc para operar a 220K\V.

e Seis (6) pararrayos de Oxido de Zinc para operar a 34.5KV.

EQUIPOS DE SPAT:

Usando la alianza de ISA con SIEMENS se contratd el montaje y suministro de algunas protecciones para
adelantar

e Servicio complementacion diferencial de barras en la Subestacion Sabanalarga a 220 kV.

o Montaje y puesta en servicio protecciones de los transformadores de potencia de arranque 3y 4 en la
subestacion Termoguajira a 220 kV.

o Modificacion de los esquemas de proteccion de la lineas de transmision area Cartagena entre las subestaciones
Ternera - Termocandelaria — Termocartagena a 220 kV.

FEQUIPOS Y HERRAMIENTAS:

Se contratd el suministro de los siguientes equipos para el uso en las labores de mantenimiento as.

e Dos (2) equipos de lavado en caliente.
e Equipo para pruebas eléctrica.
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PROYECTO DE GESTION
DE ACTIVOS

En el ano 2015 se inicid el acompanamiento para la implementacion del
proyecto de Gestion de Activos que se adelanta para las empresas ISA,
INTERCOLOMBIA y TRANSELCA.

Entre las actividades mas importantes con participacion de la Direccion
Gestion del Mantenimiento podemos enumerar:

e Participacion definicion de la Estrategia de Mantenimiento
e Participacion plan de implementacion de la Estrategia de Mantenimiento
e Elaboracion con los asesores del proyecto de casos con la herramienta
SALVO para toma de decisiones
basados en el costo, riesgo y desempenio del activo.
e Elaboracion de algunos andlisis de eliminacion de causa de riesgos (ECR)
e Elaboracion de la REM (Rutina estandar de mantenimiento) celdas de
13.8 kV.
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MACROPROCESO DEFINIR Y DESARROLLAR
PROYECTOS OPERACIONALES

Durante el ano 2015 fueron puestos en servicio los siguientes proyectos:

PROYECTO CONEXION AMPLIACION

SUBESTACION SABANALARGA
220/110/13.8KV -90 MVA.

El 11 de diciembre de 2013 se dio inicio al Proyecto, que consiste en la
puesta en servicio de un transformador de potencia 220/110k/13.8kV —
90MVA con una bahia a 220kV en configuracion de interruptor y medio,
diametro incompleto, una bahia a 110kV en configuracion barra sencilla y
una llegada a 13.8kV y la conexion de un transformador a puesta a tierra
en el devanado 13.8kV.

A partir del 7 de marzo de 2015 se declararon en explotacion comercial
los activos asociados al Proyecto. Durante los dias 16y 17 de Agosto de
2015 se realizd el montaje 'y la puesta en servicio del nuevo transformador
SIEMENS en la ubicacion técnica T-SACO9.

Por otra parte, durante el ano 2015 se adelantaron diversas actividades en
los siguientes proyectos

Imagen 19. Conexion Ampliacion Subestacion Sabanalarga
220/110/13.8KV -90 MVA.

PROYECTO ADECUACION SALIDA
DE CIRCUITOS A

13.8KV SUBESTACION VALLEDUPAR,

El proyecto consistio en el disefo
detallado, ejecucion de montaje
electromecanico y construccion de
las obras civiles para la adecuacion
de la salida de circuitos a 13.8kV en
la subestacion Valledupar.

Imagen 20. Adecuacion salida de circuitos a 13.8KV Subestacion Valledupar.
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PROYECTO REPOSICION Y
MODERNIZACION SISTEMA DE CONTROL

SUBESTACION GIS CUESTECITA 220-110 KV.

El 9 de abril de 2015 se dio inicio al Proyecto que consiste en el diseno
e ingenieria de detalle necesaria para el remplazo de los modulos contra
maniobras erroneas 8TK, existentes en 1os niveles de tension de 220kV y
110KV, por unidades de control de bahia de Ultima tecnologia e integracion
de éstas como un todo operativo y funcional al sistema central de
supervision y control existente en Subestacion Cuestecita conservando
las caracteristicas y funcionalidades del mismo. Se entregaran en servicio
Unidades de control de bahias independientes para los niveles de
operacion Oy 1.

La fecha estimada de energizacion y entrega en servicio del proyecto es
julio de 2016.

Imagen 21: Torres 63 y 96 linea LN-819 - Cuestecita - Valledupar
1220 kv
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TALENTO HUMANO
EVOLUCION PLANTA DE PERSONAL

Durante la vigencia 2015 la planta de personal de la Empresa tuvo cinco (8) ingresos y cuatro (4) retiros,
obteniéndose al cierre del afio una planta conformada por ciento ochenta (180) trabajadores vinculados v tres (3)
vacantes. Lo anterior dio como resultado una rotacion de personal para esta vigencia de 2.49%.

De los ciento ochenta (180) trabajadores vinculados, ciento sesenta vy tres (173) se encuentran contratados a
término indefinido v siete (7) a término fijo.

Se detalla el movimiento de la planta de personal de los tres (3) ultimos afos.

2013 2014 2015

@ Ingresos @ Retiros
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PRESTAMOS

Durante el periodo enero - diciembre de 2015, la Empresa desembolso préstamos en las modalidades de vivienda,
educacion y vehiculo por la suma de $1.110.498.617.00 discriminado en el siguiente cuadro; no obstante los
valores desembolsados al personal convencionado corresponden a la adjudicacion realizada en marzo de 2014
con base en el recaudo del ano 2013:

, CONVENCIONADOS SALARIO INTEGRAL TOTAL
DESTINO DEL PRESTAMO L. oo
CANT : VALOR$ . CANT | VALOR$ . CANT | VALOR$
VIVIENDA 3 | 198,249,552 1 ' 56,454,374 4 | 254,703,926
‘VEHCULO o0 & o 11 647,193,445 1 647,193,445
EDUCACION 24 208,601,246 0 0 24 208,601,246
TOTAL 27 406,850,798 12 ' 703,647,819 39 1,110,498,617

....................................................................................................................................................................................

Durante el ano 2015 se realizo la reunion para adjudicar préstamos con base en el recaudo obtenido de los anos
2014 y 2015, sin embargo los representantes de los trabajadores solicitaron antes de adjudicar una revision a
la Directiva del Fondo de Bienestar Social.Asimismo se detallan los desembolsos efectuados por estudios de
postgrado durante el ano 2015:

, CONVENCIONADOS . SALARIO INTEGRAL
DESTINO DELPRESTAMO | = e
: CANT VALOR $ . CANT VALOR $
{EDUCACION & 5 36300714 3T 14071918 8 50381632
TOTAL 5 36,300,714 3 14,071,918
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PROCESOS
PENSIONES COMPARTIDAS

Durante la vigencia 2015, se compartio con Colpensiones cinco (5) pensiones para un total de 105 pensiones
compartidas obtenidas al cierre del afio. A continuacion se indica el comportamiento de la gestion de los procesos
de pensiones compartidas durante los Ultimos cinco (5) afos:

COMPORTAMIENTO PROCESOS PENSIONES COMPARTIDAS:
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Durante la vigencia 2015 se obtuvo de Colpensiones el pago de la suma de $762.540.872 por concepto de
retroactivos pensionales, correspondiente a trémites de liquidacion y reliquidacion de mesadas ($446.043.836)
y recuperacion de retroactivos en suspenso como resultado de procesos ordinarios laborales adelantados
($316.497.036.).
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RELACIONES LABORALES

Durante la vigencia 2015, Empresa y Organizacion Sindical iniciaron dialogos para revisar algunos puntos de la
Convencion Colectiva de Trabajo vigente, para lo cual se instald una mesa de concertacion laboral, estimando
plazo, periodo para el logro de estos acuerdos y garantias, entre otros aspectos.

Las conversaciones iniciaron el 27 de enero de 2015, estuvieron vigentes durante 11 semanas y se suspendieron
por solicitud de la organizacion sindical el dia 13 de abril de 2015 solicitando su reanudacion en septiembre de
2015, No obstante, la Empresa estuvo de acuerdo en reiniciarlas posterior al traslado de sede administrativa.

Con fecha 29 de diciembre de 2015 la organizacion sindical presentd formalmente ante el Ministerio del Trabajo la
denuncia parcial de la Convencion de doce (12) articulos de treinta y siete (37) que contiene la actual convencion.

La Empresa, dentro del marco legal y convencional continuara brindando los espacios acordados y garantias para
el desarrollo del proceso.

BIENESTAR INTEGRAL

TRANSELCA durante el ano 2015, continud programando espacios para el sano esparcimiento, recreacion,
crecimiento y desarrollo integral de sus colaboradores y sus familias; lo anterior con el propoésito de contribuir al
fortalecimiento de la familia como como eje central del bienestar interior y psicolaboral.

Las actividades llevadas a cabo para cumplir con el objetivo propuesto han estado dirigidas a hijos, familias y
colaboradores. Se resaltan las siguientes: El dia de la mujer y del hombre; el dia del nifo en las distintas sedes
de TRANSELCA; homenaje al dia de las madres y homenaje del dia del padre y actividades de integracion en las
distintas sedes. Se cierra el ano con un evento “EL DIA DE LA FAMILIA 2015”, que contd con la participacion mas
de 400 personas, trabajadores y sus familiares de las diferentes sedes.

APOYO E INTERVENCION PSICOLABORAL

La Empresa ofrece un servicio psicosocial a aquellos trabajadores y/o sus familias que atraviesen por situaciones
qgue ameriten de apoyo y orientacion psicoldgica especial, con el fin de estimular la armonia en la resolucion de
conflictos, manejo de emociones por eventos dolorosos y superacion de situaciones de cambio, estas Ultimas
como resultado de traslados de sedes de trabajo a sus colaboradores o por circunstancias puntuales en la familia.
En el plano laboral también se atienden necesidades de los trabajadores que consultan espontaneamente sobre
situaciones familiares, personales o con sus grupos de trabajo.

TRANSELCA a través de los resultados de la encuesta de Riesgo Psicolaboral que aplica Colmena establece
estrategias de intervencion al grupo de trabajadores con resultados de riesgos vy estrés alto. En el 2015 se
actualizo la matriz de intervencion a este grupo de trabajadores realizada con el acompanamiento y atencion
interdisciplinaria. Ademas se recibieron los resultados de la encuesta aplicada en este afo sobre la cual se estan
estructurando el plan de trabajo del 2016.
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DESARROLLO DE PERSONAL

TRANSELCA incentiva la formacion educativa de sus colaboradores para estudios de pregrado y postgrado,
cuando estos cumplen con los requisitos del Plan de Formacion.

CUADRO NIVEL EDUCATIVO:

.......... AREA MAESTRIA: POSTGRADO PREGRADOTECNOLOGO: TECNICO : BACHILLER | TOTAL
PRODUCCION 10, 20 31 & 28 18 108;
ADMINISTRATIVA & . 6 A5 6 2 o8 38
FINANCIERA 4 8 2 0 0 1 15
COMERCIAL . 38 4: 1 1T o o0 9
SECRETARIA GENERAL 1 4 0 0 0 0 5
| AUDITORIAINTERNA | T 1 . o o o 3
'éﬁ‘é‘éﬁé@é’éﬂéﬁ& """"""" o T o T o T 1T o o
totAL 1 25: 52 a2; 9 0. 22, 180

......................................................................................................................................................

...............................................................................................................................
................................................................................................................................

PLAN DE FORMACION INTEGRAL

TRANSELCA desarroli¢ el plan de formacion 2015 con una inversion de $641,361,576.62 millones y 88.90% de
participacion de los colaboradores en los diferentes tipos de formacion: internas, externas, tutorfas, pasantias y
autoformacion, con un total de 11,594, horas capacitadas con un promedio por trabajador de 64.26 horas anuales
en competencias técnicas y humanas, donde se destaca la Habilitacion Jefe de Trabajo , Re-entrenamientos
Jefe de Trabajo , Trabajo con Tension y Trabajo en Altura. Asi mismo se llevaron a cabo eventos de especial
impacto entre los que se relacionan ; Gestion de Activos, Facilitadores de Comunicacion 'y Cambio, Coaching
Grupales de Fortalecimiento de la Comunicacion Generativa, inmersion en el idioma inglés , Presentacion Alto
Impacto, Diplomado -Pep Profesionales, Diplomado Gerencia Integral de Proyectos —PMI 'y VI Jornadas Técnicas
de Transmision.
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GESTION DEL CAPITAL ORGANIZACIONAL

TRANSELCA desarrollé el plan de formacion 2015 con una inversion de $641,361,576.62 millones y 88.90% de
participacion de los colaboradores en los diferentes tipos de formacion: interas, externas, tutorfas, pasantias y
autoformacion, con un total de 11,594. horas capacitadas con un promedio por trabajador de 64.26 horas anuales
en compestencias técnicas y humanas, donde se destaca la Habilitacion Jefe de Trabajo, Re-entrenamientos
Jefe de Trabajo, Trabajo con Tension y Trabajo en Altura. Asi mismo se llevaron a cabo eventos de especial
impacto entre los que se relacionan: Gestion de Activos, Facilitadores de Comunicacion 'y Cambio, Coaching
Grupales de Fortalecimiento de la Comunicacion Generativa, inmersion en el idioma inglés, Presentacion Alto
Impacto, Diplomado -Pep Profesionales, Diplomado Gerencia Integral de Proyectos —PMI y VI Jornadas Técnicas
de Transmision.

CLIMA ORGANIZACIONAL

En el mes de octubre de 2015 la firma de Hay Group realizd la aplicacion de la octava medicion virtual de clima
organizacional para todas las empresas del Grupo ISA.

La encuesta fue diligenciada por 165 colaboradores con un 94% de participacion. Se obtuvo una calificacion de
75 sobre 100, con una disminucion de 10 puntos con respecto al resultado de 2014,

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Se resaltan a continuacion las actividades en las cuales la Direccion de Talento Humano estructurd la Gestion del
Conocimiento en el presente periodo:

Jormadas técnicas de ISA. Desarrolladas en el mes de Febrero de 2015. Transelca participd de manera activa, a
través de 20 colaboradores gue asistieron; 13(trece) de estos asistieron a las distintas conferencias desarrolladas,
y 7 (siete) que se destacaron como exponentes ante las mismas.

El Diplomado Escuela de liderazgo integral para la productividad de la gerencia de proyectos. Durante el 2015
se inicid este programa en el cual participaron 32 colaboradores entre Directivos y profesionales. Esta iniciativa
tiene como objetivo impactar la gestion de proyectos de cualquier indole, unificando criterios y fortaleciendo las
habilidades de liderazgo y comunicaciones con el fin de movilizar y desarrollar a sus equipos.

Impulso al Liderazgo Directivo. A través de talleres como “Moviendo el Liderazgo” v la aplicacion de la prueba
Circulo de Liderazgo, se apoya el desarrollo integral de los directivos y profesionales asistentes, complementadas
con asistencia especial a traves de Mentorias Personalizadas dirigidas a los gerentes, con asesores calificados
para revisar dichos resultados y a partir de estos plantear acciones estratégicas de Liderazgo y Direccionamiento
en Equipos de Trabajo.

GESTION DE DESEMPENO

A través de la herramienta corporativa INTEGRO se realizd por noveno ano consecutivo la gestion de Evaluacion
de Desempeno. Durante el periodo 2015, se contd con la participacion del 100% de los trabajadores, quienes
cumplieron con el ingreso de su plan de objetivos de resultado y desarrollo en la herramienta INTEGRO. Durante la
etapa de seguimiento se generaron espacios para identificar las principales estrategias de accion para fortalecer
los objetivos propuestos vy estimular la autogestion vy retroalimentacion con jefes inmediatos, miembros de sus
equipos de trabajo o de apoyo.

Los objetivos de Desarrollo, fueron establecidos de acuerdo a los resultados de la medicion de las competencias
transversales, realizados en INTEGRO, a los trabajadores de cargos directivos, profesionales y técnicos.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL - RSE

La gestion de Responsabilidad Social Empresarial estuvo encaminada a fortalecer los vinculos entre los grupos
de interés y la Empresa, a través de intervenciones directas en las comunidades que permitieron hacer presencia
de Empresa, sensibilizar acerca de nuestro negocio y generar oportunidades que permitan mejorar la calidad de
vida de los vecinos a nuestra infraestructura eléctrica.

En el 2015 se redlizaron los didlogos con los grupos de interés, ejercicio que nos permitié crear la matriz
de materialidad de la Empresa, es decir validar e identificar los aspectos que son relevantes para la gestion
empresarial y las expectativas de cada uno de los grupos de interés. De esta manera, los asuntos materiales
permitieron identificar los objetivos de sostenibilidad de la compania para cumplir de manera responsable su mision;
satisfaciendo las necesidades y expectativas de sus grupos de interés. Este ejercicio retoma los lineamientos
ofrecidos por la AA1000, la SGE 21, el GRI 4.0 vy la metodologia RIS.
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GESTION DE ABASTECIMIENTO

Continuando con el proposito estratégico de mejorar la rentabilidad de los negocios, basado en un plan de
compras plurianual, la Direccion Abastecimiento vy Logistica ha consolidado necesidades de bienes y servicios
afines, con el fin de configurar procesos de contratacion importantes que sean atractivos para proveedores por la
demanda especificada en ellos y que conllevaron ahorros por economia en escala para la comparia de alrededor
del 5% sobre un valor previamente definido, fortaleciendo las relaciones en el largo plazo con los proveedores.
Durante el 2015, las contrataciones alcanzaron las siguientes cifras sin incluir el impuesto al valor agregado — IVA:
$95,058,418,543 pesos colombianos, $3,423,391 ddlares y $94,512 euros.

Con el fin de tener conversaciones con nuestros proveedores, como es de costumbre se llevo a cabo un Nuevo
encuentro, en el que fundamentalmente se trataron y discutieron temas de interés tanto para el desarrollo de sus
empresas y colaboradores como para el cumplimiento de los requisitos de nuestros procesos, entre los que
destacamos riesgos laborales en la contratacion, compromiso de ética y transparencia en el sector eléctrico,
aplicacion de la nueva normativa en materia de seguridad en el trabajo y finalmente para proporcionar herramientas
para la eficiencia, mejora de la productividad y bienestar de las personas y empresas, el reconocido coach Luis
Miguel Trujillo, dictd la conferencia de su libro “Haz que suceda’, reconocido como libro del ano en el 2012,

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Dando cumplimiento a la Politica para la Gestion Integral de Riesgos Corporativa y en una continua blsqueda
de herramientas que nos permite identificar de forma temprana los riesgos para hacer una adecuada gestion y
evitar o minimizar el impacto en su materializacion, se realizd una revision a la definicion de los riesgos, gestion 'y
reportes, aprobandose el nuevo mapa de riesgos de la compariia.

GESTION DE LA INFORMACION

Con motivo del traslado a la nueva sede de la empresa, se renovaron las siguientes plataformas tecnologicas:

+ Sistema de cableado estructurado de LAN a categoria 7@

* Equipos de comunicacion de red

* Access Point de la red inalambrica, habilitando nuevos servicios en la red de invitados

* Plataforma del servicio de impresion

* Sistema de Controles de Accesos

* Sistema de CCTV

* Durante el traslado de sede, también se optimizo la plataforma de Comunicaciones Unificadas, independizando
la red operativa de la administrativa

Se realizaron las siguientes mejoras e implementaciones en la infragstructura informatica:

+ Actualizacion del Sisterma Gestion Documental (LaserFiche) a la version web, el cual permite el acceso a la
informacion desde cualquier dispositivo.

+ Implementacion del aplicativo Memorandos electronicos, el cual elimind la necesidad de impresion de estos
documentos generando ahorros en el suministro de papeleria e insumos.

« Implementacion del Modulo de Auxilios de Nomina, automatizando la liquidacion de los auxilios del personal
convencionado.

- En cumplimiento de la Ley 1581 - Proteccion de Datos Personales, se implementd la herramienta IMPERVA
para monitorear y controlar el acceso a los datos personales alojados en el Sistema de Gestion Documental v
en la intranet.
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+ Se aplicaron las Tablas de Retencion Documental, utilizando el aplicativo Memorandos Electronicos vy LaserFiche
+ Se renovo la plataforma de servidores, aplicando el esquema de servidores de bases de datos, de aplicaciones

y de directorios de trabajo para la informacion corporativa.

* Se implementd piloto de la herramienta McAfee Enterprise Mobility Management (EMM) para optimizar la
administracion de los dispositivos maéviles con un alcance del 28% de la totalidad de los teléfonos celulares.

* Actualizacion de librerias y version ARCServe como herramienta automatica de tomas de respaldo.

* Se establecio el modelo, organizacion vy se depurd la documentacion técnica — CDT, como paso previo a su

sistematizacion.

* Se implemento el Modulo de Solicitudes de Transporte (Taxis) en la intranet.
* Se valido la compatibilidad del software utilizado en la empresa como preparacion para la nueva plataforma

ofimatica (Windows 10 y OFFICE 365).

INDICADORES Y CONTROLES

Durante el afio 2015 se continud fortaleciendo el ambiente de autocontrol en la operacion de la infraestructura
informatica, a traves de del afinamiento y aplicacion de controles a la infraestructura de servidores, equipos de

comunicacion y bases de datos

En la revision de seguridad Informatica del ano 2015 se indica que:
- Los sistemas criticos de las empresas se encuentran protegidos desde el exterior de la organizacion.

*Los accesos remotos (VPN) son seguros.
*La red inalambrica no presenta vulnerabilidades que permitan acceder a la red Interna.

DISPONIBILIDAD DE LOS SISTEMAS INFORMATICOS - HORAS TOTALES
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Durante el periodo enero - diciembre de 2015 se llevaron a cabo ocho (8) reuniones de Junta Directiva una (1)
extraordinaria y siete (7) ordinarias. El 20 de marzo de 2015, se celebro la Asamblea General de Accionistas vy
en la misma se aprobaron los estados financieros y sus notas del periodo octubre - diciembre 2014, asi como
el Proyecto de Distribucion de Utilidades vy los Informes presentados por el Presidente de la Junta Directiva vy el
Gerente General a la Asamblea General de Accionistas del periodo octubre - diciembre 2014,

No se presentaron conflictos entre la Sociedad vy los Accionistas durante el la vigencia del ano 2015.

GESTION PROCESAL

Durante el periodo de enero a diciembre de 2015, TRANSELCA atendid de manera oportuna 10s procesos
legales, gestion que se detalla a continuacion.

LABORAL

En materia laboral, se profirieron tres (3) fallos en segunda instancia favorables a los intereses de la compariia
relacionados con retroactivo pensional y reconocimiento de pension convencional y de sobrevivientes.

Asimismo, fuimos notificados en el transcurso del aflo 2015 de cinco (5) nuevos procesos laborales relacionados
con el reconocimiento, pago de pension oficial y de vejez, sustitucion pensional y reconocimiento y pago de
beneficios extralegales; y de una demanda de casacion dentro de un proceso con fallo en primera y segunda
instancia favorable a TRANSELCA relacionado con reliquidacion de factores salariales y nulidad del acta de
conciliacion.

CARTERA MERCADO MAYORISTA DE ENERGIA

En relacion con la cartera de los agentes del Mercado Mayorista de Energia, continlan en curso cinco (5) procesos
ejecutivos iniciados por TRANSELCA v otros agentes del mercado en contra de agentes que han incumplido sus
obligaciones de pago en las transacciones de compraventa de energia. Las reclamaciones de TRANSELCA son
del orden de $84.7 millones. Dentro de dos de estos procesos (Comercializar y Transacciones de Energia) se
profirieron fallos favorables a los intereses de TRANSELCA.

SERVIDUMBRE

Con respecto a las acciones populares y de grupo, se profirieron tres (3) pronunciamientos favorables a los
intereses de TRANSELCA, declarandose probada en dos (2) de ellas la excepcion de no vulnerabilidad de los
derechos colectivos alegados por los demandantes. Asi mismo, dentro de otra accion popular, el juez declaro
el desistimiento tacito. Actualmente contindan en curso cinco (5) acciones populares y cuatro (4) acciones de

grupo.
De igual manera, se atendieron un total de nueve (9) procesos reivindicatorios no habiendo pronunciamiento de
fondo dentro de los mismos vy diecisiete (17) acciones de reparacion directa, habiendo pronunciamiento en cinco
(5) de ellas decretandose por parte de los jueces la caducidad de la accion.

En la gestion de procesos de pertenencia iniciados por TRANSELCA, finalizaron tres (3) procesos con fallos
en segunda instancia, dentro de los cuales el juez desestimo las pretensiones incoadas por TRANSELCA.
Actualmente se encuentran en tramite diecinueve (19) procesos de esta naturaleza.

Contindan en curso pendientes de fallo 12 procesos de reparacion directa relacionados con servidumbre.
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REPARACION DIRECTA

Dentro del proceso de reparacion directa instaurado por Eduard Milton Blanco Chamorro y otros  contra
TRANSELCA, relacionado con un accidente ocurrido en la linea LN 819 en la ciudad de Valledupar en septiembre
de 2012, cumind por desistimiento de los demandantes, al lograrse un acuerdo entre estos, Mapfre — aseguradora
de TRANSELCA —y TRANSELCA, gue fue aceptado por el juez de la causa.

OTRAS GESTIONES PROCESALES

RENTA DIAN

El proceso iniciado contra la DIAN por la Liquidacion Oficial de Revision N°020642006000031 del seis (06) de
abril de 2006 y la Resolucion No.020662007000001 del dos (02) de mayo de 2007 de la DIAN, por las cuales se
determind el impuesto sobre la renta de TRANSELCA por el ano gravable 2002, contindia su tramite en segunda
instancia ante el Consejo de Estado.

DEMANDAS CONTRA LA SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

Mediante resolucion No. SSPD-2015530005424 del 16 de diciembre del 2015, la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios, resolvio cumplir el fallo del Consejo de Estado de fecha doce (12) de diciembre de 2014,
gue ordeno a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios “...devolver a la sociedad TRANSELCA
S.A. E.S.P. la suma de doscientos ochenta y cinco millones novecientos treinta v tres mil pesos ($285.933.000),
valor pagado en exceso por concepto de contribucion especial por la vigencia 2011, de acuerdo con la liquidacion
efectuada en la parte motiva de este proveido...”

El pago fue realizado en el mes de diciembre de 2015, por un monto de $306.5 millones, incluida la indexacion
correspondiente.

Contindan en curso dos (2) demandas de nulidad vy restablecimiento del derecho contra la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios, relativas a las liquidaciones oficiales de la Contribucion Especial anos 2013 y
2014,

DEMANDAS ALUMBRADO PUBLICO

Durante el periodo enero a diciembre de 2015 se presentaron nueve (9) nuevas demandas de nulidad y
restablecimiento del derecho contra los actos, recibos y/o liguidaciones oficiales y contra las resoluciones que
confirman las liquidaciones del Impuesto de Alumbrado Publico, emanadas de diferentes municipios de La
Guajira (Dibulla, Distraccion, Hato Nuevo, Albania, etc,). Estos procesos actualmente se encuentran unos en
periodo de admision, otros en periodo probatorio v el resto en alegatos de conclusion.

En la actualidad se encuentran en curso veintiocho (28) demandas relacionadas con el impuesto de alumbrado
publico.

VIA GUBERNATIVA

La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, mediante Resolucion No. 20152000028645 del 21 de
agosto de 2015, notificada a TRANSELCA el 4 de septiembre de 2015, determind que ésta era responsable de
los activos que causaron ENERGIA NO SUMINISTRADA en 68 eventos entre el octubre de 2013 y noviembre de
2014,

El 18 de septiembre de 2015, TRANSELCA presento recurso de reposicion y en subsidio apelacion contra la
mencionada resolucion, sin que a treinta y uno (31) de diciembre de 2015, haya sido resuelto.
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ESTADOS FINANCIEROS

A continuacion presentamos los resultados de la gestion del ano 2015, se resalta que 10s mismos estan elaborados
de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera - NIIF, adoptadas en Colombia segun la Ley 1314 de 2009.
De igual forma, para efectos comparativos los resultados del ano 2014 estan expresados segun esta norma.

BALANCE GENERAL diciembre diciembre
(Millones de Pesos) 2014 2015 VAR $ % VAR
ACTIVO CORRIENTE 93,938 62,662 (31,275) -33.29%
ACTIVO FIJO NETO 715,722 704,652 (11,0700  -1.55%
OTROS ACTIVOS 539,031 619,119 (80,088) 14.86%
TOTAL ACTIVOS 1,348,690 1,386,434 37,743 2.80%
PASIVO CORRIENTE 190,308 105,276 (85,032) -44.68%
PASIVO A LARGO PLAZO 572,376 562,343 (10,033)  -1.75%
TOTAL PASIVOS 762,684 667,619  (95,064) -12.46%
PATRIMONIO 586,007 718,815 132,808  22.66%
TOTAL PASIVOS +PATRIMONIO 1,348,690 1,386,434 37,743 2.80%

ESTADO DE RESULTADOS diciembre diciembre
(MILLONES DE PESOS) 2014 2015 e AT
INGRESOS OPERACIONALES 215,273 235,593 20,320 9.44%
GASTOS ADMON. Y OPERACION 82,193 89,712 7,519 9.15%
DEPRECIACION, AMORTIZACION 44,297 40,346 (3,951)  -8.92%
TOTAL GASTOS DE OPERACION 126,490 130,058 3,568 2.82%
UTILIDAD OPERACIONAL 88,783 105,534 16,752 18.87%
GASTOS FINANCIEROS (26,191) (30,887) (4,696) 17.93%
OTROS INGRESOS (EGRESOS) 30,682 53,541 22,859  74.50%
TOTAL NO OPERACIONALES 4,491 22,654 18,163  404.47%
IMPUESTO DE RENTA 16,908 32,368 15,459  91.43%
UTILIDAD NETA 76,365 95,820 19,455  25.48%

INFORME DE GESTION 2015 |79



BALANCE GENERAL:

Al cierre de diciembre de 2015 los activos de la empresa muestran un incremento del 2.80% con respecto a los
de diciembre de 2014, destacandose los siguientes hechos:

¢ Disminucion de las cuentas Caja y Bancos e Inversiones Temporales por valor total de $25.176 millones, debido
a la atencion del flujo de caja corporativo del afio.

¢ Disminucion del valor de la propiedad, planta y equipo en $11.070 millones por el efecto neto de las inversiones
y depreciacion del afio.

* [ncremento en las inversiones permanentes en el exterior por valor de $79.992 millones, producto de la utilidad
por diferencia cambiaria generada por la actualizacion de dichas inversiones por la tasa de cambio ddlar/peso
del 31 dic de 2015.

En relacion con los pasivos totales de la empresa, éstos presentan una disminucion del 12.46%, destacandose
los movimientos presentados en los siguientes conceptos:

¢ Disminucion de las cuentas por pagar a accionistas debido al pago de $58.674 millones, correspondiente a los
dividendos decretados en Asamblea General de Accionistas celebrada en el Ultimo trimestre del afio 2014,
sobre la utilidad acumulada enero- septiembre de ese ano.

¢ Disminucién de las cuentas por pagar a proveedores por el pago de $16.899 millones, como resultado de la
compra de activos de conexion pagaderos en el primer trimestre del afio 2015.

Por ultimo, sefialamos que el incremento del 22.66% que se observa en el patrimonio, obedece basicamente a
la mayor utilidad acumulada al cierre del 2015 Vs 2014, Recordamos que en el 2014 se decretaron dividendos
sobre los resultados del periodo enero — septiembre de dicho ano, por 1o que a diciembre la utilidad acumulada
solo recogia la utilidad del Ultimo trimestre. EI 2015 acumula la utilidad del ano completo.

En materia de calificacion crediticia, se resalta que Fitch Ratings de Colombia S.A. ratificd nuevamente la
calificacion AAA (Triple A) otorgada a las emisiones de bonos realizadas por TRANSELCA en octubre de 2004 por
valor de $100,000 millones, la cual a la fecha tiene un saldo de $50.000 millones, v la realizada en octubre de
2011 por valor de $180.000 millones. Esta calificacion se otorga a emisiones con la mas alta calidad crediticia,
donde los factores de riesgo son practicamente inexistentes.

A continuacion presentamos la evolucion de las cifras de balance en los Ultimos 5 anos:

ACTIVOS TOTALES (CIFRAS EN MILLONES DE $ COL):

1,386,434

1,390,000

1,380,000

1,370,000

1,360,000

1,348,690

1,350,000

1,340,000

1,330,000

1,320,000

®2014 @2015
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PASIVOS Y PATRIMONIOS (CIFRAS EN MILLONES DE $ COL):

800,000 762.684

718.815

700,000 corene
600,000 586.007

500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

0

2014 2015

@ Total pasivo @ Patrimonio

ESTADO DE RESULTADOS:

En materia de resultados se destaca que la utilidad operacional del ano 2015 presenta un incremento del 18.87%
con respecto al 2014, lo cual obedece fundamentalmente al crecimiento de los ingresos operacionales y a la
disminucion de la depreciacion en $3.9571 millones. Esto Ultimo se produce por la revision de las vidas Utiles de
los activos.

En materia de ingresos resaltamos que el crecimiento del 9.44%, es resultado de la entrada en operacion de
nuevos proyectos de conexion'y del comportamiento del IPP durante el ano.

En cuento a los gastos operacionales estos crecieron un 9.15%, afectados por el registro del nuevo impuesto a
la riqueza que comenzo a aplicar en el 2015, como resultado de la Ultima reforma tributaria.

EBITDA'Y UTILIDAD OPERACIONAL (CIFRAS EN MILLONES DE $ COL):

145,880
140,000

133,080
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120,000

110,000

100,000
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70,000

60,000
2014 2015

@ Utilidad Operacional @ EBITDA
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INGRESOS OPERACIONALES (CIFRAS EN MILLONES DE $ COL):

240.000 235,593

215,273

210.000

180.000

150.000

120.000

90.000

60.000

30.000

0
®2014 @2015

En cuanto al componente no operacional, se observa un incremento de los gastos financieros en un 17.93%
debido al comportamiento del IPC, variable a la que esta indexada la deuda de la empresa.

El concepto de Otros Ingresos y Egresos por su parte, presenta un incremento del orden de $22.859 millones.
Esta variacion se produce por la combinacion de los siguientes factores:

« Mayor utilidad por método de participacion por valor de $19.547 millones, resultado de la utilidad de las
sociedades en las cuales TRANSELCA tiene participacion en el exterior. (REP — ISA Pert — ISA Bolivia)

+ Menores Egresos no operacionales, debido a que en el 2014 se dio el registro de baja de activos por
obsolescencia por valor de $5.735 millones, concepto que no se presentd en el 2015.

En materia de impuesto de renta se presenta un incremento de $15.459 millones producto del manejo de
impuestos diferidos.

Finalmente, la utilidad neta del afio 2015 alcanzo la suma de $95.820 millones, presentado un incremento de
25.48% frente al 2014,
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UTILIDAD NETA (CIFRAS EN MILLONES DE $ COL):
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MARGEN NETO:

o

41%

40%

39%

38%

TITULO DEL EJE

37%

36%

4

35%

AT
®2014 @2015

FLUJO DE CAJA:

TRANSELCA inici6 el afo 2015 con un saldo en caja de $44.160 millones y recibid recursos del orden de
$409.933 millones, $59.590 millones corresponden a desembolsos de nuevos créditos, $88.000 millones a
créditos recibidos para realizar una operacion de manejo de deuda, $34.457 millones a dividendos recibidos de
las sociedades Red de Energia del Pert, ISA PERU e ISA Bolivia, $1.459 millones por el pago de una obligacion
con vinculados econdmicos, y los restantes $226.427 millones corresponden a ingresos corrientes del negocio.

Con estos recursos la empresa atendio los gastos de administracion, operacion y mantenimiento por valor de
$81.550 millones, impuestos por $45.697 millones, servicio de la deuda por $177.977 millones, inversiones en
activos por $46.445 millones y pago de dividendos a los accionistas por $83.420 millones. Una vez cumplidas
todas las obligaciones, el saldo final en caja disponible ascendid a la suma de $18.984 millones.
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Adiciembre 31 de 2015 los activos de TRANSELCA estan conformados en un 21% por inversiones permanentes
en el exterior en las sociedades Red de Energia del Perd S A - REP S.A, ISA PERU S.A e ISA BOLIVIA S.A,
dedicadas todas a la actividad de transporte de energia.

Las cifras e indicadores que se mencionan a continuacion se refieren a resultados bajo Normas Internacionales
de Contabilidad — NIC, ajustadas a Normas Colombianas.

RED DE ENERGIA DEL PERU S.A. - REP

GENERALIDADES REP
Pais Perd
o ISA (30.00%)
Accionistas TRANSELCA (30.00%

EEB (40.00%)

PyG ANO (millones de $Col) 2014

EBITDA 170,836
Utilidad Operacional 111,380
Utilidad Neta 62,828
BALANCE (millones de $Col) 2014

Total Activos 1,039,367
Total Pasivos 652,888
Patrimonio Neto 386,479

2015 % var
261,928 53.3%
179,672 61.3%
104,747 66.7%

2015 % var

1,432,817 37.9%
879,927 34.8%
552,890 43.1%

A diciembre del ano 2015 la empresa arrojo una utilidad operacional de $179.672 millones y una utilidad neta de

$104.747 millones, alcanzando margenes EBITDA v neto de 68% vy 27% respectivamente.

Las variaciones presentadas en la utilidad operacional y neta de diciembre de 2015 frente a la del mismo periodo
del 2014, corresponden a mayores ingresos como resultado de la entrada en operacion de proyectos que hacen
parte del Plan de Expansion de REP, a la revision anual de ingresos de la concesion relacionados con el efecto
del tipo de cambio, y a menores gastos asociados al desarrollo de programas de eficiencias

al interior de la organizacion.

La empresa presenta un nivel de endeudamiento del 61%, con un valor en activos del orden de $1.432.817

millones y de pasivos de $882.507 millones.
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Desde el punto de vista operativo, se resalta que los niveles de disponibilidad de los activos superaron las metas
internas trazadas por la empresa.

Durante el ano 2015 la empresa cumplio con todos sus indicadores relacionados con los diferentes grupos de

interés, destacando los compromisos con el Concedente y Mercado de Capitales, y repartio dividendos a sus
accionistas por valor total de $67.206 millones con cargo a las utilidades acumuladas al afio 2014,

ISA PERU S.A.

PyG ANO (millones de $Col) 2014 2015  %var

) EBITDA 20,093 28,753 43.1%

GENERALIDADES ISA PERU Utilidad Operacional 15,964 21,154  32.5%
Pais Pert Utilidad Neta 11,886 15,179  27.7%
Accionistas TRANSELI(SJ,’: Eé‘ij%é‘oﬁi BALANCE (millones de $Col) 2014 2015  %var
Total Activos 81,914 126,184  54.0%

Total Pasivos 18,470 39,545 114.1%

Patrimonio Neto 63,444 86,640 36.6%

Los resultados de la empresa al cierre del afio 2015 arrojaron una utilidad operacional de $21.154 millones y una
utiidad neta de $15.179 millones, alcanzando unos margenes EBITDA y neto de 86% y 45% respectivamente.

El comportamiento que presenta la utilidad operacional y neta con respecto a la alcanzada en el ano 2014 esta
asociado a una mayor provision de la norma NIC 37 (Provisiones, Activos Contingentes y Pasivos Contingentes)
y un mayor gasto por efecto del tipo de cambio.

El valor total de los activos asciende a $126.184 millones, y el de pasivos a $39.545 millones, alcanzando un
nivel de endeudamiento del 31%.

Desde el punto de vista operativo, se resalta gue los niveles de disponibilidad de 10s equipos superan las metas
internas trazadas por la empresa.

Durante el ano 2015 la empresa cumplio con sus obligaciones financieras, con los indicadores de cobertura
pactados con los bancos acreedores vy repartié dividendos a sus accionistas por valor total de $15.674 millones.
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ISA BOLIVIA S.A.

GENERALIDADES ISA BOLIVIA
Pais Bolivia
ISA (51.00%)

Accionistas TRANSELCA (48.99%)

INTERNEXA (0.01%)

PyG ANO (millones de $Col) 2014

EBITDA 34,125
Utilidad Operacional 24,062
Utilidad Neta 8,552
BALANCE (millones de $Col) 2014

Total Activos 111,935
Total Pasivos 63,378
Patrimonio Neto 48,557

2015 % var
47,984  40.6%
34,095 41.7%
24,708 188.9%
2015 % var

145,883 30.3%
69,597 9.8%
76,286 57.1%

Los resultados de la empresa al cierre del afio 2015 arrojaron una utilidad operacional de $34.095 millones y neta
de $24.708 millones, alcanzando unos méargenes EBITDA y neto de 78% y 40% respectivamente.

El valor total de los activos asciende a $145.883 millones, v el de pasivos a $69.597 millones, alcanzando un

nivel de endeudamiento del 48%.

En cuanto a la disponibilidad del servicio, se resalta gue las metas se cumplieron satisfactoriamente.

En el afo 2015 ISA BOLVIA entregd dividendos a sus accionistas por valor total de $12.554 millones,

correspondientes a la utilidad del 2014.

INFORME DE GESTION 2015

87



TRANSELCA S.A. E.S.P.

INFORME ESPECIAL DEL PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

RED DE ENERGIA DEL PERU S.A.

Utilidad en método de participacion
Ingresos por dividendos

ISA PERU S.A.

Utilidad en método de participacion
Ingresos por dividendos

ISA BOLIVIA S.A.

Utilidad en método de participacion

Gastos provision impuesto renta del exterior

Ingresos por dividendos
Intereses causados por préstamos
Préstamos a vinculados

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

Ingresos por servicios técnicos
Intereses causados por préstamos
Otros gastos

Préstamos a vinculados

INTERNEXA S.A. E.S.P.

Anticipo sobre contrato

Costos y gastos por servicios prestados
Ingreso por arriendo de espacios

Saldo de cuentas por cobrar

Saldos de cuentas por pagar

Ingresos por dividendos

Ingresos Diferidos
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30,246,263
20,865,624

8,316,857
8,237,735

12,128,365
808,522
6,468,175
124,643
5,478,852

120,000
9,477,054
212,343
275,703,882

91,311
2,618,005
338,963
29,951
389,136

1
2,023,712



XM EXPERTOS EN MERCADOS

Costos de Liguidacion y administracion STN 1,030,767
Otros costos y gastos 254,129
Saldos de cuentas por pagar 169,384

INTERCOLOMBIA S.A. E.S.P.

Costos por servicio de energia 1,077,588
Ingresos por servicios de Ay O 3,435,209
Ingresos por servicios Conexion 162,036
Ingresos por servicios -Asesoria Financiera 123,099
Otros gastos 872,410
Saldo de cuentas por cobrar 664,822
Saldo de cuentas por pagar 416,838

INFORME DE GESTION 2015 |89



VAN S 3245 e

(%

AT | SRS i e i -~
(% ‘._m_r‘lné‘“ ==
UK AT EEESEL Al ! f

(B - N
J/n‘ _‘_.n..".-.. A Y . i L .w,‘Li _..”h.

7l

N
OATE

DN L

ll'r‘ '

NAM,\\

A7 \4 LS < XL ¥ X
-~ .....,“),._v‘{( - ‘(‘\. "‘ 4 W7 « ”-“. ”‘.T‘b’;”f RS “4” .' whl..}lm-_‘h M’,l.“
“’wl Z \ a ;I."‘

_.d. .wﬂl‘ﬂ.\b-r"s_:
\ S ?..v»ovl T
b s
weam, 7 ]

¥ |

o g A AN Adsarint . oAb

CERTIFICACION
DEL REPRESENTANTE LEGAL

PR AR T



CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL

El suscrito Representante Legal de TRANSELCA, con el fin de dar cumplimiento a lo estable-
cido en el Articulo 46 de la Ley 964 de 2005:

CERTIFICA QUE:
Los estados financieros y otros informes relevantes para el publico no contienen vicios, impre-

cisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones
de TRANSELCA.

GUIDO NULE AMIN
Gerente General
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CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE
AUTOR

Los suscritos Representante Legal y Jefa del Departamento de Informatica de TRANSELCA
para los efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 1 de la Ley 603 de 2000,
certificamos:

a) Que la sociedad cumple con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor
y que el software que utiliza es legal y sobre el mismo ha pagado los derechos de uso, bien
sea por adquisiciones, licencias de uso o0 cesiones. Los documentos soportes reposan en el
Departamento de Informatica.

b) Que el Departamento de Informatica de la Sociedad tiene inventario del software que
utiliza y lleva control de instalacion dependiendo del tipo de licenciamiento adquirido. El soft-
ware instalado es utilizado para el desarrollo del objeto social de la Sociedad.

C) Que de acuerdo con las politicas de la Empresa y con los procedimientos establecidos,

los empleados estan en la obligacion de observar las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.

%%HK APl (o

GUIDO NULE AMIN BEATRIZ ZURBARAN BARRIOS
Gerente General Direccion Gestion de la Informacion
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EsTap0s FINANCIEROS SEPARADOS
Transelca S.A. E.S.P.

Anos terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014
con Informe del Revisor Fiscal




Transelca S.A. E.S.P.
Estados Financieros Separados
Afios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014
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Building a better
working world

informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de
Transeica S.A. E.S.P.

He auditado los estados financieros Separados adjuntos de Transelca S.A, E.S.P., que comprenden el
estado Separado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2015 y los correspondientes estados
Separados de resuliados, de resultados integrales, de cambios en el pafrimonio y de flujos de efectivo
por el afio terminado en esa fecha, y el resumen de |as politicas contables significativas y otras notas
explicativas.

La Administracion es responsable por Ia preparacién y correcta presentacion de los estados financieros
separados de acuerde con {as normas de contabilidad y de informacidn financiera aceptadas en
Colombia, adoptadas por l1a Contaduria General de la Nacion; de disedar, implementar y mantener el
control interno relevante para la preparacidn y correcta presentacién de (os estados financieros libres
de errores materiaies, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de apiicar las politicas contables
apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es la de expresar una opinion sobre los mencionados estados financiergs separados
fundamentada en mi audiforia. Obtuve 13s informaciones necesarias para cumplir con mis funciones y
efectué mi examen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptas en Colombia. Las
citadas normas requieren que cumpla con requisitos éticas, planifigue y lleve a cabo mi auditoria para
obtener seguridad razonable en cuanio 3 si los estados financieros Separados estan libres de errores
materiales,

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia de auditoria que respaida
las cifras y 1as revelaciones en los estados financieros separados. Los procedimientos seteccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo g evaluacion del riesgo de errores materiales en los estadas
financieros separados. En el proceso de evaluar esies riesqos, el auditor considera los confroles
internos relevantes para |3 preparacion y presentacion de ios estados financieros separados, ¢on ¢ fin
de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Asi mismo, incluye
una evaluacion de las politicas contabies adoptadas y de las estimaciones de importancia efectuadas
por {a Administracion, asi como de la presentacion en su conjunto de los estados financieros. Considero
gue mi auditoria me proporciona una base razonable para emitir mi opinidn.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, presenian razonablemente, en todos sus
aspectos de importancia, {a situacion financiera de Transelca S.A. E.S.P. al 31 de diciembre de 2015, el
resultado de sus operaciones y (os flujos de efectivo por el afio terminade en esa fecha, de conformidad
con las normas de contabilidad y de informacidn financiera aceptadas en Colombia, adoptadas por la
Contaduria General de Ia Nacion.

Ernst & Young Audit 5.A.5 Ernst & Young Audit 5.A.5 Ernst & Young Audit 5.A.5 Ernst & Young Audit 5.A.5
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Building a better
working world

Ademas, fundamentado en el alcance de mi auditorfa, no estoy enterado de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de |as siguientes obligaciones de la Compaiifa: 1) Llevar los libros de

. actas, registro de accionistas y de contabilidad, sequn las normas legales v Iz técnica contable; 2)
Desarrollar Ias operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y dela
Junia Directiva, y a las normas relativas a la sequridad social integral; 3) Conservar la correspondencia
y fos comprobantes de las cuentas; y, 4) Adoptar medidas de control interno y de conservacion y
custodia de los bienes de la Compafiia o de terceros en su poder. Adicionalmente, existe concordancia
entre los estados financieros que se acompafan y la informacidn contable incluida en el informe de
gestién preparade por la Administracion de la Compaitia, el cual incluye la constancia por parte de la
Administracién sobre la libre circulacidn de las facturas con endoso emitidas por los vendedores ¢
proveedores.

Barrera Lépez

Tafjeta Profesional 75239-T
Designado por Ernst & Young Audit 5.A.5. TR-530

Barranqguiila, Colombia
17 de febrero de 2016

Amamiber Frrnol Ernst & Young Global Limited



Transelca S.A. E.S.P.

Estados Separados de Situacién Financiera

Al 1 de enere

Nota 2015 2014 214
{En miles de pesos)
Activos
Activos cormentes
Efectivo y equivalentes de efectiva 5 $ 18,983,683 § 44152891 $ £3,760 853
Deudores comerciales y otios - nete 101 33,880,373 48 592074 43600718
Vinculados econdbmicos 10.2 8,748,226 103,160 -
Dividendos por cobrar - - 3.285.462
Gastos pagados por anticipado 1,238,835 1,075,391 605.854
Total activos corrientes 62,562,118 893,537 516 117,253 9B7
Activos no gorrientes
Deudores comerciales y ofros - neto 181 4,638,351 4,836 353 4774572
Vinculados econdmicos 3.2 275,705,708 274 6528 752 257,703,685
Inversiones en asociadas 7 288,123,187 208,131,083 154,608,024
Inventarios 6 7.630,126 7,792 262 8,961,740
Propiedades, plantas y equipos ] 704,652,352 715,721 886 714717 8986
In{angibles 9 11,042,213 14,929,293 12,768 685
Impuesto diferido 11.4 31,979,641 31.713.072 30.162 080
Total activos $ 1,366,433,696  § 1,34869G,327 3 1,300,951,66%
Pasivos y patrimonio de [os acclonlstas
Pasivos corrientes
Bonhos de deuda pablica 103 $ 51,359,505 % -8 -
Fréstarmos bancanios 104 1,455,799 44 961 208 8.899.550
Otras obligaciones financieras 10.5 940,735 1,336,903 -
Cuentas por pagar 106 16,916,486 94 430 297 17,472,089
impuesios por pagar 1.1 16,466,594 31,276 446 38,139,779
Beneficios 2 empleados 12 15,347,474 _ 15,182 421 15,170,850
Taotal pasvos corrientes 102,486,593 187,187,975 79,689 068
FPasivos no corrientes
Bonos de deuda publica 0.3 183,541,264 234,188 430 233,365,438
Fréstamos bancarios 104 133,000,000 88,000,000 123,500,000
Otras obligaciones financieras 10.5 10,911,764 10,744,080 12,233,037
Beneficios a empleados i2 141,983,458 140,456,729 135,942 569
impuestos diferidos 11.4 89,771,267 95,430,781 105,847,318
ingresas diferides 5,814,795 6,297 378 6,679 562
Total pasives 667,619,131 762,306,374 697,357 392
Fatnimonia
Capital suscnte y pagado 131 180,973,836 180,973 936 180,973,236
Reserva legal 13.2 63,083,773 60,318,783 46,251 810
Ctras reservas fiscaies 13.2 3,773,793 3,635,897 3043319
Utilidades retenidas 281,370,608 232 655,487 297,250,787
Otros resultados integrales 93,791,985 32,434,722 -
Utilidad del ejercicio corriente 85,820,470 76,365,028 76074415
Total patrimonio 718,814,565 586,383,953 603 594 277
Total pasive y patrimonio $ 1,386,433696 § 1348600327 3 13009515669

Las notas que sefagympailan

/

foni

atividad Vecchia )
Contador Pubtico

Oh parle inlegral de los estados financieros.

Tarieta Profesional 30081-T

Tarjeta Profesional 75238-T
Designado por Emnst & Young Audit 3 A8, TR-530
{Véase mi informe del 17 de febrero da 2016)




Transelca S.A.E.S.P.

Estados Separados de Resultados Integrales

Ingresos operacionales:

S TN

Conexion

C.C T Transelca

Otros servicios de energia

Otros ingresos eperacionales
Total ingresos operacionales
Costos y gasios operacionales

Costos de operacién

Gastos de administracidn

Otros gastos operacionales
Total gastos de administracion y operacién
Utilidad operacional

Ingresos y {gastos) financieros’

ingresos financieros

Gastos financieros

Participacion en la ganancia neta de la asociada
Total otros ingresos y (gastos ) no gperacionaies
Utlidad antes de impuestos a la renta

Impuesto de renta del exterior

Impuesto sobre fa renta corriente

Impuesto para la equidad CREE y sobretasa

Impuesio sobre la renta diferido
Utlidad neta del afio

Utildad neta por accion
Utilidad neta del afic

Otros Resultados [ntegrales:
Ganancia ylo pérdida aciuariales
Impueslo a las ganancias
Ciferencia en conversién de inversidn neta en el

extranjero
Impuesto 2 (as ganancias
Otro resultade integral neto del ahc
Resultado intpgrai fotal netg.gel afio

Las nolas -;! A% 4

GUIATN

Nota 201§ 2014

Tarjeta Profesional 30061-T

{En milfes de pesos, exceplo {a uiilidad neta
por accion)

3 131,698,412 3 124,760,122

98,969,965 85,415,289

151,399 192,420

4,772,927 4,905,225

17 2,363,181 4808819
237,955,884 220,081.875

15 99,970,331 103,487,591
16 30,087,880 23,002,710
17 1,668,063 6,823,861
131,726,274 133,414,162

106,229,610 86,667,713

18 20,258,483 17,108,935
18 {50,264,285) {38,993 875)
7 51,954,342 29,490,598
21,358,520 6,605 658

11 128,188,130 93,273.371
{808,603) (557 686)
(23,478,970} (20,520 360)
{13,108,223) {7,387.331)

5,028,136 11,657,034

$ 95,820,471 3 76,365,028

$ 52.95 $ 42.20

$ 95,820,470 5 76,365,028

13.5
(3,336,724) (6,287,177}
887,946 510,489
63,856,041 38,211,408
61,357,263 32,434,720

$

1STAZA733 $ 106,799,748

Tarjega Profesm al 75238-T
Designado por Hrnst & Young Audit 3.A S. TR-530
(Véase mi informe del 17 de febrero de 2016}
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Transelca S.A_E.S.P.

Estados Separados de Flujos de Efectivo

2015 2014

Flujos de efectivo {utilizados en) provistos por actividades
operacionales
Utilidad neta del afio
Aiustes para conciliar 1a utilidad neta con el efective neto
{utihzado en) provisto por las actividades de operacién:
Cepreciacion y amontizacian
{Recuperacion} provisiones
Participacién en ias ganancias de ascciadas
Impuesto diferido
Inventario
Pérdida en venta de propiedades vy quipo
Costa financiero pasivo pensional
Amortizacion de pasives diferidos
Ajustes al Capital de Trabajo:
Deudares
Gaslos pagados por anticipado
Cuentas por pagar
Beneficios a empleados
impuestos por pagar
Efectivo neto proveniente de actividades operacionales

Flujos de efectivo proveniente de {utilizados en) actividades de
invaersiéan

Ventas de propiedad, plantas y equigos

Adquisicidn de propiedades, plantas y equipos

Dividendos recibidos

Oiros activos

Compras de inventarios

Efectivo neto proveniente de {utilizados en) las actividades
inversién

Flujos de efectivo {utilizados en} actividades de financiacién
Dividendos pagados

Pagos de obligaciones financieras

Pagos de intereses

Nuevas obligaciones financieras

Efectivo neto {utilizados en} actividades de financiacién
{Disminueién) neto de efectivo y equivalentes al efective
Efectiva y equivalentes al efective al principio del afio

Efectivo y equivalertes al efective al final del afio

Informacién suplementaria:

intereses recibidos

Impuesto a Iz renta pagade

Propiedades acquiridas bajo arrendamiento financiero

L as nofas que 5& acompg

Natividad Veccipe G
Contador Pdblico
arieta Profesional 30061-T

{En miles de pesos)

s 95,820,470  § 76,365,028
40,345,817 44, 296 966
(319} 10,458,283
(51,954,342} {29,490,538)
(5,028,136 {11,557.034)
- (1,120.977)
282,167 -
10,461,623 10,775,087
{382,583) -
5,383,681 12,790,146
163,445 -
{47,103,348) 20,827 688
{8,759,842) -
{14,808,853} -
24,418,780 133,344,589
14,790,079 639,113
{47,569,895) (52,263 701)
35,818,161 17,095 568
. {4,607,228)
162,136 -
3,200,481 (39,126,247)
(24,747,121) (126,010,074}
(144,582,800) -
(31,055,548) -
147,590,006 12,190,660
{52,795,469) (113,819 414)
{25,176,208) (19,601,062}
44,159,891 63,760,953
3 18,963,663 3 44,159,891
$ 11,646,451 & 10,291,762
20,589,584 22,700,066
13,104,686 13,104,686

Eoh parte integral de Jos estados financieros.

Cesignado por Erpst & Young Audit 8. A.S. TR-530

{véase miinforme del 17 de febrero de 2016)



Transelca S.A. ES.P.

Notas a los Estados Financieros

Afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Todos los valores estan expresados en miles de pesos, excepio fos montos en moneda extranjera, las
tasas de cambio, el valor nominal de fa accion y ultlidad nefa por accién)

1. Entidad Reportante
Operaciones

Transelca S.A. E. §. P. (Transelca o la Compafiia) es una Empresa de Servicics Pablicos Mixta, entidad
descentralizada del orden nacional. con régimen juridico especial de derecho privado, organizada como
sociedad andnima por acciones de caracter comercial. constituida de acuerdo con las leyes colombianas
el 6 de julio de 1858, con domicilic legal en la carrera 24 No. 12 24 edificioc BC Empresarial piso 18 en el
municipic de Puerto Celembia, Atlantico — Colombia.

Transelca tiene por objeto social e transporte de energia eléctrica, {a planeacién y coordinacién de la
operacién de los recursos sistema de fransmision, eléctrico y/o energético y la prestacion de servicios de
telecomunicaciones en los términos permitidos por |a ley. La Compa#dia tiene su término de duracion es
por tiempo indefinido.

El 15 de octubre de 1838, fue registrada Transelca en la Camara de Comercio de Barranqguilla, bajo al
nurnero 83,876 y en la cual consta que la Compariia es controlada por interconexién Eléctrica S A ESP
ISA ESP (ISA o Matriz), sociedad colombiana.

Inversiones En El Negocio De Transporte De Energia Eléctrica

Interconexién Eléctrica [SA Peru S.A.: ISA Pert es una sociedad peruana con domicilio en la ciudad
de Lima. Se constituy6 el 16 de febrerc de 2001 y su actividad pringipal es la transmisién de energia
eléctrica, operacidon y mantenimiento de redes de transmisién. La duracion de la Sociedad es indefinida.
TFranselca posee ef 54 86% del capital de esta sociedad.

Red de Energia del Pertl S.A. —-REP-: Se constituyé el 3 de julic de 2002, con la participacion de ISA,
Transelca y la Empresa de Energia de Bogota ~-EEB-. Su finalidad principal es la transmision de energla
eléctrica proveniente de empresas generadoras y brindar 1os servicios de mantenimiento de la
infraestructura eléctrica de los Sistemas de Transmisién del estado peruanc. El domicilio legal es Lima -
Peru. Transelca posee ef 30% del capital de la ascciada, La duracidon de la Scciedad es indefinida.

Interconexion Eléctrica 1SA Bolivia S.A.: ISA Bolivia es una empresa boliviana con domicilio en ia
ciudad de Santa Cruz. Se constituyd el 14 de julio de 2003. La duracitn de la Sociedad es indefinida y su
actividad principal es la transmisién de energia eléectrica y ia construccion, gperacién y mantenimiento de
redes de electricidad. Transelca posee el 48.99% deal capital de esta sociedad.



Transelca S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

1. Entidad Reportante (continuacién)
Aprobacion de los Estados Financieros individuales

La emision de los estados financiercs separados de Transelca correspondientes al afio terminado el 31
de diciembre de 2015 fue autorizada por la Junta Directiva el 17 de febrero de 2016, para ser
presentados ante ia Asamblea General de Accionistas de acuerdo a lo requerido por el Cédigo de
Comercio.

2. Base de Presentacion
21. Normas Contables Profesicnales Aplicadas

La Compafiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de

- Informacién Financiera aceptadas en Colombia {NCIF), establecidas en (a Ley 1314 de 2009,
reglamentadas por el decreto reglamentario 2784 de 2012, reglamentadas por Resolucién 743 de 2013
de la Contaduria General de la Nacién y todas sus modificaciones postericres y el decreto reglamentario
2784 de 2012 y todas sus modificaciones. Estas normas de contabiiidad y de informacion financiera,
corresponden a las Normas [nternacionales de Informacion Financiera (NIiF} fraducidas de manera oficial
y autorizada por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus sigias en inglés)
al 31 de diciembre de 2012,

De acuerdo a lo establecido en el articulo 11 de! Decreto 2496 de 2015, numeral 2, la Comparia ha
decidido aplicar anticipadamente, las modificaciones a la NIC 27 - Métode de Participacion en los
Estados Financieros Separados. Las modificaciones permiten a las entidades utilizar el método de
participacion para contabilizar las subsidiarias, negocios conjunios y asociadas en sus estados
financieros separados. Las entidades que ya hayan aplicado las NIIF y elijan ef cambio al método de
participacion, tendran que aplicar este cambio retroactivamente. Las entidades que apliquen las NIIF por
primera vez y elijan utilizar ei métedo de participacion en sus estados financieros separados, tendran que
aplicar el método desde la fecha de fransicion a las NIIF,

2.2, Bases de Preparacién

Hasta ei afio terminadoe el 31 de diciembre de 2014, la Compaiiia preparé sus estados financieros de
acuerdo con los PCGA. La informacién financiera correspondiente a afios anteriores, incluida en los
presentes estados financieros, ha sido medificada para propésitos comparatives y se presenta de
acuerdo con las bases descritas en el parrafo anterior. Los efectos de los cambios entre los PCGA
aplicades hasta el cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 y las NCIF se explican en las
concitiaciones detaliadas en el apartado 2 3 de la presente Nota,

Los estados financieros han sido preparados sobre 12 base del costo histérico exceplo ciertos
instrumentos financiercs que son medidos al costo amortizado ¢ a su valor razonable, como se explica
en las peliticas contables. Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un active ¢ pagado

por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en |2 fecha de ia
medicion.



Transelca S_A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

2.3. Adopcidn por Primera Vez de las NCIF

Los estados tinancieros carrespondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2015 son los primeros
estados financieros que la Compaiia ha preparado de acuerdo con fas NCIF. Para los periodos
anteriores y hasta el ano terminado e 31 de diciembre de 2014, la Compafiia preparo sus estados
financieros de acuerdo con ios principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombig (PCGA).

Par lo tanto, la Compafita ha preparade estados financieros que cumplen con fas NCIF vigentes para el
pericdo terminado al 31 de diciembre de 2015 y con posteriendad, junto con la informacién comparativa
correspondiente al 31 de diciembre de 2014 y por el afo terminado en esa fecha. Como parte de Ja
preparacion de estos estados financieros, el estado de situacién financiera de apertura fue preparado al
1 de enerc de 2014,

Antes de la aplicacidn de las NCIF, se aplicaban las normas contables emitidas por la Contaduria
Generai de ta Nacion -CGN-, ente requlador en materia contable para Transelca.

2.4. Bases de Consclidacién

Los presentes estadoes financieros separados de las operaciones de Interconexion Eléctrica ISA Peru
S5.A. donde la Compariia tiene una participacion del 54,86% en razén a que ia sociedad matriz de
Transelca, ISA, es la que tiene el control y presenta estados financieros consolidados.

2.5. Listado de las Excepciones y Exenciones Aplicadas para la Elaboracién del Balance de
Apertura

Para la elaboracion del balance de apertura, se hizo uso dei siguiente listadc excepciones y exenciones
contenidas en la NIIF 1:

Aplica
Exenciones y excepciones Si No Descripcion exencidn o excepeion aplicada

Exenciones Voluntarias.-

Combinacion dg negocios. X Mo se aplica esta exencién.

Transacciones oon pagas X No se aplica esta exencién.

basados en acciones.

No aplica, en atencidn a gue no coniaba con esie tipo de

Coniratos de seguros. X ArARSACCIONes.

= Se usd de exencidn de la siguiente manera:
Activos Operativos de Transmision {lineas y
subestaciones): valoracidén por metodologia costo de
o reposicion depreciado (CRD) a la fecha de

Valor razonable o revalorizacién transicion

como costo atribuldo {costo = Activos operativos (ferrenos, edificaciones,

revaluado afribuido}: vehiculos) actualizacién por avallos técnicos

, - X actualizados a la fecha de transicion para e caso de
Prop_redades. pla_ntas ¥ SQUIpDS. terrenos y edificios {indices aplicables) y vehiculos
Propiedades de inversion ok
. - . {costo historico)

Activos intangibles. «  Paralos equipos de computo, lineas telefonicas,
satélites, antenas y muebles y enseres e intangibles,
se tomo come costo atribuido el cosio neto de los
PCGA anferiores.




Transeica S.A. E.S.P.

Notas a [os Estados Financieros {continuacién}

2.5 Listado de las Excepciones y Exenciones Aplicadas para la Elaboracion del Balance de

Apertura (continuacion}

Anplica
Exenciones y excepciones Si No Rescripcién exencién o excepcién aplicada
Exencicnes Voluntarias.-
Arrendamientos. X Ng se aplica esta exencion.
Diferencias de conversién Se aplica esta exencion en razon a la aplicacion de la
acumuladas. exencién de costo atribuido en Inversiones.
Inversiones en subsidiarias Para ¢! balance de apertura se aplica e! costo afribuido.
No aplica pafa el proyecto de convergencia pues la
Actives y pasivos de asociadas X aplicacion por primera vez se realiza en la misma fecha
de la matriz.
Instrumentos financieros No se hj;o uso dicha exenci()p 1ode_1 vez que a la fecha de
X Transicion a las NCIF ne habia emitido instrumentos
compuestos. -
financieros compuestos.,
Designacion de instrumentos
financieros previamente X No se aplica esta exencion,
reconocidos. .
Medicidn a valor razonable de
activos financiercs ¢ pasivos . .
financteros en el reconocimiento X No se aplica esla exencion
inicial. _
Pasivos por desmantelamiento No se aplica dicha exencidn. A la fecha de transicion no
incluidos en el costo de ias X existe obligacion implicita de realizar algin
ropiedades, plantas y equipos. desmanteiamienio de aclivos o renabilitacién de terrenos.
Activos financieros o activos . L .
intangibles contabilizados de X No se a_upllca esta exencidn. No existen confratos de
acuerdo con la CINIF 12. cancesion.
Costos por Préstamos X | Mo se aplica esia exencitn
Transferenciz de activos X No aplica, en atencidén a gue no ¢ontaba con este tipo de
rocedentes de clientes. transacciones.
Cancelacién de pasivos
financieros con instrumentos de X No se aplica esta exencion.
patrimonio.
Hiperinflacian grave. X No se zplica esta exencién.
Agcuerdos conjunies. X No se aplica esta exencion.
Costos de desmonte en la fase de
produccién de una mina a cielo X No se aplica esta exencion,
abierto.
Excepciones Obligatorias.-
Los asientos relativos a los cambios en estimados se
hicieron de forma prospectiva, ampliando vidas Gtiles en
€l caso de los activos y recaiculando la depreciacion
Estimaciones contables, X correspondiente.
En los beneficios a empleados y calculo actuarial se
efectuaron los ajustes comrespondientes en el pasivo de
acuerdo al calculo actuarial realizade por un expero.
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Transelca S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros {continuacion)

2.5 Listado de las Excepciones y Exenciones Aplicadas para la Elaboracion del Balance de

Apertura (continuacién)

Aplica
Exenciones y excepciones Si No Descripcidn exencién o excepcion aplicada
Exgncienes Voluntarias.-
Baja de aclivos y pasivos Ata fecha de trgnsnc:_on a ia nc_armatlwdgd |n.femalcmnal
5 . X no se dio de baja a ningun activo o pasivo financiero
inancieros. - i
causado por la venta del mismo ¢ por deteriore del valor.
A la fecha de tfransicion Transelca no presentaba
Contabilidad de coberturas, X instrumentos fln&nqerps con carécier’de coberlurai por
tanto, no se hizo ningln ajuste de caracter retroactivo ni
prospeclivo.
Participaciones no controfadoras. X f;eNa;?Flli%ron en forma prospectiva los regquerimientos de
Clasificacién y medicién de A Ialfgcha de trgnsu;lon alas NIIF se evaiuaron y
. ! X ctasificaron los instrumentos financieros de acuerdo a o
activos financieres, -
o relacionado en I NIIF 9.
A la fecha de transicion a las NIIF los contralos
Derivados implicitos. X existentes y Ia posibilidad de bifurcar derivados

implicitos. Ninguno de los contratos existentes dio lugar a

dicha separacion.

2.6. Explicacion de la Transicion a las NCIF

2614,

Activos
Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo

Beudores - neto
Dividendos por cobrar

Gastos pagados por anticipado

Total activo corriente

Activo no corriente
Inventarios neto
Deudores a largo plazo
Vinculados econdmicos

Propiedades, plantas y equipos

inversignes permanentes
Otros activos, netos
intangibles
Ciferidos y ctros acfivos
Valorizaciones

Total actives

Nota

Conciliacién del Patrimonio al 1° de enero de 2014 {fecha de 1a Transicién a las NCIF)

O - ——oon

Ajustes de

COLGAAP Transicion NCIF
$ 637640953 % - 63,760,953
55,437,709 {5,836,981) 48 600,718
- 3,288 462 3,286 462
605,852 2 605,854
119,804,514 {2,550,527) 117,253,887
7,536,300 1,425,440 8,961,740
4774 572 - 4774 572
257,703,685 - 257,743,685
328,348,842 386,368,054 714,717 B96
154,893 278 (385,254) 154,608,024
24,722,798 {24,722 796) -
- 12,769,685 12,769,685
- 30,162,080 30,162,080
338,463,553 (338,463 55%) -
$1,236347 545 364604124 §1,300,951,669
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Transelca S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros {continuacion)

2.6.1. Conciliacion del Patrimonio al 1° de enerc de 2014 (fecha de la Transicion a las NCIF}

(continuacion)

Pasivos y patrimonic
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras

Impuesto de renta y complementarios

Cuentas por pagar
Obligaciones iaborales
Pasivos estimados y provisiones
Préstamos bancarios
Impuestos por pagar
Beneficios a empleados

Total pasivos carrientes

Pasivos no cotrientes
Obligaciones financieras
Bono de deuda publica
Obligaciones taborales
Pasivos estimados y provisiones
Ofras obligaciones financieras
Pravisién pasivo pensionaies
impuestos diferidos

ingresos recibidos por anticipado

Total pasivos

Patrimonic de los accionistas
Capital suscrito y pagado
Reservas
Ctras reservas fiscales

Utilidades acumuladas
Revalorizacion del patrimenio
Superavit por valorizaciones

Superavit por método de participacion

Resultado def ejercicio
Total patrimonio
Total pasivo y patrimonio

a)

b}

Nota

T hld — o —

B () e o= o= -

Ajustes de
COLGAAP Transicién NCIF
3 7,500,000 % (7500,000) $-

30,037 482 {30,037 482) -
20,434 077 (2,954 ,988) 17,479,089
9,816,406 (8,916,4086) -
15,166,545 (15,166,545) -
- 8,888,550 8,895 550
- 38,138 778 38,138.779
- 15,170,650 15,170,650
83 054,510 (3,385,442} 79,689,068
123,500,000 - 123,500,000
230,000,000 3,365,438 233365438
58,767,780 {59,767,780) -
56,331,228 (56,331 228) -
- 12,233,037 12,233,037
- 135,842 5689 135,842 569
3,276,655 102,670,763 105,847 318
6,678,962 — 5,679,862
$ 5626100368 $134 747,356 § 657,357,392
$ 180873938 ¢ - $ 180873936
49,295 129 {(3,043,319) 48,251,810
- 3,043 319 3,043 318
67,886,290 220,364 507 297 250,797
21,013,884 (21,013,884} -
338,463,558 {338 463 ,558) -
16,104 712 (16,104,712) -
- 76,074 415 76,074.415
673,737,508 (70,143,232) 603,594 277
$1,236,347,645 $64604.124 $ 1,300,951 668

del principio contable anterior y Iz diferencia en cambio se ilevé a cero.

Deudores neto; se reclasifican a propiedades, plantas y equipos — “Montajes en curso”
correspondientes a bienes y servicios recibidos.

Las inversiones en asociadas en el ESFA se miden al costo atribuido que equivale al valer en libros
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Transelca S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

2.6.1. Conciliacion del Patrimonio al 1° de enero de 2014 (fecha de la Transicién a las NCiF)

{continuacién}

¢) Se asignd el costo revaluado de tas propiedades plantas y equipos como costo atribuido.
d} Se ajusia al valor neto realizacidn el inventaric de mercancias para mantenimiento.

€) Se reconoce como active financiero el contrato de arrendamiento de los computadores.
f) Corresponde a ia actualizacion de! pasivo pensional de Transelca,
g) Se reconoce como pasivo financiero contrato de compra venta de la nueva sede administrativa de

Transelca.

h) Eiimpuesto diferido. se calculd mediante la metedologia del método del pasivo. Los activos y
pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales gue se espera sean de
aplicacion en el perfodo en el que el activo se realice © el pasivo se cancele, hasandose en las tasas

y leyes fiscales que a {a fecha del balance hayan sido aprobadas.

i} Otros ajustes per reclasificacian.

i} Se elminan los ajustes por inflacién al patrimonio.

2.6.2. Conciliacion del Patrimonio al 31 de diciembre de 2014

Actives
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo
Deudores — neto
Vingulados econdmicos
{Gastes pagados por anficipado
Total activos corrientes
Activos no corrientas;
Inventarios neto
Deudores — neto
Vinculados econdémicos
Propiedades, plantas y equipos
Inversiones permanentes
Oftros activos, netos
Intangibles
Impuestos diferides y olros activos
Valorizaciones
Total activos

Pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes:
Pasivos financieros
Prestamos bancarios
Otras obligaciones financieras
impuestos por pagar
Cuentas por pagar
Obligaciones laborales
Fasivo pensionales

Total pasivos corrientes

Nota COLGAAP Ajustes NCIF

$ 44 155831 $ - $ 44 159,821

a 48 786,211 £167.137) 48,599 074

i 103,181 (1) 103,180

i 808,253 167,138 1,075,391

93,8937,51¢ - 93,937,518

7792262 - 7,792,262

4,836,353 - 4,836,353

274,628 752 - 274828752

.cd 357,568,165 358,153,831 715,721,995

b 208,749 805 (618,722} 208,131,083

i 34,199,311 (34,190.311) -

; - 11,829,293 11,828293

h - 31,713,072 31,713,072
c 431,835,588 {431,835,586)

$ 1,413547,750

$ (64,857423) $ 1,348,690,327

§ 43,155,872

$ (43.155.872) $

44,961,908 44,961,908

|

: -

i - 1,336,003 1,336,003
i 27,907,689 3,368,756 31,276,446
i 92,190,942 2,239,355 94,430,297
i 9,028 178 (9,928,178) -
e 16,857 821 (1,675,400} 15,182,421

$ 180,040,502

$

(2,852,527y & 187,187,975
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Transelca S .A. ESP.

Notas a los Estados Financieros {continuacién)

2.6.2. Conciliacion del Patrimonio al 31 de diciembre de 2614 {continuacion)

_ Nota = COLGAAP Ajustes NCIF
Pasivo no corriente:
Obligaciones finangiercs i 88,000,060 (88,000,000} -
Bones de deuda publica i 230,000,000 4,189,430 234 189 430
Préstamos bancaiios i - 88,000,000 88,000,000
Otras obligaciones financieras g - 10,744,080 10,744 08BD
Ingreses recibidos por anticipados 6,257 379 - 5.297 37G
Obligaciones laborales i £38,439 484 (59,439,484) -
FPasivos pensiocnales y otros e £4.956 512 75,600,210 140 456,720
Impuesios diferidos h 3,147 627 92 283,154 95 430,781
Total pasivos $ 641881511 § 120,424,863 $ 762,306,374
Patrimonio de los accicnistas
Capital suscrito y pagado 180,973,936 - 180,873,836
Reservas i 63,954 780 {3,635,097} 60,318,783
Revalorizacion del patrimonio i 21,013,884 (21,013,884} -
Otras reservas fiscales i - 3,635,997 3,635,897
Utilidades retenidas i - 232 655 487 232 655 487
Oftros resultados integrales i - 32,434,722 32,434 722
Utilidades acumuladas i 18,461 782 {19,461,7682) -
Superavit por valonzaciones c 431,835,586 {431,835,586) -
Superavit por método de participacion b 54,426 271 {54,426 271) -
Resultade de! ejercicio i - 76,365,028 76,365,028
Total pafrimonia 771,666,239 {185,282 ,286) 586,383,953
Total pasivo y patriimonic $ 1413547750 § (64,857.423) § 1,348,690,327

a) Deudores neto; se reclasifican a propiedades, plantas y equipos - “Maontajes en curso”
correspondientes a bienes y servicios recibidos.

b} Las inversiones en asociadas en el Transicidn se miden al costo atribuido que equivale ai valor en
libros del principio contable anterior y [a diferencia en cambio se llevé a cero.

¢) Se asigno el costo revaluado de las propiedades plantas y equipes como costo atribuido.

d} Se ajusta al valor neto realizacién el inventario de mercancias para mantenimiento.

e} Se reconoce como activo financier el contrato de arrendarniento de los computadores.

fy Corresponde a la actualizacion del pasivo pensional de Transelca.

g) Se reconoce como pasivo financiero contrato de compra venta de la nueva sede administrativa de
Transelca.

h) Eiimpuesto diferide, se calculé mediante la metodologia del método gel pasivo. Los activos y
pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales que se esperd sean de
aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las tasas
y leyes fiscales que 2 la fecha del balance hayan sido aprobadas.

1y Ofros ajustes por reclasificacion.

1} Seeliminan los ajustes por inflacien al patrirmonio.

2.6.3. Conciliacién del Resultado Integral 31 de diciembre de 2014
o Nota COLGAAP - Ajustes NCIF

Ing resos épe racionales
ST.N a $ 1246747685 % 85,337 $ 124,760,122
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Transeica S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros {continuacién)

2.6.3.

Conexion

C.C.T Transelca

Ofros servicios de energia

Ofros ingresos operacionales
Total ingresos de energia

Coslos y gastos operacionales
Costo de operacién
Gastes de administracién
Otros gastes operacionales
Total gastos de administracion y operacién
Ulllidad operacional
Ingresos {gastos) no operacionales:
Ingresos por la aplicacién del método de
participacién
Utilidad por método de participacion
Ingreses financieros
Gastos financieros intereses
Otros ingresos (gastos), neto
Utitidad antes de impuesto de renta

impuesto de renta del exterior
Impuesto de renta corriente
Impuestc CREE

Impuesto diferido (gastofingreso)
Utilidad neta

Conciliacién del Resultado Integral 31 de diciembre de 2014 {continuacién)

Nota COLGAAP  Ajustes NCIF
85415289 - 85,415,288
192,420 - 192,420
4,905,225 - 4,805,225
a - 4,808,819 4,808,818
$ 215187719 $ 4894156 $ 220,081,875
a 78,014,854 23.872,737 103,487,591
a 22,899,780 2,820 23,002,710
a - 5,823,861 6,923,861
102,514,644 30,899,518 133,414,162
112,673,075 {26,005,362) 86,667,713
¢ 32,530,527 (32,530,527} -
b - 25,490,588 29,490,598
b 11,988,577 5,120,358 17,108,835
¢ (26,756,774)  (13,238,101) (39,893,875
c (10,103,541) 10,103,541 -
120,332,864 {27,069, 483) 93,273,371
557 886 - 557,686
20,620 360 - 20,620,360
7,387,331 - 7,387,331
d (377,730} {11,179,304) (11,557.034)
$ 02245217 $(15880,189) $ 76,365028

ay Corresponde a ingresos de ejercicios anteriores, y presentacién como operacional conceptos que
eran no operacionales segun GAAP anterior.,

b} Ajustes por adopcion de NCIF.
c} Ofras reclasificaciones.

d} Elimpuesto diferido, se calculé mediante la metodologia del método del pasivo. Los activos y
pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las {asas fiscales que se espera sean de
aplicacién en el periodo en el que el activo se realice ¢ el pasivo se cancele, hasandose en las tasas
y leyes fiscales que a la fecha del balance hayan sidc aprebadas.

Flujo de efectivo

i a transicién de principios contables anteriores a NCIF no ha tenido un impacto material sobre el estado

de flujo de efectivo.
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Transelca S.A. E.S.P.

Notas a fos Estados Financieros {continuacién)

3. Principales Paliticas Contables
3.1. Juicios, Estimaciones y Supuestos Contables Significativos
311, Juicios

La preparacion de los estados financieros siguiendo las NCIF requiere que la Gerencia utilice juicios,
estimados y supuestos para determinar las cifras reportadas de activos, pasivos, ingresos y gastos, asi
como, la exposicidn de actives y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros.

En este sentido. ia incertidumbre sobre fales suposiciones y estimaciones puede dar lugar a resultados
que requieran en pericdos fuluros un ajuste al vaior en libros del activo o del pasivo afectado.

3.1.2. Estimaciones y Supuestos Contables Significativos

En opinidn de la Administracion, las estimaciones se efectuaron sobre Iz base de su mejor conocimiento
de los hechos relevantes y circunstancias a la fecha de preparacién de los estados financieros; sin
embargo, los resultados finales podran diferir de las estimaciones incluidas en los estados financieros. La
Administracion espera que las variaciones, si las hubiera, no tengan ningun efecio importante sobre los
estados financieres.

i. Estimacion para Deudas de Dificif Cobro (ver nota 10.1 Deudores comerciales y otros)

La estimacion para cuentas de deudas de dificil cobro se establece si existe evidencia objetiva de que la
Compafifa ne podrad recuperar los montos de las deudas de acuerde con (0s términos originales de la
venta o de los servicios prestados. Para tai efecto, la Administracién evalua periodicamente la suficiencia
de dicha estimacion a través del analisis de antigliedad de las cuentas por cobrar y las estadisticas de
cobrabilidad que mantiene la empresa. La estimacion para cuentas de cobranza dudosa se registra con
cargo a resultados del gjercicio en que se determine st necesidad.

En opinidn de la Administracion, este procedimiento permite estimar razonahlemente la estimacion para
deudas de difictt cobro, con ia finalidad de cubrir de manera adecuada el riesgo de pérdida en las
cuentas por cobrar segin las condiciones del mercado donde opera la Transelca.

. Deterioro por Obsolescencia de Suministros y Repuestos

El deterioro por obsolescencia de suministros y repuestos es calculado en funcion a los anatisis
especificos que realiza periddicamente la Administracién, ia cual considera los items obsoletos y de lenta
rotacion, y es cargada a resultados en el ejercicio en el cual se determina.

iii. Estimacion del Importe Recuperable de un Activo no Financiero

Ei valor en libros de los activos no financieros, excluyendo impuestos diferidos, es revisado en cada

fecha de balance para determinar si existe indicic de deterioro. En casc de que existan indicios se estima
el valor recuperable del aclive con cargo al resultado del gjercicio.
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Transelca S.A. E.S.P.

Notas a ios Estados Financieros {continuacién)

3.1.2. Estimaciones y Supuestos Contables Significativos (continuacién)
iv.  Vida Util y Valores Residuales de las Propiedades, Plantas y Equipos

La determinacidn de las vidas Utites y los valores residuales de los componentes de propiedades, plantas
y equipcs, involucra juicios y supuestos que podrian ser afectados si cambian las circunstancias. La
Administracion, revisa estos supuestos en forma peritdica y los ajusta prospectivamente en el caso de
identificarse algin cambic.

v.  Vida Util de [os Activos Intangibles
Para determinar la vida util de un intangible, se consideran factores como:

+ La ulilizacion esperada del activo por parte de la Compafiia.

+  Los ciclos tipicos de vida del producto ¢ servicio; asi como la informacion publica disponible sobre
estimaciones de |a vida util, para fipos similares de activos que tengan una utilizacién parecida.

+ Laincidencia de ia obsolescencia técnica, tecnolégica, comercial o de oiro tipo.

- El periodo en el que se controle el activo, si estuviera limitado, asi como ios limites legales o de ofro
tipo, sobre el usa del elemente.

- Sila vida 0lif def activo, depende de las vidas utiles de ofros activos poseidos por ta Compafiia.

La amartizacion de los activos intangibles con vida util finita se afecta en forma sistematica usando el
método de linea recta. Los intangibles con vida 0til indefinida no se amertizan de forma sistematica. Para
estos activos se revisa anuaimente, st se ha presentado deterioro del valor del activo; si se observan
algunos indicios de que el activo se ha deteriorade, se procede a reafizar una nueva valoracién y se debe
reconocer et valor del deterioro dei activo contra el correspondiente estado de resultados.

Si producto del analisis anual de los intangibles, (a nueva vida Ltil esperada difiere de las estimacicnes
anteniores, se procede a cambiar el pericdo de amortizacién para refiejar dicha variacién.

vi. Estimacion para Procesos Legaies y Administrativos

La estimacién de las contingencias de pérdidas necesariamente envuelve un ejercicio de juicio,
probabilidad de ocurrencia y es materia de opinidon,

En ia estimacién de contingencia de pérdida en procesos legales que estan pendientes contra Transelca,
los asesores iegales evaltan, entre otros aspectos, los meritos de los reciamos, (g jurisprudencia de los
tribunales al respeacto y el estado actual de los procesos, y con base en ellos estiman el valor de |a
estimacion.

vii. Recuperacién de los impuestos Diferidos Activos

Se requiere el uso de juicio profesional para determinar si los activos por impuestos diferidos se deben
reconocer en el estado de situacidn financiera. Los activos por impuestos diferides exigen gue la
Administracion, evalle |la probabilidad de que ta Compafiia genere utilidades gravables en periodos
futuros para utilizar los impuestos diferidos. Los estimados de ingresos gravables futuros se basan en las
prayecciones financieras y la aplicacidn de las {eyes tributarias existentes en cada jurisdiccién. En la
medida en que los flujos de caja futures y los ingresos gravables difieran significativamente de los
estimadaos, ello podria tener un impacio en la capacidad de la Compafila para realizar los activos par
impuestos diferidos netos registrados en la fecha de reporte.
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Transelca S.A. ESP.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

3.1.2. Estimaciones y supuestos contables significativos {continuacién)
vii. Recuperacién de los Impuestos Diferidos Activos (continuacion)

Adicionalmente, fos cambios futuros en las leyes tributarias podrian limitar |z capacidagd de la Compania
para obtener deducciones tributarias en pericdas futures. Cualquier diferencia entre las estimaciones y
los desembolsos reales posteriores es registrada en el afio en que ocurre

viii. Deterioro de activos de larga duracion

Transelca evalia anualmente si existe algin indicio de que el valer de sus activos se ha deteriorade. Si
existe tal indicio, se hace un estimado del importe recuperable dei active. Dicha evaiuacién requiere el
uso de estimados y supuestos tales como los volimenes de proyectos, inversiones licitadas,
presupuestos operatives de capital, tasa de actualizacién, tarifas establecidas, costos operativos entre
otfros.

A la fecha de ios estados financieros, las proyecciones disponibles de estas variabies muestran
tendencias favorables a los intereses de la Compariia 1o que sustenta la recuperacion de sus activos
operativos.

ix. Planes de Pensién

El costo de los planes de pensiones de prestacion definida y de otras prestaciones médicas post-empleo
y el valor acluat de Ias obligaciones por pensiones se determinan mediante valoraciones actuariales.

Las valoraciones actuariales implican realizar varias hipoiesis que pueden diferr de los acontecimientos
futuros reales. Estas incluyen la determinacién de (2 t3sa de descuento, jos futuros aumentes salariales.
las tasas de mortatidad y los futuros aumentos de las pensiones. Debido a la complejidad de la
valoracion, las hipotesis subyacentes y su naturaleza a largo plazo, el calculo de la ebligacion por
prestacion definida es muy sensible a los cambios en estas hipotesis. Todas ias hipétesis se revisan en
cada fecha de cierre.

Para determinar la tasa de descuento apropiada, Transelca considera los tipos de interés de los bonos
corporativos de la moneda correspondiente con una calificacién minima de AA, que fengan unos
vencimientos extrapolados correspondientes a la duracién esperada de la obligacién de prestacion
definida.

Ademas, se revisa la calidad de los bonos subyacentes y aquellos que tienen diferenciales de crédito
excesivos se eliminan de ia cartera de bonos en los que se basa |a tasa de descuento, al considerar gue
no son bonos de alta calificacion crediticia.

La tasa de mortalidad se basa en tablas de mortalidad pablicas dei pais especifice. El incremento futuro

de los salarios y el incremento de las pensiones se basan en las tasas de inflacion futuras esperadas
para cada pais {Ver nota 12 Beneficios a empleados).

18
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Notas a los Estados Financieros {continuacién)

3.2. Inversiones en Asociadas

La Compaiiia actualiza las inversiones en asociadas en sus estados financieros separados por el método
de participacion.

Ascciada es una entidad sobre la cual la Compania estd en |a capacidad de ejercer influencia
significativa, por medio del poder de parficipar en las decisiones sobre sus politicas operativas vy
financieras. En general, la influencia significativa se presume en aquellos casos en os que Compafia
posee una participacion superior al 20%, aunque al igual que el control debe evaluarse.

Et método de participacion patrimonial es un método de contabilizacion segun el cual la inversion se
registra inicialmente al costo, y se ajusta por los cambios posteriores a la adquisicion en la participacion
de ta Compafiia en los aclives netos de la entidad. El resultado det periodo y el otro resultado integral de
la Compafiia incluyen su pariicipacion en el resultado del periodo y el otro resultade integral de la
entidad.

Los dividendos percibidos de las asociadas se registran como menor valor de inversion.

Las fransacciones que implican una pérdida de influencia significativa en la asociada o en el negocio
conjuntc se contabiliza reconociendo cualquier participacién retenida por su valor razonable y la
ganancia o perdida resuitante de la operacion se reconoce en los resuvitados del periodo incluyendo las
partidas correspondientes de ofro resultado integral.

3.3. Conversion Cambiaria
3.3.1. Moneda Funcionat y de Presentacion

Los valores incluidos en los estados financieros, estan medidos en la moneda del entorno econémico
principal en que fa entidad opera, es decir a su moneda funcional. Los estados financieres y sus
respectivas notas, son presentados en miles de pesos colombiancs. que es la moneda funcional y de
presentacion de Transeleca.

3.3.2. Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda exfranjera se contabilizan a las tasas de cambic aplicables gue estén
vigenies en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio, los saldos de las cuentas de activos y
pasivos se ajustan a ias tasas de cambio. En 1o relativo a saldos de las cuentas del activo (distintas a
inversiones controladas del exterior), ias diferencias en cambio se llevan a resultados. En lo que tiene
que ver con cuentas del pasivo, s6lo se lievan a resuitados las diferencias en cambic gue no sean
imputables a costos de adquisicidn de activos, Las diferencias en cambic son imputables a costo de
adquisicién de actives, mientras dichos actives estén en construccidn o instalacion y hasta que se
encuentren en condiciones de utilizacién.
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Transelca S.A.ESP.

Notas a los Estados Financieros {continuacion}

3.3.32. Tasas Utilizadas

Las operaciones y saldos en moneda exiranjera se convierten a ias tasas de cambic vigentes cerificadas
por el Banco de la Republica (Colombia) o, por los bancos oficiales de los principales paises con 103
cuales la Compaiiia realiza fransaccicnes. Las tasas de cambio utilizadas para la preparacion de los
estados financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014, expresadas en pesos colombianos fueron las
siguientes;

Mcneda Codigo 2015 2014
Ddlar estadounidense usD 3,149.47 2,392 48
Euro EUR 3,452 36 2,810.31
Bolivianc BS 6.868 5.96

3.4. Propiedades, Plantas y Equipos

Las propiedades, plantas y equipos, se encuentran valorados ai costo de adquisicion {costo histérico) o
de construccion, deducidas las depreciaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.

Este costo incluye el determinado en la fecha de transicion a NCIF mediante la aplicacién de |2 exencién
por aplicacién de primera vez al 1 de enero de 2015, el cual reconocid la propiedades, plantas y equipos
a su costo de reposicidn depreciado -CRD- como costo atribuide y 10s costos de adquisicion v de
construccion para los actives adquirides o construidos con posterioridad a esta fecha.

Adicionaimente, se ajustaron sus vidas (tiles con criterios técnicos. Para este propdsite se realizé un
avaluo de los principales grupos de propiedades, plantas y equipos que se describen a continuacién con
personal experto en activos operatives de la Compaiiia.

El costo de los elementos de propiedades, plantas y equipos comprende:

a) Precio de adquisicion, incluides los aranceles de importacion y fos impuestos indirectos no
recuperables que recaigan sobre la adquisicién, después de deducir cualquier descuento o rebaja del
precio,

b} Todos los costos directamente relacionades con la ubicacidn del activo en el lugary en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia;

¢} Laestimacion inicial de ios costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi come la
rehabilitacion del iugar sobre el que se asienta, cuando constituyan cbligaciones en tas que incurre la
entidad como consecuencia de utilizar el elemento durante un determinado periodo.

3.4.1. Activos en Construccién y Montaje

Las propiedades utilizadas durante el curse de la construccién para fines de administracion, produccion,
suminisiro o para propositos no definidos, son registradas al costo menos cualquier pérdida por deterioro
reconacida. Dichas propiedades se clasifican en las categorias apropiadas de propiedades, plantasy
equipos cuando estan listas para su use pretendido. La depreciacion de estos activos, igual que los otros
activos de propiedades, se inicia cuando los activos estadn listos para su uso, es decir, cuando se
encuentren en la ubicacion y en las condiciones necesarias para ser capaz de operar de la forma
previsia.
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Notas a los Estados Financieros {continuacion)

3.4.2. Definicion de Componentes del Sistema de Transmisién de Energia

Durante el afio 2012, ja Compania desarrolié una nueva metodologia para el célcule de vida remanente
de los actives, la cual se basa en el indice de deteriore de cada active asociado a una tasa de falla
instantanea que a su vez estd asociada a su edad efectiva. Con la edad efectiva se calcula Ja tasa de
envejecimiento para luego estimar la expectativa de vida y la vida remanente, basados en curvas de
supervivencia internacionales. Esta metodoicgia ha permitido obtener vaiores mas confiables en la
estimacion de |a vida remanente de los activos, insumo de gran utilidad para el plan de rencovacién de
activos y base de la valoracion de 1os mismos.

Para la vida (tii de Ios actives este modelo tomé como referencia el documente “Gestion de activos,
experiencias en el calculo de vida utit e impacte de la supervivencia de los bienes en el desarroilo de
sistemas eléclricos” (presentado en Xill Encuentro Regional Ibercamericane CIGRE 2008}, este estudio
cuenta con mas de 160 recopilaciones de hases de datos de aclives fijos de empresas del sector
eléctrico, de 10 paises latinoamericanocs.

Un compenente de un activo fijo es un elemento que se puede ver come parte de ofro active pero que
por su$ propias caracteristicas, por la funcion que desempefia y por el tipo de estrategias o actividades
que se siguen durante su vida técnica de servicio, pueden ser tratados como un activo independiente.

La depreciacion se calcula por el métode de linea recta sobre el costo, con base en |a vida util estimada
de los actives. La siguiente es la vida util estimada de los acfives para el afo 2015

Clase de Activo/Componente Active Vida Util

Lingas de transmision’ 63
Edificacicnes 100
Fibra éptica 25
Maquinaria y equipo 15
Equipo de telecomunicaciones 15
Muebles, equipe de oficina, equipo de laboratorio 10
Equipo de comunicacion 10
Equipo de transporte, traccion y elevacion 10
Equipos del centro de supemvisién y maniobra 6
Equipo de computacion y accesofios 5
Componentes Subestaciones

Transformader de potencia 40
PT -Transformador de potencia 38
Interrupior 32
Pararrayos 30
Planta diesel 30
Seccionador 3G
CT -Transformador de corriente 30

1 Esta es la vida util maxima de las lineas de transmision y varian de acuerdo a la influencia de las zonas de
contaminacion del frazado de las mismas, segin estudio realizado por técnicos idéneos de Transelca.
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Notas a los Estados Financieros {continuacion)

3.4.2. Definicién de Componentes del Sisterna de Transmisién de Energia {continuacién}

Clase de ActivoifCompoenente Activo . Vida Util
SubMovil 25
8CI - Sistema contra incendios 20
Banco de baterias 15
Cargador 18
Componente del SAS 15
Condensadores 15
Condensadores del SVC 15
Inversor 15
Planta telefénica 15
PLP - Portadora por inea de potencia 15
Registrador de fallas 15
Reiés de proteccidn 15
RTU -Unidad terminal remota 15
Sensores -Sistema de informacion de descargas 15
Tele proteccidn - i5

Las erogaciones por el mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que las mejoras
y adiciones se agregan al costo de los mismos, debido a que aumentan ia vida util, amplian la capacidad
productiva y eficiencia operativa 0 mejoran ta calidad de los servicics, o permiten una reduccion
significativa de los costos.

En cuanto al mantenimiento por atentados & la infraestructura eléctrica, se registran como gasto por
mantenimiento en el periodo en el cual se originan los sinigstros y no incrementan {a vida Gtil
originaimente asignada a los activos. Dehido a la dificultad para asegurar este tipc de riesgo, 10s

siniestros son reconocidos en los estados financieros en la medida que se presentan y n¢ se contabilizan
sobre la base de estimativos.

Los bienes inmuebles que se destinen a generar ingresos como productc de su arrendamiento, se
registran coma propiedades de inversion.

Las vidas Gtiles, el valor residual y método de depreciacion de ios activos son revisados al finalizar el ado
© minimo una vez al afio para cada uno de los activos o componentes?2 de activos, con el fin que ias
depreciaciones estén conforme a las caracteristicas de use de los actives. Las modificaciones a las vidas

utiles son tratadas como cambios en las estimaciones contables y son aplicadas de manera prospectiva
en ia vida remanente del acfivo.

Los terrenos en propiedad no son depreciados.

2 yn componente de uh activo fijo es un elemento que se puede ver como parle de oo activo PEero que por sus propias
caracteristicas, por la funcion que desempefia y por el tipo de estrategias o actividades que se siguen durante su vida técnica de
servicio, pueden ser tratados como un aclive independiente,
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Notas a los Estados Financieros {continuacion)

3.4.3. Baja de Activos Fijos

Se dara de baja una partida de propiedades, plantas y equipos al momento de su disposicién o cuando
ya no se espera que surjan beneficios econdmicos futuros del uso continuado del activo. La ganancia o
pérdida que surja del retiro o desincorperacién de un activo de propiedades, plantas y equipos es
caicutada come la diferencia entre las ganancias por ventas y el importe en libros del activo, y reconocida
an &l estado de resultado.

3.4.4. Costos por Préstamos

Los costos por préstamos atribuidos directamente a la adquisicién, construccion o proguccion de activos
que necesariamente lleve un periodo de tiempo sustancial para gue esté disponible para su usc
esperado o su venta {activos aptos), se capitalizan como parte del costo del activo respective. Todos los
demas costos por préstamos se contabilizan como gastos en el periedo en el que se incurren. Los costos
por prestames incluyen los intereses y otros costos en los que incurre la Compaiiia en relacién con la
cetebracion de los acuerdos de préstamos respectivos.

3.4.5. Bienes de Seguridad

Algunos elementos de propiedades, plantas y equipos pueden ser agquiridos por razones de seguridad o
de indole medioambiental. Aunque ia adquisicion de ese tipo de propiedades, plantas y equipos no
mcremente los beneficios econdmicos que proporcionan |as partidas de propiedades, plantas y equipos
existentes, puede ser necesaria para que la entidad logre obtener los beneficios econémicos derivados
del resto de los activos.

Estos elementos de propiedades, plantas y equipos cumplen las condiciones para su reconocimiento
como actives porque permiten a la Compariia obtener beneficios economicos adicionaies del resto de
sus activos, respecto a los que hubiera obtenido si no los hubiera adquiride, por lo tanto les aplica la
norma relacionads a propiedades plantas y equipos.

3.5. Intangibles

Un activo infangible se reconoce como tal cuando se cumplen |2 condicién de ser identificable v
separable, la Compafiia tiene la capacidad de controlar los beneficios econémicos futuros asociados a él
y el elemento generara beneficics econémicos futuros,

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su costo de adquisicion o produccién, y
posteriormente se valoran a su coste, neto de su correspondiente amortizacion acumulada y de las
perdidas por detericro que, en su caso, hayan experimentado.

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicion, 0 cuando no se espera obtener
beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion. La ganancia o pérdida que surge de la baja de
un active intangible, medida como la diferencia entre {os ingresos netos provenientes de la venta y el
importe en libros del activo, se reconoce en los resultados al momente en que el active es dado de baja.

Los valores residuales. vidas Uliles y métodos de amortizacién son revisados ai cierre de cada periodo
anual y son aplicados de ferma prospectiva si es necesario.
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Notas a los Estados Financieros {continuacion)

3.51. Servidumbres

Las servidumbres son derechos, obtenidos para la utilizacion de una franja de terreno en la instatacion
de una linea de transmision. Impilica restricciones en el uso del terrenc por parte del duefio y
autorizaciones al propietaric de la linea para realizar operaciones de construccion, operacion y
mantenimiento.

Este tipo de intangibles son derechos permanentes cuyo plazo de utilizacion es indefinido, aungue las
lineas de transmisidn a las gue esta relacionada estas servidumbres si tienen una vida finita, ia
Compaifiia tienen la posibilidad de sustituir las lineas de transmision cuando la vida Gtil de estas se agote
o bien utllizar el derecho de servidumbres adquindo para cualquier ofro servicio relacionada con la
transmision de energia y telecomunicaciones que estan descritos en los fines de la constitucidn de las
servidumbre. Las servidumbres nc son amortizadas, pero son evaluadas por deterioro con una
pericdicidad anuat.

3.5.2. Software y Licencias

Ei software es amortizado por el método de linea recta en un pericdo maximo de tres afios. Las licencias
son amortizadas por el método de linea recta durante los periodos en l0s cuaies se espera percibir 10s
beneficios, de acuerdo con los estudios de factibilidad para su recuperacién.

Los cargos por estudios e investigaciones en proyectos tendran el tratamiento de gastos.

3.5.3. Baja de Activos Intangibles

Un activo intangible se da de baja al momente de su disposicién, o cuando no se espera beneficios
economicos futuros de su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja en libros de
un activo intangible, medidas como la diferencia entre los ingresos nefos provenientes de ia venta y el
tmporte en libros del active se reconacen en los resultados al momentc en que el activo es dado de baja.

3.6. Deterioro de Activos

Al final de cada periodc sobre el cual se informa, Transelca evalua los importes en libros de sus activos
tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de gue estos activos han sufride alguna

perdida por deterioro. En tal caso, se calcula ef monto recuperable def activo a fin de determinar el
alcance de la pérgida por deterioro,

Los activas con vida 0til indefinida y los activos que todavia ne estan disponibles para su uso no estan
sujetos a amortizacion, mds si estan sujetos a prueba de deterioro que se debe realizar minimo cada afio
o antes si existen indicios de pérdida de valor.

Los activos con vida util finita se someteran a prueba de detericro siempre que existan eventos que
alteren las condiciones que indiguen que el valor por el cual se encuentran registrados en los estados
financieros pueda no ser recuperable.

En esas condiciones, siempre que €l valor justo o valor recuperable sea inferior ai valor contable de los
activos, Transelca debe evaluar y analizar si esta situacion de pérdida es eventual o permanente ¥y
definitive, caso en el cual deben registrar el deteriore. En los casos en que la pérdida no sea permanente
o definitiva, deben ser reveladas las razones que fundamentan esa conclusion.
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Notas a los Estados Financieros (continuacién)

3.6. Deterioro de Actives {continuacion)

Cuando el valor en libros de un activo excede su importe recuperable, se considera que el activo ha
perdido valor y es reducido a ese importe recuperable, definido como el mayor entre su vaior razonable
menos ios costos de venta y su valor €n uso, y es determinado para cada activo individual, a menocs que
el activo no genere fiujos de caja que sean largamente independientes de otros activos o grupos de
activos.

Para determinar el valor en uso, ios fiujos futuros estimados sen descontados a su vaior presente usando
una tasa de descuento apropiada a los flujos de efective que estan siendo analizados y a los riesgos
especificos del activo.

La pérdida por deterioro se reconoce como un menor costo del active o componente de activo que a
generd y como un gasto dei ejercicio en que se determind.

Cuando ne es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, Transelca calcula el monto
recuperabie de la unidad generadora de efectivo a |la que pertenece dicho activo. Cuando se identifica
una base razonable y consistente de distribucion, los activos comunes son también asignados a las
unidades generadoras de efectivo individuales, o distribuidas al grupo mas pequefio de unidades
generadoras de efeclivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonabie y
consistente.

La recuperacion de perdidas por deterioro de activos, no puede exceder el valor en libros que podria
haberse obtenido {netc de depreciacién) de nc haberse reconocide la pérdida por deterioro para et
mismo en pericdos anteriores.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, |la Gerencia de la Compafiia considerd gue no existen indicios de tipo
operativo y/o econdmice que indiguen que el vaior neto registrado de {as propiedades, plantas y equipos,
no pueda ser recuperado.

37. Arrendamientos

La determinacitn de si un contrato es, o contiene, un arrendamiento se basa en e a2naklsis de la
naturaleza det acuerdo, y reguiere {2 evaluacion de si el cumplimiento del contrato recae sobre el uso de
un activo especifico y si el acuerdo confiere a Transelca el derecho de uso del activo.

Aguellos arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos v
beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado, tienen la consideracion de arrendamientos
operativos.

Los pagos realizados bajo contratos de arrendamiento de esta naturaleza se imputan a 1a cuenta de
resultados de forma lineal a o large del periodo de arriendo, salvo gue resuite mas representativa otra
base sistematica de reparto por refiejar mas adecuadamente ef patron temporal de los beneficios del
arrendamiento para el usuario.
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Notas a los Estados Financieros {(continuacion)

3.7. Arrendamientos {continuacién)

Aqueilos acuerdos de arrendamiento que transfieren al arrendatario tos riesgos y beneficios significativos
caracteristicos de la propiedad de los bienes, que transfiere la propiedad del activo al finalizar el plazo
del arrendamiento © posee la opcién de comprarlo a un precio que espera sea notablemente menor que
el valor razenable, en el momento que la opcién sea gjercitable, siempre y cuando at inicio dei
arrendamiento se prevea con razonable certeza que fal opcitn sera ejercida v en los que el plazo del
arrendamiento cubre la mayor parte de Ia vida econsmica del activo, reciben el tratamiento de contratos
de arrendarniento financiero,

Al inicio del arrendamiento financiero, el arrendatario debe reconocer un activo segun su naturaleza y un
pasivo det mismao importe, igual al valor razonable del bien arrendado, o bien al valor presente de los
pagos minimoes del arrendamiento, si éste fuera menor.

El activo se deprecia por el plazo del contrato, generando una carga al resultade como gasto por
depreciacion, ios pagos gue se realicen contienen dos componentes que son el que reduce el vaior de la
deuda y la del interés financiero que se reconoce en los resultados del ejercicio como un gasto
financiero.

En diciembre del afic 2015, la Compaitia dio inicié al contrato de arrendamiento para la adquisicion de la
nueva sede admintstrativa, el cual fue suscrito con Leasing Bancolombia S.A . el cual establece un pago
al final del contrato de aproximadamente $11,800,000. Este contrato esta sometido al cumplimiento de
una oferta mercantit de venta de servicios de arrendamientos No.151 760 durante 19 anos, fechaenla

cual se hara efectiva la promesa de compraventa del bien y fue reconocido como arrendamiento
financierg,

En 2014, Transelca reconocioé $109,000 correspondiente al arrendamiento financiero para la adquisicién
de equipos de cormputacion.

3.8. Instrumentos Fihancieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia pasa a formar parte de las
disposiciones contractuales del instrumento.

3.9. Activos Financieros

La administracion de la Compafiia, determina la clasificacian de los activos financieros, en la fecha del
recanocimients inicial de acuerdo con el objetive de su adquisicion, actualizando esta evaluacion en cada
periode por si ias condiciones han cambiado.

i. Activos Financieros al Valor Razonable con Cambics en Resultados

Inciuyen los activos mantenidos para negociar y los activos financieros designados al momento de su
reconocimients inicial como valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros se
clasifican como mantenidos para negociar si se adquieren con el proposite de venderlos o recomprarlos
en un futuro cercano. Esta categoria incluye los instrumentos financieros derivados tomados por la
Compafita que no se designan como instrumentos de cobertura en refaciones de cobertura. Los
derivados, incluido los derivados implicitos separados, también se clasifican como mantenidos para
negociar salvo gue se designen come instrumentos de cobertura eficaces.
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3.9. Activos Financieros (continuacién)

i. Activos Financieros al Valor Razonable con Cambios en Resultados {continuacién)

Los activos financieros al valor razonable con cambios en tos resultados son valorados y registrados al
valor razonable, reconcciendo cualquier ganancia o perdida surgida de la remedicidn en el estado de
resulfados.

ii. Préstamos y Cuentas por Cobrar

La Compafiia tiene en esta categoria las cuentas por cobrar comerciales, vinculados economicos y otras
cuentas por cobrar, las cuales son exprasadas a! valor de la transaccion, netas de una estimacién para
cuentas de dificil cobro cuando es aplicable. L.os préstamos y las cuentas por cobrar son activos
financieras ne derivados cuyos cobros son fijos o determinables, que no se negocian en un mercado
activo, por 1os que Ia entidad ne tiene intencion de venderlos inmediatamente o en un futuro préximo y
que no tienen riesgos de recuperacion diferentes a su deterioro crediticio.

Despues de su reconocimiento inicial a su valor razonabie mas cualquier costo de transaccion
directamente atribuible, éstos activos financieros se miden al costo amortizado mediante el uso del
m&todo de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deteriore del valor. El meétodo de la tasa de
interés efectiva es un metodo de calculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de
imputacién del ingreso financiero a lo large del pericdo relevante. 1La fasa de interés efecliva es la tasa
de descuente que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados (incluyendo
comisién, puntos basicos de intereses pagados o recibidos, costos de transaccién y ofras primas o
descuentos que esien incluidos en el calculo de |a tasa de interés efectiva) a fo largo de Ia vida esperada
del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado, en un pericdo mas corto) con &l importe neto en
lihros detl activo o pasivo financiero.

Al cierre de cada trimestre la Administracién revisa el riesgo asociado a las cuentas por cobrar de
clientes y otros deudores. con €l fin de determinar los clientes con riesgo alto y probable que ameriten
provisionar.

Cuando las cuentas por cobrar presentan un riesqgo aito de pérdida sin antes haber sido provisionadas,
siempre y cuando axista avidencia objetiva y explicita de que los flujos ne son recuperables conforme a
los termings iniciales de la transaccion 0 negocio, se recanoce una pérdida por deteriora de clientes con
carge al estado de resuitados en el rubro de estimacion por clientes de dificil recuperacion.

ili. Deterioro de Activos Financieros

Los activos financieros distintos a los designados al valor razonable con cambios en los resultados son
probados por deterioro al final de cada pericdo sobre el cuat se informa. Un activo financierc estara
deteriorado si, y solo si, existe evidencia objetiva del deterioro come consecuencia de uno 0 mas eventos
que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de ia
pérdida tienen un impacto sobre los flulos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

Para las inversiones patrimoniales disponibles para la venta, se considera que una caida significativa o

prolongada en el valor razonable del titulo valor por debajo de su costo es una evidencia objetiva de
deterioro.
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3.8. Activos Financieros {continuacion}

jii. Deteriorc de Activos Financiercs (continuacién)

Para todos los otros activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir;

Dificuitad financiera significativa de! emisor o de la contraparte; o
incumplimiento de contrato, tal como atrasoes u omisién de pagos de intereses o capital o
Es probable que el prestatario caiga en bancarrota o en una reorganizacién financiera; o

« Ladesaparicion de un mercade activo para ese activo financiero dehido a dificultades financieras.

Al cierre de cada trimestre en Transelca se revisa el riesgo asociade a las cuentas por cobrar de clientes
y otros deudores, con ¢l fin de determinar los clientes con riesgo alto y probable gue ameriten
provisionar.

Para los activos financieros registrados al costo, el importe de la pérdida por deterioro es la diferencia
entre el importe en libros y el valor presente del fiujo de efective estimado futuro del activo, descontados
a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros registrados al costo, el importe de la pérdida por deterioro se mide como la
diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente del flujo de efectivo descentado
estimado a la tasa de retorno actual det mercado para un activo financiero simitar.

Et importe en libros del activo financiero se reduce por fa pérdida por deterioro directamente para todos
los activos financieros excepto para las cuentas comerciales por cobrar, donde el importe en libros se
reduce a través de una cuenta de provisién, Cuande se considera que una cuenta comercial por cobrar
es incobrable, se elimina contra (a cuenta de provision, La recuperacion posterior de los montos
previamente efiminados se convierte en créditos contra la cuenta de provision. Los cambios en el saldo
en iibros de ia cuenta de provisién se reconocen en el estado de resuitados.

Cuando un active financiero disponible para la venta es considerado como deteriorado, las ganancias ¢
pérdidas acumuladas previamente reconocidas en otro resultade integral son reclasificadas a ios
resultados del periodo.

Para los actives financieros registrados al costo, si, en un periodo posterior, el importe de ia pérdida por
deterioro disminuye y la misma puede estar relacionada de manera objetiva a un evento ocurrido luege
de que ef deterioro fue reconcecido, la pérdida por deterioro previamente recenccida se reversa con
cambic en Jos resultados siempre y cuando el monto en libros de la inversién a la fecha en que se

reversa el deterioro no exceda ef importe gue hubiera resultade de costo amortizado en caso de que no
se hubiera reconocido el deterioro, '

Con respecto a los titulos de deuda disponibles para |a venta, las pérdidas por deterioro previamente
reconogidas en los resultados no son reversadas a través de los resultados. Cualquier incremento en el

valor razonable posterior a una pérdida por deterioro se reconoce en otre resultado integral y acumulado
bajo la partida reserva para revaluacion de inversiones.
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3.9. Activos Financieros (continuacion)

iii. Deterioro de Activos Financieros (continuacion)

Con respecto a los titulos de deuda disponibles para fa venta, las pérdidas por deterioro se reversan en
los resultados si un incremento en el valor razonable de la inversién puede estar objetivamente
relacionado con un evento que ocwira después del reconocimiento de la pérdida por detericro.

iv. Baja en Cuenta de los Activos Financieros

Transelca dara de baja en cuentas un activo financierc unicamente cuando expiren los derechos
contractuales sobre tos fiujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de manera sustancial los
riesgos y ventajas inhierentes a la propiedad dei activo financiero a otra entidad. Sita Compafia no
transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad y continta
reteniendo el control del activo transferido, entences reconocers su participacion en el activo y la
obligacion ascciada por los montes que tendria que pagar. Sila Compafiia retiene substancialmente
todos ios riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, continuara
reconociendo el activo financierc y también reconocera un préstamo cotateral por los ingresos recibidos.

En la baja totai en cuentas de un active financiero medido, 1z diferencia entre el importe en libros dei
activo y la suma de la contraprestacion recibida y por recibir asi como et resultado acumulado que habian
sido reconccidos en ofro resultade integral y acumulados en el patrimonio se reconoce en los resultados.

En caso de la baja parcial en cuentas de un activo financiero (es decir, cuando fa Compaiiia refiene una
opcion para readquine parte de un activo transferido), la Compafita distribuye el importe en libros anterior
del activo financiero entre la parte que continua reconociendo bajo una pariicipacion continua, y la parte
que ya no reconccera sobre la base del valor razonable relative de dichas partes alafecha deia
transferencia. La diferencia entre ef importe en libros asignada a la parte que ya no continuara siendo
reconocida y ia suma de ia contraprestacion recibida por la parte que ya no seguirg siendo reconocida y
cualquier ganancia ¢ pérdida acumuiada asignada que hubiese sido reconacida en otro resultade integral
se reconoce en el estado de resultados. La ganancia o pérdida acumulada que hubiese sido reconocida
en otro resuitado integrai es distribuida entre la parte que continta siendo reconocida y la parte que ya
no sera reconecida con base en los valores razonables relativos de ambas partes.

3.10. Pasivos Financieros

Todos los pasivos financieros se recongcen iniciaimente al valor razonable, mas los costos ge
fransacciones directamente atribuibles, excepto en el caso de préstamos en el que se reconoccen
imicialmente al vaior razonable del efectivo recibido, menos los coslos directamente atribuibles a la
transaccion.

Transelca determina la clasificacion de sus pasivos financieros en su reconocimiento inicial, las cuales
incluyen: cuentas por pagar comerciales, vinculados econtmicos, cuentas por pagar diversas y
obligaciones financieras.

Los pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia es parte de los acuerdos contractuales del
instrumento. Los pasivos financieros son clasificados como obligaciones a corto plazo 2 menos gue la
Compafiia tenga ¢l derecho irrevocable para diferir el acuerdo de (as obligaciones por mas de doce
meses después de la fecha del estaco de situacion financiera. Los costes de financiamiento se
reconocen segun el criterio del devengado. incluyendo {as comisiones relacionadas con la adquisicion del
financiamienta.
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3.10. Pasives Financieros {continuacion)

Los pasivos financiercs son clasificados como al valor razonable con cambios en los resuttados u otros
pasives financiercs.

I. Pasivos Financieros al Valor Razonable con Cambios en Resultados

Inciuyen pasivos financieros mantenides come negociables y pasivos financieros designados en el
momento de su reconocimients inicial al valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se contraen con el propdsito de
negociarlos en un futuro cercano. Esta categoria incluye ios instrumentos financieros derivados tomados
por la Compaiifa, que no se designan como instrumentos de cobertura en relaciones de cobertura sequn
la define |a NIC 39.

Los derivados implicitos separados también se clasifican como mantenidos para negociar, salvo gue se
designen como instrumentos de cebertura eficaces. Las ganancias o pérdidas por pasivos mantenidos
para negociar se reconocen en el gstado de resultados.

Al momento de su reconocimiento inicial, la Compania no clasificé ningUn pasive financiero como a! valor
razonable con cambios en resultados.

ii. Préstamos y Cuentas por Pagar

Estos pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su valor razonable mas cuaiquier costo de
transaccion direclamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se
valorizan al costo amortizado usando el método de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas se
reconocen en el estade de resultados cuando los pasivos se dan de baja, asi como a través del proceso
de amortizacién de la tasa de interés efectiva. El costo amortizado se caicula tomando en cuenta
cualquier descuento o prima en la adquisicion y las comisiones o costos que sean parte integrante de la

tasa de interés efectiva. La amortizacién de la tasa de interés efectiva se inciuye en el costo financiero en
el estado de resultados.

iii. Baja en Cuentas de un Pasivo Financiero

Transelca dara ge baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las
obligaciones de la Compa#fia. La diferencia entre el imporie en libros del pasivo financiero yla
contraprestacion pagada y por pagar se reconcce en los resultados,

3.11. Capital Social

Las acciones comunes se clasifican en et patrimonio. Transelca puede emitir acciones ordinarias,
privilegiadas y acciones con dividendo preferencial v sin derecho a voto. Todas las acciones de
Transeica son nominativas y circulan en forma desmatenalizada ¢ materializada segin decida la Junta
Directiva en el respectivo regiamento de colocacion.
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3.11. Capital Social {continuacién)

Los instrumentos de patrimonio emitidos por Transelca, se reconecen por los pagos recibidos, neto de
los costos de emision directos. El exceso entre el precio de venta y el valor nominal de las acciones
vendidas se reconccen como un mayor vator del patrimonio en el rubre prima en colocacion de acciones,

La recompra de los instrumentos de patrimonio propios de la Compafiia se reconoce y deduce
directamente en el patrimonio al costo de adquisicion y |a diferencia con el valor nominal se reconoce
COMG Un mayor 0 menor valor de |a prima en colocacion de acciones. A las acciones propias
readquiridas se tes suspenden sus derechos y por tante no participan en la distribucién de dividendos.

3.12. Efective y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo presentado en el estado de situacién financiera de la Compaitia
incluye todos los saldos en efective y mantenidos en bancos. Para propdsitos de preparacion def estado
de flujos de efectivo y por su liquidez, las inversiones temporales con vencimiento original inferior a los
98 dias, se consideran equivalentes de efectivo. Dichas cuentas no estan sujetas a un riesgo significativo
de cambios en su valor. Los sobregiros bancarios que son pagaderos a la vista y son parte integral de la
administracién de efectivo de la Compafia, estan incluidos como un componente del efectivo y
equivalente al efectivo para propésitos del estado de fiujo de efectivo.

3.13. Inventarios

Para Transelca, los inventarios corresponden a suministros para la construccion de redes. Se reconocen
inicialmente por el costo de adquisicion €l cual incluye todos os gastos incurridos en la compra. Los
consumos de inventarios se determinan con base en el método del costo promedio ponderado.
Anuaimente se hace prueba de deterioro o pérdida de valor de los inventanos, sobre la base de un
analisis especifico que realiza la administracién. En caso de pérdida de valor se reconoce en el resuitado
del gjercicio.

3.14. Impuesto a la Renta
El gasto por impuesto a la renta del perfodo comprende el impuesto a fa renta corriente y el diferido.
3.14.1. Impuesto Corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante el afio. La
ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado de resultados, debido a las partidas de
ingresos o gastos imponibles ¢ deducibles en otros afios y partidas gue nunca son gravabies o
deducibles. El pasive de Transelca por concepto del impuesto corriente se calcuia utilizando 'as tasas
fiscales promulgadas ¢ substanciaimente gprobadas al final del periodo.

La gerencia evaila periddicamente la posicion asumida en las declaraciones de impuestos respecto de
situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. La Compahia, cuando
corresponde, constifuye provisiones sobre los montes que espera debera pagar a ias autoridades
fributarias.
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3.14.2. Impuesto Diferido

Ei impuesto diferido se reconoce sgbre Ias diferencias temporarias entre el importe en libros de los
activos y pasivos incluidos en los estados financiercs vy 1as bases fiscales correspondientes utilizadas
para determinar la ganancia fiscal. £l pasivo por impuesto diferido se reconcce generalmente para todas
tas diferencias fiscales temporarias.

Un active por impuestos diferidos es recenccide por las pérdidas tributarias no utilizadas, los creditos
tributarios, excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria y las diferencias temporarias deducibles, en
la medida en que sea probable que las ganancias imponibles futuras estén disponibles contra las gue
pueden ser utilizadas.

Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporarias surgen de la plusvalia o del
recenocimiento inicial {distinto al de la combinacion de negocios) de otros activos ¥ pasivos en una
operacien que no afecta la ganancia fiscal ni la ganancia contable.

Ei saido en fibros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de cada periodo
sobre el que se informe y se debe reducir el importe del saldo del active por impuestos diferidos, en ia
medida que estime probable que no dispondré de suficiente ganancia fiscal, en el futuro, como para
permitir que se recupere ia totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales que se espera
sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasive se cancele, basandose en las
tasas (y leyes fiscaies) que al final del periodo sobre el que se informa hayan sido aprobadas o
practicamente terminado el proceso de aprobacién. La medicion de los pasivos por impuestos diferidos y
fos activos por impuestos diferidos refiejara las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en
que 1a entidad espera, al finai del periodc sobre el que se informa, recuperar o liquidar ! importe en
libros de sus activos y pasivos.

3.14.3. Impuestos Corrientes y Diferidos

Los impuestos corrientes y diferidos deberan reconocerse en el resultade, excepto en la medida en que
se hayan reconocido en otre resultado integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesio
fambien se reconoce en otro resultado integral o directamente en el patrimonio.

Los activos por impuestos y los pasivos por impuestos son compensados si tiene el derecho, exigible
legalmente, de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar por el importe neto, o
de reafizar el active y cancelar el pasive simultaneamente.

No reconoce impuesio diferido por las diferencias temporales que surgen de las inversiones en
asociadas, por cuanto se tiene la capacidad de controlar el momente de ia reversicn y es probatle que
estas diferencias temporales no se reversen en el futuro previsible; ademas las diferencias por resultados
acumulados no distribuidos cuando se realicen via dividendos, son rentas exentas para la Compafiia.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son compensados para efectos de presentacion si existe

un derecho legalmente exigible para compensar dichos activos y pasivos y estan relacionados con el
impuesto a la utilidad apiicado por la misma autoridad tributaria schre fa misma entidad tributable.
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3.15. Beneficios a los Empleados

Los beneficios a empleados comprenden todas las compensaciones a empleados y ex-empleados
relacionadas con la prestacion de tos servicios a la entidad. Estos son los salarios, l0s beneficios a corto
y largo piazo, los beneficios de terminacién y beneficios posteriores al empleo.

3.15.1. Beneficios Post-Empleo

Transelca otorga a sus empieades refirades por pensién beneficios de planes médicos, contribuciones a
la seguridad social y auxilios educativos y de energia con posterioridad a la relacion laboral. El derecho
& gste beneficic depende generalmente de gue el empleado haya trabajado hasta la edad de retiro. La
obligacion y el costo de tales beneficios se determinan a fravés de una metodologia de Ja unidad de
Crédito Proyectada. -

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en
los supuestos actuariales como tasa de descuento, indices de mortalidad, que tienen que ver con auxilio
medico, y de educacién, apertes al ISS y cesantia retroactiva se cargan o abonan a otros resultados
integrales en el periodo en el que surgen; en tanto que las ganancias o pérdidas actuariales
correspendientes a pensiones se reconccen en el estade de resultado.

Estas obligaciones se valorizan anualmente por actuarios independientes calificados.
3.15.2. Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleadoes a corto plazo son reconocidas como gastos a medida
que el servicio relacionado se provee. Las obfigaciones laborales se ajustan af final de cada ejercicio, con
base en tas disposiciones legales y los convenios laborales vigentes. Se reconoce una obligacion por e
monto que se espera pagar dentro del afio siguiente al corte cuando se posee una obligacion legal o
censtructiva actual de pagar este manto como resuliado de un servicio entregado por el emipleade en el
pasado y la abligacion puede ser estimada con fiabilidad.

3.16. Ingresos, Costos y Gastos

Los ingresos, costos y gastos se registran con base en el principic de causacién. Los ingresos
provenientes de la prestacion de servicios se recengcen durante el periode contractual o cuando se
prestan los servicios, independiente de su pago.

3.16.1. Ingresos

Los ingresos provenientes de la prestacion de servicios por el uso dei Sistema de Transmisién Nacicnhal,
conexidn al Sistema Interconectado Nacional, coordinacion de la operacidn, se reconocen durante el
periodo contractual o cuando se prestan los servicios. Estos ingresos se encuentran regulados por la
Comisién de Regulacién de Energia y Gas (CREG). Los demas ingresos, costos y gastos se llevan a
resulfados por el sistema de causacion.
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3.16.1. Ingresos {¢continuacién)

De acuerds con el Decreto 848 del 28 de marzo de 2005, el Ministerio de Minas y Energia, faculté a
Interconexién Electrica S A. ISA, para crear una empresa que se encargue de la Liquidacién y
Administracién de los cargos por uso de las redes del Sisterna Interconectade Nacional y se constituye a
AM Compania de Expentos en Mercado S A E. S. P., quien reporta periédicamente a Transelca S A
E.S P ios ingresos que le corresponden por ese concepto. En el mes de diciembre de 2015, Transelea
S.A. E.S.P. tuvo una participacion del 8,81% en los ingresos totales del STN (Sistema de Transmision
Nacional).

La metodologia de remuneracién de los activos que hacen parte del STN fue actualizada a comienzos
det anc 2008 con la expedicion por parte de la CREG de la Resofucién 011 de 2009, mediante la cual
revisa, entre otros aspectos, el esquema de remuneracion de la actividad de transmisién, generando una
reduccién de los costos unitarios reconocidos para las diferentes unidades constructivas (cercano al
14%;), un incremento de la vida (til de cada una de ellas (de 25 afos a 30 afios para eguipos de
subestacion y de 25 a 40 afios para lineas de transnusion}, un aumento de |a tasa de remuneracion {del
9% al 11.5% anual en términos reales antes de impuestos), y un cambio de fondo en la remuneracion de
los gastos AOM (Administracién, Cperacién y Mantenimiento) (pasando de un porcentaje fijo det VRN de
los activos, a un esquema que busca reconocer los costos y gastos eficientes incurridos por las
empresas de transmision). La resolucion CREG 011 de 2009 estara vigente hasta que la CREG expida la
resolucion la modifique o reemplace, [o cual esta previsto para el primer semestre de 2016,

En cumplimiento de io establecido en la resolucion CREG 011 DE 2008, Transelca envi¢ oportunamente
ala CREG y ala SSPD (Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios) su reporie de gastos
ACM incurridos en el afic 2014. Como resultado de este reporte el monto de AOM reconocido a
Transelca sigue siendo de 3.81% sobre ¢l Valor de Reposicién a Nueve - VRN reconocido a
TRANSELCA, manteniendo el mismo porcentaje desde el afio 2013,

Adicionalmente, a partir del 15 de febrero del 2013, Transelca tiene actualizada la base de activos y el
Ingreso Anual del Transmisor con base en Ia resolucion expedida por la CREG que incluye las unidades
constructivas ejecutadas mediantes procescs de ampliacion de instalaciones existentes. El ingreso
adicional se empez¢ a recibir desde el mes de abril del 2013

Con respecto a los contratos de conexién, la metodologia de remuneracién utilizada se soporta en lo
establecido en Iz Resolucion CREG 0987 de 2008

Las metodologias para la remuneracién de los servicios de uso del STN y conexién al SIN (Sistema de

Interconectado Nacional), incluye el reconocimiento de los gastos de administracidn, operacion y
mantenimiento — AOM.

Los siguientes criterios, aplican para &l reconocimientc de Ios ingresos:
i. Servicios de Transmision de Energia

Los ingresos por servicios de transmisién de energia, se reconocen en el pericdo contable en el que se
prestan, tomando en consideracion {a informacion que de ¢! se posee e independientemente de la fecha
en que se elabora ta factura. El servicio prestado y no facturade se registra de acuerdo con estimaciones
de la transmision de energia, la misma que no difiere significativamente con la facturacion real posterior.
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3.16.1 Ingresos (continuacion)

ii. Servicios de Operacion y Mantenimiento

Los ingresos por servicios de operacidn y mantenmiento a instalaciones de terceros se reconocen a
medida que se presta el servicio.

ili. Ingresos por Dividendos e Intereses

Los dividendos recibidos de asociadas son reconocidos como menor valor de ia inversién una vez que
se han estaplecido los derechos de los accionistas para recibir este pago (siempre y cuandc sea
probable gue los beneficios econdémicos fiuiran para la Compaiita y gue los ingresos ordinarios puedan
ser medidos confiablemente).

Los ingresos por intereses son reconocidos cuando sea probabie que la Companiia reciba los beneficios
econdmicos asociados con la transaccion y el importe de [os ingresos de actividades ordinarias pueda
ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con
referencia al capital pendiente y a |a tasa de interés efectiva aplicable, ia cual es la tasa de descuento
que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida
esperada del instrumento financiero con el importe neto en libros del activo o pasive financiero sobre el
reconocimiento inicial.

iv. Informacién sobre Segmentos de Operacion

Transelca es una empresa dedicada al transporte de energia mediante una infraestructura conformada
por lfneas de transmision y subestaciones de energia eléctrica. En consecuencia, la estrategia
corparativa esta arientada a los servicios de transmision de energia y conexion,

A continuacion se describen las lineas de negocio de la Compaiiia, resaltando que su gestion se realiza
de forma integral, y por lo tante no se presenta informacion financiera por segmentos,

e Servicic de transmisién de energia eléctrica: correspende al servicio de transporte de energia por el
Sistema de Transmisién Nacional {(STN}, compuesto por el conjunte de lineas, equipos de
compensacion y subestaciones que operan a tensiones iguales o superiores a 220 kV, los
transtarmadoeres con tensiones iguales o superiores a 220 kV en el lado de baja, y los
correspondientes moédulos de conexion. Adicionalmente, hacen parte del STN ias bahias de
transformador con tensidon mayor o igual a 220 kV que utiliza un Operagor de Red para conectarse al
3TN en las subestaciones con configuracion de anillo o de interruptor y medioc. TRANSELCA presta el
servicio de transporie de energla elgctrica en el 3TN a los diferentes agentes del mercado de
energia eléctrica — Comercializadores, Operadores de Red, Generadores y Grandes Consumidores
utiizando su infraestructura de activos con tension igual a 220 KV.

» Servicic de conexion: El servicic de conexion consiste en el transporte de energiz eiéctrica desde las
instalaciones del usuario {Generadores, Operadores de Red y Grandes Consumidores) hasta la
infragstructura del Sistema interconectado Nacional (SIN), constituyendo la segunda fuente de
ingresos de la empresa.
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3.17. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando Transelca tiene una obligacién presente (ya sea legal ¢ implicita)
como resuitado de un suceso pasado, es probable que sea necesario un fiujo de salida de recursos para
cancelar ia obligacién, y puede hacerse una estimacion fiabie del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provisién debe ser la mejor estimacion del desembeolso necesario para
cancelar la obligacion presente, al finai del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuande se mide una provision usando e flujo de efectivo
estimade para cancelar la obligacion presente, su importe en libros representa el valor actuat de dicho
flujo de efective {cuando el efecto del valor del dinero en ef tiempe es material).

3.17.1. Centingencias

Ciertas condicicnes contingentes pueden existir a la fecha que los estados financieros son emitidos: las
mismas pueden resultar en una pérdida para Transelca perc (nicamente seran resuelias en el futurc
cuando uno o mas hechos sucedan o puedan ocurrir, tales contingencias son estimadas por la gerencia y
Sus asesores lagales.

St la evaluacion de la contingencia indica que es probable que una pérdida materiai haya ocurrido y el
monto del pasive puede ser estimado, entonces es registrade en los estades financieros.

Si Ja evaluacitn indica que una pérdida potencial no es probable y se conoce su monto ¢, es probable
pero no puede ser estimado €l monto de la pérdida, entonces la naturaleza de la contingencia es
revelada en nota a los estados financieros can una estimacién del range probable de pérdida. Las
contingencias de pérdida estimadas como remotas, generalmente no son reveladas.

3.17.2. Contratos Onerosos

Si la entidad tiene un contrato onerose, las obligaciones presentes que se deriven del mismo deben ser
reconocidas y medidas como una provision. Un contrato oneroso es aquél en el que los costos
inevitables de cumplir con las obligaciones comprometidas, son mayores que los beneficios que se
esperan recibir del mismao,

Para los afios terminados e! 31 de diciembre de 2015 y 2014, Transelca determiné que no ha suscrito
coniratos de onerosos.

Cuando el resultado de un contrato de construccién puede ser estimado con suficiente fiabilidad, los
tngresos de actividades ordinarias y los costos asaciados con el mismo deben ser reconocidos como
ingreso de actividades ordinarias y costo respectivamente, con referencia al estado de terminacion de la
actividad producida por el cantrato al final del periodo sobre el que se informa. Cualquier pérdida

esperada por causa del contrato de construccion debe ser reconocida inmediatamente como un gasto del
periodo.

En los contratos de construccién los costos capitalizables son aguelios que se relacionan directamente
con el contrato, que se pueden cargar al cliente segun los términos pactados, que existe la probabilidad
que van a ser recobrados en el fuluro, sin embargo, si existe incertidumbre sobre su recuperabilidad
deben ser reconocidos inmediatamente como gastes.
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3.17.2, Contratos Onerosos {continuacién)

Los costos pueden llegar a verse afectados por diversas incertidumbres que dependen del desenlace de
hechos futuros, en estos casos la Compafiia puede realizar una reclamacién, que es aque! valor que se
espera cobrar al cliente para reembolsar aquelios costos no incluidos en el precio del contrato. Las
reclamaciones pueden surgir porgue el cliente haya causado demoras o efrores en las especificaciones o
el diseflo. Si la reclamacion es procedente y aceptada por el cliente. el vaior debe incluirse en los
ingresos de actividades ordinarias. Algunos ejemplos de costos capitalizabies son:

+ Costos de manc de obra o de supervision.

Costos de materiales utilizados para la construccion del activo.

Seguros.

Depreciacion de las propiedades, plantas y equipos utilizada en la gjecucion del contrato.

Costos de alquiler de las propiedades, plantas y equipos.

Costos de disefio y asistencia técnica que estén directamente relacionados con el contrato

Costos estimados de los trabajos de rectificacion y garantfa, incluyendo los costos esperados de las

garantias.

= Reclamaciones de terceros.

= los costos pueden disminuir si por ejemplo hay ingrescs por venta de materiales sobrantes o
liquidacién de la propiedad, planta y equipo utilizada,

Los costos no capitalizables son todos aguellos costos que no fuercn incluidos dentro de los términos
pactados y no seran reembolsados por el cliente, también los que no se relacionan directamente con el
contrato de construccion. Entre tales costos se encuentran:

+ Costos generales de administracion para los gue no se especifica reembolso en el contrato.
+ Costos de venta.
s Costos de investigacién y desarrollo para jos que no se especifica reembolso en el contrato.

3.17.3. Reconccimiento de Perdidas Estimadas

Cuando sea prebable que los costos fotales del contrato vayan a exceder los ingresos ordinarios totales
derivados del mismo y esos costos adicionales no van a ser reconecidos como costos capitalizables, las
perdidas esperadas deben reconccerse inmediatamente en la cuenta de resultades del ejercicic,
teniendo en cuenta que la cuantia de las pérdidas se determina cen independencia de:

Si los frabajos del contrato han comenzado ¢ no; ¢l estado de realizacidn de la actividad del contrato; o fa
canlidad de ganancias gue ge espera obleher en otros contratas, siempre que aquellos y este ho sean
tratados come uno soio a efectos contables.

3.17.4. Cambios en las Estimaciones Realizadas del Contrato

El método del porcentaje de obra realizada se aplicara acumulativamente, en cada periodo contable, a
las estimaciones de ingresos de actividades ordinarias y costos totales hasta la fecha. Por tanto, el efecto
de un cambio en las estimaciones de los ingresos o costos del contrate en cuestion, o gl efecto de un
cambio en el desenlace esperado del contrato, seran tratades como cambios en las estimaciones
contables, tante en el periocdo que tiene jugar el cambic como en los pericdos subsiguientes.
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3.18. Distribucion de Dividendos

La distribucion de los dividendos a los accionistas, se reconoce como un pasive en los estados
financieros de Transelca, en el ejercicio en que los dividendos son aprobades por ia Asamblea de
Accicnistas o por el Maximo Organo de Administracion de la empresa, o cuando se configure ia
obligacion correspondiente en funcion de las disposiciones legales vigentes que les aplique o a las
politicas establecidas por |z Asamblea de Accionistas.

3.18. Ganancia por Accién Basica y Diluida

Lz utilidad per accidn basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas ordinarios de la
Compatiia por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el jercicio, ajustado
por las acciones propias mantenidas. Transelca no tiene acciones comunes potencialmente diluibles.

3.20. Politicas de Gestion del Riesgo Financiero

Transelca esta expuesta a riesgos Financieros asociados fundamentaimente a la adquisicion de
asociadas en el extranjero, identifica, evalta y realiza una gestion integral sobre éstos Riesgos
Financieros en los cuales la Compadia podria presentar alguna exposicion.

De esta forma, los riesgos financieros a gesticnar sen [0s siguientes:

El riesgo de liquidez se define como la incapacidad de obtener los fondos suficientes, ya sea mediante el
incrementc de pasivos ¢ la redencién de activos {activos fijos, inversiones temperales, etc.), para el

cumplimiento de las obligaciones en su fecha de vencimiento, sin incutrir en costos inaceptablemente
altcs.

Transelca consciente de la impertancia de ta adecuada gestién del Riesgo de Liguidez, realiza el
monitoreo constante de su flujo de caja de corte plazo, el cual permite identificar las necesidades de
liquidez necesarias durante el periodo anailizado.

3.20.1. Riesgo de Mercado

El niesgo de mercado es 1a posible perdida que puede presentar una posicion en particular originada por
cambios adversos en factores tales como tipo de cambio, tasas de interés, Indices de precios, materias
primas o activos financieros, efc, los cuales pueden generar una disminucion en el valor de dicha
posicion (cuando se trata de activos expuestos) o un incremento sobre la acreencia inicial de la misma
{cuando se trata de pasivos expuestos).

Los factores asociados al riesgo de mercado mas relevante, asi como sus criterios de administracion. se
describen a continuacion:

i. Riesgo de tipo de Cambio
Este riesgo es originado por la variacion en e valor de los activos y pasivos que estan expuesios a

cambios en el precio de las divisas en la que se encuentran expresados. Transelca presenta exposicion

al riesgo de tipo de cambio, el cual estd presente, en las inversiones en asociadas en el exterior, entre
otros.
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3.20.1. Riesgo de Mercado {continuacion)
if. Riesgo de Tasa de Interés

Este riesgo se onigina por la variacion {volatilidad} de las tasas de interés indexadas a los flujos tanto
activos {ingresos) como pasivos (obligaciones financieras} de Transelca. Estas tasas de interés porlo
general son variables de tipe macroecondmico tales como el IPC (indice de precios al Consumidor), la
DTF (Tasa Promedio de Captacion de las Entidades Financieras a 98 y 180 dias), entre ofras, que
afectan adversamente el valor de los flujos activos y pasivos, y por ende, el valor presente neto {(VPN) de
oS mismos,

iii. Riesgo de Precio

Este riesgo es originado por la variacion {volatilidad) del precia de las materias primas (commodities}
necesarias para ia operacion, lo cual puede generar impacto negativo en los resultados de Transelca,

3.20.2. Medidas de Administracién

Se consideran como herramientas de mitigacion de Riesgo de Mercado las operaciones de cobertura
para riesgos financiercs, las cuales tienen como objetive estabilizar durante un horizonte de fiempo, los
estados financieros y el flujo de caja ante las fluctuacicnes de los factores de riesgo antes mencionados.
Esta aplicacion de coberturas puede ser realizada mediante la utilizacion de reglas fijas en el iempo, las
cuales permiten evaluar la conveniencia y efectividad de las mismas. De esta forma, una vez se identifica
con certeza la existencia de la exposicién a un Riesgo de Mercado, se opta por ia utiizacién de
coberiuvras de tipo natural o sinfétice. El cierre es a discrecion de la tesoreria de Transelca bajo las
directrices corporativas del Grupo ISA, que establecen un criteric de cubrimiento y no de especulacion.

4. Normas de Contabilidad y de informacion Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas atn no
Vigentes

El 30 de noviembre de 2015, la Contaduria General de la Nacién, con la resolucion 576 medificé su
marce normativo incorperando el decrete reglamentario 2615 de 2014, del Ministerio de Industria y
Comercio, con vigencia a partir del 1 de enero de 2016.

Muevas Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera {NCIF) aceptadas en Colombia
vigentes a partir del 1 de enero de 2016.

Informacian a revelar sobre el Valor Recuperable de Activos no Financieros que modifica la NIC
36 Deterioro del Valor de los Activos {mayo de 2013)

Esta enmienda reduce los cascs en los que las revelaciones sobre el valor recuperable de activos o
unidades generadoras de efectivo son regueridas, clarifica dichas revelaciones e intreduce el
requerimiento explicito de revelar la tasa de descuento usada en la determinacién de deteriore {0 sus
reversiones) en la que el valor recuperable es determinado usande el valor prasente.
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4. Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas atin
no Vigentes {continuacién}

CINIIF 21 Gravamenes - nueva interpretacion (mayo de 2013)

La interpretacion pretende dar una guia sobre las circunstancias en las que se debe reconocer un pasivo
por gravamenes, en concordancia con la NIC 37. En este sentido, la CINIIF puede aplicarse a cualquier
situacién que genera una obligacion presente de pagar tributos o gravamenes al Estado.

Novacién de Derivados y Continuacién de la Contabilidad de Coberturas que modifica la NIC 39
Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién (junio de 2013)

Bajo esta norma no seria necesaric dejar de aplicar la contabilidad de coberturas a los derivados
novados gue cumplan los criterios detallados por la misma.

Mejoras anuales a las NIiF: cicle 2010-2012 (Diciembre de 2013): NIIF 2 Pagos basados en
acciones; NIiF 3 Combinaciones de Negocios; NIIF 8 Segmentos de Operacién; NIC 16

Propiedades, Planta y Equipo; NIC 24 Informacion a Revelar de las Partes Relacionadas; NIC 38
Activos tntangibles.

Estas enmiendas incluyen:

NilIF 2 Pagos basados en acciones

Esta mejora es aplicada prospectivamente y aclara diversos temas relacionados con las definiciones de
desempefic y servicio como parte de las condiclones de concesion . las cuales incluyen:

- Una condicién de rendimiento debe contener una condicién de servicio.

- Un objetivo de desempefic se debe cumplir, mientras que la contraparte esta prestando el servicio.

- Un objetivo de desempefio puede estar relacionado con las operaciones o actividades de una
entidad, o para los de otra entidad del mismo grupo.

- Una condicion de desempefio puede 0 ng ser una condicién de mercado.

- Sila contraparte, sin importar Ia razon, deja de proporcionar servicio durante el periodo de
concesidn, la condicion de servicio no esta satisfecha.

NiIF 3 Combinacion de Negocics
La enmienda se aplica de forma prospectiva y aclara que todos los acuerdos de contraprestacién

contingentes clasificados como pasivos {0 actives} que surgen de una combinacion de negocios deben

ser medidos posteriormente a valor razonable con cambios en resultados, estén ¢ no dentro del alcance
de ta NIC 38.

NIIF 8 Segmentos de Operacion
Las modificaciones se aplican retroactivamente, y aciaran que:

- Silacontraparte, sin importar |a razén, deja de proporcicnar servicio durante el periodo de
congesidn, ia condicion de servicio no esta satisfecha
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4. Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas atn
no Vigentes {continuacion)

NIIF 8 Segmentos de Operacidn (continuacion)

- Una entidad debe revelar los juicios formulados por la administracién al aplicar los criterios de
agregacion del parrafo 12 de Ia NIIF 8; ello incluye una breve descripcion de los segmentes
operativos que han sido agregados y los indicadores econdmicos (por ejemplo, las ventas y los
margenes brutos) que se han evaluado para determinar que los segmentos operativos agregados
comparten caracteristicas econdmicas similares.

- Se fequiere revelar una conciliacion entre los activos del segmento y el total de activos solo si la
congiliacion se informa a la méaxima autoridad en la {oma de decisiones de operacitn de la entidad,
conforme a ia revelacion requerida para los pasivos del segmento.

NiC 16 Propiedad, planta y equipo v MIC 38 Actives Infangibies

La modificacion es aplicada de forma retroactiva y actara en la NIC 16 y ta NIC 38 que un activo puede
ser revaluado en referencia a datos observables, ya sea gjustando el importe bruto en libros del activo a
valor de mercado o ajustando el importe bruto y |a depreciacion o amortizacion acumulada
proporcionalmente de modo que el vator en libros resultante sea igual al valor de mercado.
Adicionalmente, la depreciacion o amortizacion acumulada es la diferencia entre los importes brutos y el
valor en libros de fos activos.

NIC 24 informacibn a revelar sobre partes relacionadas

La modificacion se aplica de forma retroactiva y aclara que una entidad de direccion {una entidad que
provee servicios de personal clave de la administracidn} es una parte relacionada sujeta a revelacion de
partes relacionadas. Ademas, una Compafiia que utiliza una entidad de direccién esta obligada a revelar
los gastos incurridos para los servicios directivos. Esta enmienda no es relevante para fa empresa, ya
gue no recibe servicios directivos de ofras entidades.

Mejoras anuales a las NIIF: ciclo 2011-2013 {Diciembre de 2013): NIliF 1 Adopcion por Primera vez
de las Normas [nternacicnales de Informacién Financiera; NIIF 3 Combinaciones de Negocios;
NIIF 13 Medicién del Valor Razonable; NIC 43 Propiedades de Inversion

Esias enmiendas inciuyen:
NHF 3 Combinaciones de negocios

La enmienda se apiica de forma prospectiva y aclara las excepciones de alcance dentro de la NIIF 3:
- Acuerdos conjuntos, y no hegocios conjuntos estan fuera del alcance de la NIIF 3

- Esta excepcidn en el aicance aplica solo a la contabilizacién en los estadoes financieros del acuerdo
conjunto mismo.

NIF 13 Medicién del va]o? razonable

La enmienda es apiicada de forma prospectiva y aclara que fa excepeitn de cartera en la NiIF 13 se
puede aplicar ho sélo a los activos financieros y pasivos financieros, sino también para otros contratos
dentre del alcance de la NIC 38
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no Vigentes {continuacién}

NIC 40 Propiedades de Inversion

La descripcion de los servicies auxiliares de la NIC 40 distingue entre las propiedades de inversién y ia
propiedad scupada por el propietario {por ejemplo, propiedades y equipo). La enmienda se aplica de
forma prospectiva y aclara gue ia NIIF 3, y no la descripcion de os servicios auxiliares de fa NiC 40, se
utiliza para determinar si la transaccién es la adguisicion de un activo ¢ una combinacion de negocios.

La compafiia se encuentra en proceso de analisis y evaluacién de los impactos de las normas que
entraran en vigencia y le son aplicables. La Compariia no ha adoptado de forma anticipada ninguna
norma, interpretacién o modificacion que haya sido emitida pero gue atn no entre en vigor.

Planes de beneficios definidos: Aportaciones a los empleados, que modifica la NIC 19 Beneficios
a empleados {Noviembre de 2013}

La NIC 19 requiere que una entidad considere las retribuciones a los empleados o terceros en la
contabilizacion de los planes de beneficios definidos. Cuando las retribuciones estan vinculadas al
servicio, deben ser alribuidas a los periodos de servicio como un heneficic negativo.

Estas enmiendas aclaran que, si €l monte de las retribugiones es independiente del numero de afios de
servicio, una entidad puede reconocer esas retribuciones como una reduccion en el costo del servicio en
el periodo en el cual se presta el servicio, en lugar de asignar las refribuciones a los periodos de servicio.

NIIF 9: Instrumentos Financiercs Contabilidad de coberturas y modificaciones a laNIIF 8, NIIF 7 Y
NIC 39 {Noviembre de 2013).

Esta enmienda medifica principaimente los siguientes aspectos:

- Adiciona un nuevo capitulo acerca de la contabilidad de coberturas en el que introduce un nuevo
modelo en el que se alinean la contabilidad y el manejo del riesgo e introduce mejoras en o
relacionado con la revelacion de estos temas.

- Introduce mejoras en el reporte de cambios en el valor razonable de la deuda propia de una entidad
contenida en la NIIF 9 mas faciimente disponible

- Remueve la fecha efectiva de aplicacitn obligatoria de la NIiF 9,

Nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera {NIIF) emitidas por el IASB aiin no
incorporadas al marco normative de la de la Contaduria General de la Nacién en [a Resolucion
743 de 2013 y demas resoluciones modificatorias, mediante el cual se incorpora al marco
normativo de la CGN el decreto 2784 de 2012,

NIIF 9 Instrumentos Financieros: Clasificacidn y Valoracién
En julic de 2014, el IASB publico la version final de la NIIF 8 Instrumentos financieros que recopila todas

las fases dei proyecto de instrumentos financieros y sustituye a la NIC 38 Instrumentos Financieros:
valoracion y clasificacién y a todas las versicnes previas de la NIIF 8.
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4. Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas atin
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NIIF 8 Instrumentos Financieros: Clasificacion y Valoracién (continuacion)

La norma introduce nuevos regquisitos para la clasificacion, la valoracién, el deteriore y ta contabilidad de
coberturas. La NIIF 8 es de aplicacién para fos ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2018
aunque el decreto 2420 la ha establecido para el 1 de enero de 2017 y se permite su aplicacion
anticipagda. Se requiere su aplicacién retroactiva, pero no se requiere medificar la informacién
comparativa. Se permile la aplicacion anticipada de las versiones previas de ta NIiF 8 (2009, 2010 y
2013) si la fecha imicial de aplicacién es anterior al 1 de febrero de 2015.

NIIF 14 Diferimientos de Actividades Reguladas

La NItF 14 es una norma opcional que permite a una entidad, cuando adopte por primera vez iag NIF y
cuyas actividades esten sujetas & regulacion de tarifas, seguir aplicando la mayor parte de sus politicas
contables anfericres para ias cuentas diferidas reguladas. Las entidades que adopten la NIIF 14 tienen
que presentar las cuentas diferidas requiadas como parlidas separadas en el estado de situacion
financiera y presentar ios movimientos de esas cuentas como partidas separadas en «i estado de
resuitados y en el estado del resultado gicbal. La norma requiere desgloses respecto a la naturalezay a
los niesgos asociados con las tarifas reguladas de la entidad, asi como los impactos de las tarifas
reguladas en tos estados financieros. La NiIF 14 es aplicable a los ejercicios que comiencen a partir del 1
de enero de 2016

Mejoras Anuales de las NIIF, ciclo 2016 — 2012

Estas mejoras son efectivas desde el 1 de julio de 2014, Las mejoras incluyen ias siguientes
modificaciones:

NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contrates con Clientes

La NIIF 15 fue publicada en mayo de 2014 y establece un nuevo modelo de cinco pasos que aplica a los
ingresos procedentes de contratos con clientes. De acuerdo con 1a NIIF 15 el ingreso se reconoce por un
importe que refieje fa contraprestacion que una entidad espera tener derecho a recibir a cambio de
transferir bienes o servicios a un cliente. Los principios de la NIIF 15 suponen un enfoque mas
estructurado para valorar y registrar los ingresoes.

Esta nueva norma es aplicable a todas las entidades y derogara todas las normas antericres de
reconccimiento de ingresos. Se requiere una aplicacién retroactiva total o refreactiva parcial para los
ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2018, permitiéndose la aplicacion anticipada.

Modificaciones a la NIIF 11: Contabilizacién de adquisiciones de intereses en operaciones
conjuntas

Las modificaciones a fa NIIFF 11 requieren gue un operador conjunte contabilice la adquisiiion de una
participacién en una operacién conjunta, gue constifuye un negocio, aplicando fos principios relevantes
ge la NIiF 3 para la contabilizacion de las combinaciones de negocios. Las modificaciones tambien
clarifican que las participaciones anteriormente mantenidas en la operacion conjunta no se revalonzan en
la adquisicién de pardicipaciones adicionales mientras se mantenga €l control gconjunto. Adicionalmente,
se ha afiadido una excepcidn al alcance de estas modificaciones para gue no apliguen cuando las partes
gue comparten el conirel conjunto, estan bajo el control comin de una scciedad dominante Gltima.

43



Transelca S.A. ES.P.

Notas a los Estados Financieros {(continuacién)

4. Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas ain
no Vigentes (continuacion)

Madificaciones a la NIIF 11: Contabilizacion de adquisicicnes de intereses en operaciones
conjuntas {continuacion)

Las modificaciones aplican a fas adquisiciones iniciales de participaciones en una operacién conjunta y a
las adquisiciones de cualquier participacién adicional en fa misma operacién conjunta. Se aplicaran
prospectivamente para los gjercicios que comiencen el 1 de enero de 2016, aunque se permite su
aplicacion anticipada.

Modificaciones a las NIC 16 y NIC 38: Aclaracion de los Métodos Aceptables de Amortizacion

Estas modificaciones aclaran que 10s ingresos reflejan un patron de obtencién de beneficios originados
por la explotacidn de un negocio {del cual forma parte el activo), mas gue los beneficios econdmicos que
se consumen por el use del activo. Por tanto, no se puede amortizar el inmovilizado material utilizando un
método de amortizacién basado en los ingresos y solo puede utilizarse en muy fimitadas circunstancias
para amorlizar los activos intangibles. Estas modificaciones se aplicaran prospectivamenie para ios
ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, aunque se pueden aplicar anticipadamente.

Modificaciones a fas NIC 16 y NiC 41; Activos Biolégicos que Producen Frutos

De acuerdo con estas medificacicnes, los activos biologices que se utilizan para producir frutos durante
varios ejercicios ya no estan en el alcance de la NIC 41 y hay que registrarlos de acuerdo con la NIC 16,
Despues del reconocimiento inicial, estos activos biologicos se valoran a su coste amortizado hasta su
madurez y utiizando el modelo de coste o de revalorizacion después de su madurez. A los frutos se les
sigue aplicando la NiC 41 y se valoraran a valor razonable menos los costes para su venta. Por ofro lado,
ia NIC 20 sera de aplicacion cuando se reciban subvencicnes relacionadas con las pantas que producen
frutos. Estas modificaciones se tienen que aplicar retroactivamente para los gjefcicios gue comiencen el
1 de enero de 2016, aungue se permite su aplicacién anticipada.

Modificaciones a la NiC 27: Método de Participacién en los Estados Financieros Separados

Las modificaciones permiten a las entidades utifizar el método de participacion para contabilizar las
subsidiarias, negocios cenjuntos y asociadas en sus estados financieros separados. Las entidades gue
ya hayan apticado fas NIIF y elijan el cambio al método de participacion, tendran gue aplicar este cambio
retroactivamente. Las entidades que apliquen las NIIF por primera vez y efijan utilizar el método de
participacién en sus estados financieros separados, tendran gue aplicar el metodo desde la fecha de
transicidn a las NIIF. Estas modificaciones se tienen que aplicar a los ejercicios que comiencen el 1 de
enero de 2016, aunque se permite su aplicacion anticipada.

Enmiendas a la NIIF 10 y NiC 28: Venta o Contribucién de Activos entre el Inversor y sus
Asociadas o Negocios Conjuntos

Las enmiendas abordan el conflicto entre la NiIF 10y la NIC 28 en el tratamientc de la pérdida de controi
de una substdiaria que es vendida o contribuida 2 una asociada o negocio conjunto. Las enmiendas
aclaran que ta ganancia o pérdida resultantes de la venta o contribucién de activos que constituye un
negocio, como esta definido en la NIIF 3, entre el inversor y su asociada o negocio conjunto y es
reconocido en su totalidad.
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4. Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas atin
no Vigentes {continuacién}

Enmiendas a la NIIF 18 y NIC 28: Venta o Contribucién de Activos entre el Inversor y sus
Asociadas o Negocios Conjuntos {continuacién)

Cualquier ganancia o pérdida resultante de la venta o contribucién de activos que no constituya un
negecio. sin embargo, se reconoce solo hasta los intereses de los inversores no relacionados en iz
asociada o hegocio conjunto. Estas enmiendas deben ser aplicadas prospectivamente y son efectivas
para periodos que inicien el o después del 1 de enero de 20186, con adopcidn anticipada permitida.

Mejoras Anuales Ciclo 2012-2014

Estas mejoras son efectivas para pericdos anuales que comience el o después del primero de enero de
2018, con adopcidn anticipada permitida. Estos incluyen:

NIIF 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas

Activos (0 grupos de enajenacion) son generaimente dispuestos ya sea a través de venta o distribucion a
sus propietarios. i.a enmienda aclara que el cambic de uno de los métodos de disposicion al otro no
seria considerado un nuevo plan de disposicidn. sino que es una continuacion del plan original. Por tanto
ne existe interrupcion en la aplicacion de 10s requerimientos de la NIIF 5. Esta enmienda debe ser
aplicada en forma prospectiva.

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones
(i} Confratos de Prestacion de Servicios

La enmienda aclara que un contrato de prestacién ge servicios que incluye una tarfa puede conshituir
involucramiente continuo en un active financiero. Una entidad debe evaluar la naturaleza de Ia tarifa y i
acuergo conlra la guia de invoiucramiento continue en s NIIF 7 cen el fin de evaluar si se requieren ias
revelaciones. La evaluacion de cuales contratos de prestacién de servicios constituyen un
involucramients continuado debe ser realizada retrospectivamente. Sin embarge, el requersimiento de
revelacién no tendria que ser proporcionado para un pericde que comience antes del periodo anual en el
que la entidad aplica por primera vez las enmiendas.

{it) Aplicabilidad de la Enmiendas a la NIIF 7 a los Estados Financieros Intermedios
Condensados

La enmienda aclara que los requerimientos de revelacion de compensacion no aglican para estados
financieros intermedios condensades, @ menos que tales revelacicnes proporcionen una actualizacion
significativa de la informacién reportada en el mas reciente reporte anual. Esta enmienda debe ser
aplicada retrospectivamente.
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NIC 19 Beneficios a Empleados

La enmienda aclara que la profundidad de! mercado de bonos corporativos de alta calidad es evaluada
basada en la moneda en gue esta denominada la abligacion, en lugar def pais donde se encuentra la
gbligacién. Cuande ne existe un mercado profundo de bonos corporativos de alta catidad en esa
moneda, se debe utilizar las tasas de bonos dei gobierno. Esta enmienda debe ser aplicada en forma
prospectiva.

IAS 34 Informacidn Financiera Intermedia

Las enmiendas aclaran que las revelaciones interinas requeridas deben estar ya sean en los estados
financieros intermedios o incorporados por referenciacion cruzada entre los estados financieros
mtermedios y donde quiera que se incluya informacion financiera intermedia {por ejemplo en los
comentarics de la gerencia o reportes de riesgo). La ofra informacion dentro de [a informacién financiera
itermedia debe estar disponible para los usuarios en las mismas condiciones que [os estados
financieros intermedios y al mismo tiempo. Esta enmienda debe apticarse de manera retrospectiva.

Enmiendas a la NIC 1 iniciativa de Revelacién

Las enmiendas a {a NIC 1 Presentacion de los Estados Financieros aclaran, en lugar de cambiar de
manera significativa, los requerimientos existentes de la NIiC 1. Las enmiendas aclaran;

Los reguetimientos de materialidad en la NiC 1.
Que lIneas especificas en los estados de resultados y ORI y estado de situacién financiera pueden
ser desagregadas.

« Que las entidades tienen flexibilidad en cuanto al orden en gue se presentan las notas a los estados
financieros.

= Que la participacion en el ORI de las asociadas y negocios conjuntes que se contabilicen usando el
método de participacion deben ser presentados en conjunto en una sola linea, y clasificados entre
aquellas partidas que seran o no posteriormente reclasificados at estado de resultados.

Ademas, las enmiendas aclaran los requerimientos que aplican cuando subtotates adicionales son
presentados en el estado de situacién financiera y tos estados de resuitados y ORI. Estas enmiendas son
efectivas para periodos anuales comenzando el ¢ después del 1 de enero de 2017, con adopeién
anticipada permitida.

Enmiendas a las NIIF 10, 12 y NIC 28 Entidades de Inversion: Aplicacion de la Excepcién de
Consolidacion

Las enmiendas abordan asuntes que han surgido en la aplicacion de la excepcion de consoiidacion en
entidades de inversion bajo la NIiF 10.
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Las enmiendas a la NilF 10 aclaran que la excepcién de presentar los estados financieros consolidados
aplica a la entidad matriz que es una subsidiaria de una entidad de inversidn, cuandoe la entidad de
inversion mide todas sus subsidiarias a valor razonable.

Por otra parte, las enmiendas a ia NIIF 10 aclaran que solamente una subsidiaria de una entidad de
inversion que €s no una entidad de inversion en si y que proporciona servicios de soporte a la entidad de
inversion es consolidada. Todas las ciras subsidiarias de una entidad de inversion son medidas a valor
razonable. Las enmiendas a la NiC 28 permiten &l inversor, al aplicar el métedo de participacion, dejar la
medicion del valor razonable aplicada por la entidad de inversién asociada o0 negocio conjunto a su
partictpacion en las subsidiarias.

Estas enmiendas deben apiicarse refrospectivamente y son efectivas para periodos anuales
comenzando el o después del 1 de enero de 2017, con adopcion temprana permitida,

§. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

A continuacion se presenta la composicion del rubro:

2015 2014 1 de enero de 2014
Caja y bancos $ 14,176,032 $ 31318915 $ 47,579,328
Depositos a plazos 4,807,651 12.840.876 16,181 625

$§ 18,883,683 $ 44,159.891 5 63,760,953

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las cuentas corrientes bancarias estan denominadas en pesos
colombianos y son de iibre disponibilidad.

Los depdsitos a plazo son a la vista y devengan intereses con {asas de mercado entre el 3% y 3,46%
efectivo anual.

€. Inventatios
Un detalle de los inventarios se incluye a continuacién:

Al 1 de enero

2015 2014 de 2014
Suministros para la construccion de redes $ T.473,081 $  7,792.262 3 8,961 740
En transito 157,065 - -
Total % 7,630,126 $ 7,792,262 $ 8,861,740

ISA y Transelca realizan acciones para garantizar la adecuada conservacion y salvaguarda de sus
inventarios y éstos se encuentran asegurados mediante una péliza de dafios materiales combinados,
ademas realiza inventarios fisicos periddicamente, no encontrando diferencias significativas en sus
conteos.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no existen pignoraciones sabre los inventarios.
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7. Inversiones en Asocciadas

Transelca en conjunto con su Matriz ISA, posee inversiones en las siguientes Compafiias en donde la
Matriz posee el control:

Lugar de Participacién
Inversiones en Asociadas Actividad principal operaciches 2D15 2014
{SA Pera S.A. Transporte de energia Peru 94,.86% 54.86%

eléctrica y operacidn de las
lineas de transmisién

Red de Energia del Perd S A, Transporte de energia Perg 30.00% 30.00%
eléctrica y operacidn de las
lineas de transmisidn

ISA Bolivia 8. A Transpoite de energia Bolivia 48 95% 48 39%
eléctrica y operacion de |as
lineas de transmisién

Internexa S.A Telecomuniczaciones Colomhbia 0.000026% 0.000026%
PO Proyectos de Infrasstructura Peru S A, Transporte de energia Perd 0.00000001%  0.00000001%
Instrurnentos financieros con fines de politica

Electricaribe S.A E.5.P. {1} Distribucién y Colambia 0.000765% 3.000765%

Comercializacion de eneigia

Método de Dividendos Diferencia Vaior

Inversiones en Asociadas 2014 participacién recibides en cambio  Intrinseco 2015

ISA Peru S.A $ 41,618,552 $8.341703 (8,237 734) 12,876,700 - $54550311
Red de Energia del Perd 5 A, 138,665,180 31484184 {21,112.252) 41,532,325 - 190,569,447
1SA Bolivia S, A, 27,831,183 12.128 385 {5,468 ,175) G447 015 - 42 938 389
Internexa S A 20 - - - 16 s
PDI Proyectos de Infraestructura 62 . ) i - §2
Peri S A

Total inversiones en asociadas 208,115,007 51,954,342  {35,818,161) 63,856,041 16 288,107,245
lnstrumentos financiergs con fines

de politica

Electricaribe SA ESP. 16,076 - - - {134) 15842
Total inversiones en asociadas $208,131,083  § 51,954,342 ($ 35,818,161) § 53,856 041 {118) $ 288,123,187

Inversiohes en Asociadas 1 de eneto de

2014
1SA Peru S.A. % 313551219
Red de Energia del Perd S. A, 103,224 1141
iISA Bolvia S, A. 20,012 634
Internexa 5 A ' 20
PB! Proyectos de infraesttuctura
Pero 5.4 §2
Totai inversiones en subsidiarias 154,591,948
Instrumentos finangieros con fines
de palitica
Electricaribe S A E S P 18,076
Total inversiones asaciadas § 154 808,024

{1} Electricaribe fue recibida como dacién en pago.

Los activos, pasivos, patrimenio y resultados del ejercicio de las Compa#fias en las que Transelca posee
inversiones en asociadas registradas por el métedo de participacian, expresados en pesos colombianos,
sen los siguientes:
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2015 Activos Pasivos Patrimonio Resultados

ISA Bolivia S A. 167 609,742 79,962 483 B7 B4Y 249 28 389,480
ISA Peru S A 144 977,093 45434138 99,542 855 17 439,557
Red de Energia del Perd S A 1,646,206 631 1.010 875,138 §35.231 492 120 346,593
M4 Activos Pasives Patrimonio Resultados

I15A Bolivia S.A. 133871212 75,798,329 58072 883 10229 159
iSA Perd S A 97 966,531 22,089,509 75877032 14215 189
Red de Energia del Perg S A 1,243,050,838 780833.536 482217,303 75.139,910
2013 Activos Pasivos Patrimonio Resultados

iSA Bolwia S.A. 113,636 645 72011450 41,625,195 3. 558,049
ISA Pert S.A. 85678 /43 28513529 57,165 214 B8.338.047
Red de Energia del Perg S A, 960 040,055 615,959,683 344 080 372 36.764,882

Composicidon patrimenial de fas inversiones en sociedades del exterior por jos afios terminados:

ISA Bolivia $.A, 2015 2014 1 de enero de 2014

Capital susciito y pagado $ 74,785,220 % 55,525,836 5 44 718178

Resesva legal 6,337,527 4 202172 2,915 288

Resuitado acumulado {21,864,978) {11 6584 284) {8,571,318)
Resultado del afo 28,389,480 10,229,159 3,558,049

Total patnimenio g 87,647,248 $ 58 072 883 % 41 625 195

ISA Peril S.A.

Capital suscrito y pagado % 68,460,155 % 52,005,000 3 41,883,583

Reserva fegal 13,642,843 G656 843 6,943 584

Resultado del afio 17,435,957 14,215,188 8 338 047

Total patimonia $ 98,542 955 3 75877,632 3 57,165,214

Red de Energia del Pera S, A,

Capital suscnto y pagado % 381,885 675 3 250,095,223 3 233,635,746

Reserva lagal 14,917,575 11,331,871 2126 498

Otras Reservas {48,467,524) (27,931,085} (17, 133.139)
Resultados acumulados 166,549,173 113,581,284 81,685 285

Resuliado del afio 120,346,593 75,139,910 36,764 982

Total patrimonio 3 535,231,492 3 462 217 303 3 344 080,372

Los accionistas de Red de Energia del Pero firmaron acuerdos de accionistas, para regular ia toma de
decisiones relativas al giro ordinario de estas sociedades.

De ofra parte, Transelca S.A £.5.P. e Interconexién Eléctrica S A E S P, como accionistas de [SA
Bolivia, suscribieron acuerdos de: apoyo financiero con el fin de respaldar, ante las entidades
financiadoras, eventuates requerimientos de fluic de caja y retencidn de acciones hasta por el 51% en
conjunto de sus aceciones suscritas originalmente en dichas scciedades. Adicionalmente, dicho acuerdo
respalda otras eventualidades como la terminacion anticipada de la licencia.
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8. Propiedades, Plantas y Equipos

Al 31 de diciembre de 2015 no existen gravamenes ni restricciones sobre las anteriores propiedades,
plantas y equipos. La depreciacién reconocida en el resuitade por el afio terminado al 31 de diciembre de
2015 y 2014 fue de $39,170,243 y $42 874 099, respectivamente.

Transelca cuenta con una péliza de sequro de dafios materiales combinados, terrorismo y pérdidas
consecuenciales, cuya finalidad es asequrar las pérdidas y los dafios de sus actives, exceptian torres y
lineas de transmision.

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, la Gerencia de la Compafia considert gue no existen indicios de
tipo operativo y/o econdmice que indiquen que el vaior neto registrade de las propiedades, plantas y
equipos, no pueda ser recuperado.
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Transelca S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

B. Propiedades, Plantas y Equipos {continuacién)

1 de enerc de

2014
Clase de activos Satdo neto
Equipes de compulacion
Encurso -
Montae 10,826 386
Equipes on trénsito -
Constrycciongs 14,364,028
Totates $ 714,717 BGG

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las propiedades, plantas y equipos incluyen activos totaimente
depreciados y en usc por un valor en libro bruto $22,741,046 y $22 463,703 respectivamente.

Adicionaimente, la Compafiia ne mantiene activos disponibles para la venta,

3. Activos Intangibles

El movimiento de los actives intangibies, se detalla;

Adiclones  Depreciacion

Gasto

Costo de Cepreclacién  Saido neto yio ventas, retiro  fdepreciaciin  Saldoneto 1 deenera
Clase de actlvos adquisiclan acumulada 2014 traslados o traslados afte 2015 afo 2015 de 2014
Software $11254776 3 (8,238840) ¥ Z015836 § - % 3 (®68732) § 1047114 % 3069 37E
Licencias 1,652.062 (897 089) 754,980 78,912 {206.852) 628,040 B03.C87
Servidumbres 9,158,477 . 6,198,477 208,582 9,367,069 8,837,210
Tatal $22065322 §{10136,026) $11828293 % 288494 § $ (175674)  $11042212 §12,769.685

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, Ia Administrac:dn de la Compafiia considerd que no existen
indicios de lipo operative y/o econdmico que indiguen que el valor neto registrado de los actives

intangibles, no pueda ser recuperado.

DBurante los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, ia Compaiiia reconoci amortizacién de

intangibles por $1,175,574 vy $1,322 867, respectivamente.
10. Activos y Pasivos Financieros
10.1. Deudores Comerciales y otros, Neto

El siguiente es el detalie de deudores:

2015
Uso del sistema de transmision de energia $ 11858612
Servicios de conexion 16,541,548
Despacho y cocrdinacién 35,194
Vinculados econdmicos (Ver Nofa 10.2) 672,900
Intereses por cobrar 244,462
Otros 10,809
Anticipos y avances -
Vinculados econdmicos (Ver Nota 10.2) 36,029

2014
11,208,052
13,864,481

25,012
867 234
244 462
245106
493,082
315,318

1 de enero de
2014

$ 10,798,180

17,203,033

15,658

612,170

267774

1,694 646
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16.1. Deudores Comerciales y otros, Neto (continuacién)

1 de enero de

: 2015 2014 2014
Empleados 5,736,537 6,005,205 6,006,151
Anticipes de impuestos y contnbuciones 3,300,856 20,448,784 17,929,067
Otros 893,517 1,107,827 1,402,469
39,431,454 54 854 664 55,829,149
Menos estimacion deudas de dificil cobro {1} {1,102,740) (1,418,237} (1,453,859}
Total deudores 38,328,724 53,435,427 £H4 375290
Menos cuentas por cobrar empleados, no
corriente (2} {4,638,351) {4,838,353) (4,774 572)
Cuentas por cobrar corriente $ 33,690,373 $ 48,589,074 $ 498600,718

La siguiente es la clasificacion de las cuentas por cobrar a clientes, incluido intereses por dias de
vancimiento:

1 de enero de

2015 2014 2014
Porcién carriente ¢ 28,531,424 $ 25545684 3 25240748
Antigliedad:
Entre 1 y 90 dfas 12,843 14,405 4,381,670
Mas de 365 dias 920,258 920,258 920,463
Total cartera $ 29464525 $ 26484 347 $ 30,542,885

{1} La estimacidn para deudas de dificil cobro inchuye $920,258 correspondiente a valores adeudados por las
Compafiias Electribolivar, Caucasia y Electrolima, Electrosucre, Energen y Emcal, todas en procesos de
liguidaciéon adelentados por la Superintendencia de Servicios P(blicos Domiciliarios -SSP, Estas
obligaciones se encuentran provisicnadas en un 100%. Adicionalmente existe un valor de $182 482
correspondiente a saldos adeudades por el Seguro Secial, sobre pensiones por compartibilidad con esa

entidad. En el afio 2015 se obtuvo una recuperacion por $316,497 Como se detalla en ef siguiente
movimiento:

2015 2014 1 de enero de 2014
Saldo al inicio del arfic $ 1,419,237 $ 1418432 $ 1,507,240
Recuperacién de cartera {316,497) (195} {53,381)
Saldo al final dei afio $ 1,102,740 3 1,418,237 3 1,453,855

(2) Los vencimientos de las cuentas por cobrar empleados no cofrientes, se detaflan como sigue:

2015 2014 1 de enero de 2014
2016 % 834,303 3 870,543 5 859,422
2017 B34,903 870,543 859,422
2018 834,903 870,543 859,422
2019 834,903 870,543 859,422
2020 en adelante 1,298,739 1,354,181 1,336,884
$ 4,638,351 $ 4 836,353 $ 4774572
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10.2.

Vinculados Econémicos

El siguiente es el detalle de los préstames a vinculados econdmicos:

interconexion Eléctrica S. A
Ventas Profesionales Ltda.

Interconexion Eléctrica ISA Bolivia S, A,

Menos percion corriente

Total no corriente

1 de enerc de

2015 2014 2014
$ 275,703,882 $ 266,971,116 $ 257,701,982
1,826 1,764 1.7G3
8,749,226 7,759,032 -
284,454,934 274,731,912 257,703,685
(8,749,226) {103,1640)

$ 275,705,708

$ 274628752

$ 257,703,685

Las condicionies de los préstamos con Vinculados fueron aprobadas por la Junta Directiva de Transeles,
y por parte de ISA, estan autorizados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y estan amparados

con pagarés.

El detalle de los vencimientos de las cuentas por cobrar con Vinculados econdmicos no corrientes es el

siguiente:

Desembolso

2042
2013
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2014

Vencimiento

202%
2028
2024
2024
2022
2025
2027
2022
2025
2027
2025
2026
28315

N° ¢contrato
Otrosi No. 2.080-04 &
Ofrosi 2-071-05
Otrosi No. 1029-06-01
Otrosi No. 1029-68-02
Otrosi No 1 0818-07
Otrosf Ne 2 001-68

032-2012
03312
035-12
036-12
003-13
007-13
014-14

2015
32,269,054
34,493 328
82,292 077
14,202,181
68,948,695
14,152,623
29,344,925
457
308
185
532
233

$

2014
31,265,222
33,394,040
79,690,304
13,753,160
66,696,925
13,712,362
28,459,106

442
298
189
610
225
7,655,872

1 de enerc de

$

2014
30,186,468
32,188,281
76,840,722
13,278,631
64,395 661
13,239,238
27,474,980

426
288
182
589
217

Totales

$ 275705708

$ 274,628,752

$_257 703,685

Estos préstamos generan unoes intereses de DTF E.A. al 31 de diciembre del afio inmediatamente
anterior a la fecha de desembolso, actualizada cada 1 de enero durante |a vigencia del crédito.
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10.3. Bonos de Deuda Piblica

Los fondos recibidos por estas emisiones estan dirigidos al financiamiento de proyectos de expansién en
general, necesidades de capital de trabajo y flujo de caja corporativo, suslitucién deuda banca local.

2015 2014
Fecha Fecha Valor nominal Valor casto Valor Valor costo
Monecda emisidn vencimiento Plazo Tasa de amagrtizado nominal amortizado
afos interés
CopP 18-16-04 189-10-16 12 IPC+6.95% £0,000,000 £1,358,505 50,000,000 51,057,442
CoP 19-10-11 11-10-21 10 IPC+4.20% 80,000,000 81,550,408 80 000,000 81,379,283
CCP 11-10-11 11-10-26 i5 IPC+4 48% 140,000,000 101,590,848 100,000,000 101,752 605
230,000,000 234,900,759 230,600 000 234 189,430
Menos parcidn corriente §0,000,000 §1,359.505 - -
Porcién ho corriente 180,060,300 163,541,254 230.0{]0.000 234,189,430
1 de enero de 2014
Fecha Fecha Valor nominal Valor tosto
Mconeda emisién vehcimiento Plazo Tasa de amortizado
afios interés
coP 18-10-04 18-18-16 12 IPC+6 95% 50,000,000 50,918,918
CoP 11-10-11 11-10-24 10 IRC+4 20% 80,000,000 81,060,384
coP 11-10-11 11-10.26 15 IPC+4.48% 104,600,000 101,366,136
230,000,000 233,365.438
Menos porcién cartiente - -
Porgién no corriente 230,000,000 233,365,438
Un detalle de los vencimientos:
Vencimiento 2015
Corriente $ 51,358,505
No corriente
2018 en adelante 183,541 254
Total $ 234,900,759

Durante ios aftos terminadoes ef 31 de diciembre de 2015 y 20614, se causaron intereses por $21.749,849
y $17,876,862, respectivamente.

Las emisiones de los bonos realizadas por la Compafiia en los afios 2004 y 2011, fueron
desmatenalizadas y en su momento colocadas a través de intermediarios financieros vigilados por la
superintendencia Financiera colombigna.

De conformidad con la Circular Externa No. 060 de diciembre de 2008, de la Superintendencia, la
adopcidn de los controles relacionados con el lavade de activos y la financiacion del terrorismo
estabiecidos en el Capitulo Democratico Primer del Titulo 1 de fa Circular Externa 0007 de 1998, le
correspoende a los intermediarios financieros que participen en la negociacion de los Titulos en el
mercado segundario y a DECEVAL, como administrador de los Titulos desmaterializados de dos
emisiones.

En abnl de 2015, 12 firma calificadora Fitch Ratings de Colombia S.A., ratifico ia calificacion AAA para las
emisiones de los bonos, siendo esta alta calidad crediticia por esta firma de emisiones domésticas.
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16.4. Préstamos Bancarios
Fuente de Moneda Fecha de Facha Plazo Tasa de
financiacién original emisién vencimiento  afos interés 2015 2014
Banco ge Bogota CopP 12-Nov-15 12-Nov-20 5 IPC EA +2.87% $ 82488071 $ .
Banco de Bogols Cop 28-Dec-15 28-Dec-20 5 iPC EA+287% 5,504,077 -
Banco BBVA, cop 25-Aug-15 25-Aug-20 5 IPC E A+2 45% 45 453,651 -
Banca ¢e Bogota copP 6-Jul-12 S-Jul-i8 6 OTF T.A+2 30% - 112,500 000
Banco BBVA cop 26-Dec-13 26-Dec-16 3 DTF T.A+135% - 11,000,000
Banco Colpatria usD 28-Sep-14 28-8ep-15 1 Libor + 0,85% - 7.655872
Intereses - 1,806,038
$1134,455,799 $ 132,961,908
Menos porcidn corriente 1,455,753 44,961,908
Porcién no corriente $133,000,000 $ 88000000
Fuente de Moneda Fecha de Fecha Plazc Tasa de 1 de energ de
financiacién ariginal emisién vencimients  aflos intorés 2014
Banco de Bogota COP B-Jul-12 6-Jul-18 6 DTF T.A+2.30% 120,000,000
Banco BBWA COP 26-Dec-13 26-Dec-16 3 DTF T.A+1.35% 11,000,060
Intereses 1,399,550
$132,389,550
Menos porcion carriente 2,889,550

Porcién no corrignte

$123,500,000

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se registraron intereses de estas obligaciones por vaior de

$8,417,818 y $8,125,944 respectivamente, los créditos poseen como garantia pagarés. Los primeros
cuentan con tres (3) afios de perfodo de gracia para el pago capital y ef tercero con dos afios a partir de

la fecha de desembuolse.

El detalle de los vencimientes de |as chligaciones financieras z largo plazo al 31 de diciembre de 2015 es

el siguiente;
Ao Capital
2017 $ 3,750,000
2018 15,000,000
2018 58,000,600
2020 55,250,000
Total $ 133,000,000
18.5. Otras Obligacicnes Financieras

1 de enero de

2015 2014 2014
Obligaciones por arrendamientos financieros
corrientes {Nota 21) $ 940,735 $ 1,336,903 % -
Obligaciones por arrendamientos financieros no
corrientes (Nota 21) 10,911,764 10,744 080 12,233,037
Total $ 11,852,498 $ 12,080,983 $ 12,233,037
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10.8. Cuentas por Pagar
2015 2014 1 de enero de 2014
Proveedores $ 6,506,616 $ 24874,138 3 7,533,928
Acreedores varios 10,404,784 638,548 864 9 801,028
Recaudos a favor de terceros 5,086 6,297 144 131
Totalcuentas porpagar $ 16,916,486 $ 94,430,287 $ 17.478,088
2015
Corriente $ 16,678,050
Vencidas:
Desde 31 hasta 80 dias 217,874
Mas de 360 dias 20,562

Total cartera cuentas por pagar

& 16,916,486

10.7. Infermacién sobre Valores Razonables

El vaior en libros de los activos financieros a costo amortizade es la aproximacion razonabie de su valor
justo (razonable). El valor razonable se presenta en el siguiente cuadro, basado en las categorias de
activos financieros, comparados con valor libro corriente y no corriente incluidos en los estados

financieros.
2015 2014
Valor
Libro Razonable Libro Razonable

Actives financieros corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo  $ 18,983,683  § 18,983,683 $44,159,881 $ 44,159881

Deudores — neto 33,690,373 33,690,373 48 598 074 48,539 074

Vinculados econdmicos 8,749,226 8,749,226 103,160 103,160

Gastos pagados por anticipado 1,238,836 1,238,836 1,075,391 1,075,391
Total activos financieros corrientes 62,662,118 62,662,118 83,937,516 93,837 516
Aclives financieros no coftientes 4,638,351 4,638,351 4 836,353 4 836 353
Total activos financieros $ 67,300,469 $ 67,300,469 $88,773868 $ 08773869

1 de energ de 2014
Valor
Libro Razonabie

Activos financieros cormrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo $63,760,953 $ 63,750,953

Deudores — neto 42 600,718 49600 718

Vinculados econdmicos 1,402 488 1,402 468

Dividendos por cobrar 3.286 452 3,286,462

Gastos pagados por anticipado 605 854 605,854
Total aclivos financieres corientes 118 656 456 118 656,458
Activos financieros no corrientes 4774572 4,774 572

Total aclivos financieros

$123,431,028

$ 123,431,028
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10.7. Informacion sobre Valores Razonables (continuacion}

Anualmente la Compaiiia evalia la cartera de deudores y su cobrabilidad con el fin de determinar si
existe un indicativo de que éstos han sufride alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el

monto recuperable de los Deudores a fin de determinar el alcance de la pérdida por detericro,

Trimestralmente, se hace prueba de deterioro a la cartera de deudores, sobre la base de un andlisis
especifico que realiza la administracion. En caso de pérdida de valor se recancce en el resultado del

ejercicio.

El valor en libros de los pasives financieros medidos a costo amortizado es la aproximacién razonable de

su valor justo (razonatite). £l valor razenable se presenta en el siguiente cuadro, basado en las

categorias de pasivos, comparados con valor libro corriente y no corriente incluidos en los estados

financieros:
2018 2014
Valor
Libro Razonable Libro Razonable

Bonos $ 51358505 $ 51,359,505 $ - $ -
Préstamos bancarios 1,445,799 1,445,799 44,9684 508 44 981,808
Total pasivos financieros cortiente 52,815,304 52,815,304 44 961,908 44,961,908
Bongs 183,541,254 183,541,254 234 189 430 234,188,430
Préstamos bancarios 133,000,000 433,000,000 88,000,000 88,000,000
Qtros pasivos financieros 11,852,499 11,852,499 12,458,143 12,458,143
Total pasivos financieros 381,209,057 & 381,209,057 $ 379,609,481 $ 379,609,481

1 de enero de 2014

Valor

Libro Razonable
Bonos - 8 -
Frestamos bancarios B.B38 550 8,880 550
Otras obligaciones financieras - -
Total pasivos financieros corriente 8,898,550 8,899,550
Bonos 233,365,438 233,365,438
Préastamos bancarios 123,500 600 123,500,000
(tros pasivos financiercs 12,610,197 12,610,197
Total pasivos financieros no correntes 369,475,365 369,475 365
Total pasivos financieros 378,275,185 § 378,375,185
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11. Impuestos
11.1. Impuestos por pagar

1 de enero de

2015 2044 2014
impuesto sobre la renta y complementario $ 7,546 100 $ 27,907 680 % 306,037 482
Tasa y Sobre tasa CREE 4,936 448 - -
Industria y Comercio 2204 062 2,002087 1,680,675
Impuesto al patrimenio - - 5,082,490
Autorretenciones IVA 514,248 455,235 435,117
Autorretenciones CREE 366,763 358,187 314,079
Retenciones en la Fuente 328,073 307,057 B4 347
Retenciones de IVA 55,314 80,925 41,630
Retencian ICA 25,326 53,318 30,457
Otros 480,270 131,966 423511
Total $ 16,466,594 $ 31,276,346 $ 38,139,780

11.2. Impuestos scbre la Renta y CREE
Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan gue:
a) La tarifa nominal del impuesto sobre la renta es del 25%.

b) Laley 1607 de diciembre de 2012 cret el Impuesto sobre la renta para ta equidad-CREE-, tiene
una tarifa del 8%, y la base gravabie del impuesto, se establece restando de los ingresos brutos
susceptibles de incrementar el patrimonio reafizados en el afto gravable, las devoluciones, rebajas y
descuentos y de lo asl obtenido se resta lo que corresponda a los ingresos no constitutivos de renta
establecidos en la norma.

De los ingresos netos asi obtenidos, se restara et total de los costes y deducciones aplicables a este
impuesto, de conformidad con i¢ establecido en los articules 107 y 108 dei Estatuto Tributario. A io
anterior se le permitira restar las rentas exentas que taxativamente fueron fijadas por el Articulo 22
de la Ley 1607 de 2012,

¢) Para ambos casos, impuesto de renta de renta para la equidad CREE, |a base para determinar el
impuesto sobre 1a renta del afe no puede ser inferior al 3% del patrimonio liguido en el Gitimo dia del
efercicio gravable inmediatamente anterior, depurado con las partidas debidamente autorizadas en la
iegislacion frigutaria.

d) Laley 1739 de 2014 creé por los periodos gravables 2015, 2618, 28617 v 2018 la sobretasa al
impuesto sobre la renta para la equidad - CREE, {a cual es aplicable cuande la base gravable del
CREE sea superior a $800 millones.

El monto de la sobretasa del impuesto sobre la renta para la equidad - CREE, sera |a resultante de
aplicar a la base gravable del CREE, las siguientes tarifas para cada afio:

Base gravable CREE ' _ 2015 2018 2017 2018
Mayor que 0 menor a 800 millones 0% 0% 0% 0%
Mayor o igual que 800 millones 5% 6% 8% 9%
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11.2. Impuestios sobre la Renta y CREE {(continuacion)

e} Para la determinacion del impueste sobre |a renta e impuesto de renta para ia equidad CREE, de la
Compariia se deben considerar las siguientes situaciones:

La Decision N” 578 de la Comunidad Andina de Naciones —CAN—, busca la eliminacion de 1a deble
tributacién de las rentas obtenidas en cualguiera de los paises miembros de ia misma {Ecuador, Pert,
Bolivia y Colomnbia), mediante el mecanismo de la exoneracion.

En la determinacion de la renta ilquida en el impuesto sobre la renta y en el impuesto sobre ia renta para
la equidad -CREE-, {a Compaiiia soficita dentro de su liquidacion privada como renta exenta ef valor
obtenido en los paises miembros de la Comunidad Andina de Naciones, (Peru, Ecuador y Bolivia), el
valor neto que resulta de sustraer de los ingresos generados por |2 actividad beneficiada con ia exencion,
los costes y deducciones correspondientes.

Las ganancias ocasionales se depuran separadamente de |a renta ordinaria. Se consideran ganancias
ocasionales [as obtenidas en la enajenacién de activos fijos poseidos dos afios o0 mas, las utilidades
originadas en la liquidacion de sociedades y las provenientes de herencias, legados y donaciones.

11.3.Impuesto sobre las Ganancias

La conciliacién entre el gaste por impuesto sobre la renta y el producto de ia utilidad contable
multipkicado por la tasa del impuesto tocal de ta Gompariia es la siguiente:

2016 2014
Utilidad antes de impuesto a la renta $ 128,188,130 $ 83273371
Tasa de impuesto y sobretasa CREE 39% 34%
Gasto de impuesto a tasas vigentes 49993 371 31,712,846
Aumento {disminucion} et la provision det impuesto
resultante de:
Gastos no deducibies 204,784 575,674
Ingresos no gravados (283,193) (947,118}
Ctros gastos no deducibles 871,863 -
Impuestos no deducibles {impuesto al patrimonio) 1668278 -
Baja de activos fijos 184,650 1,849,828
Rentas exentas por dividendos CAN™ {20.262,183) {16,382.808)
Gasto por impuesio de renta $§ 32,367,660 $ 16,908,522
Tasa efectiva de impuesto scbre la renta 25% 18%

*~(CAN) Comunidad Andina de Naciones, conforme a las normas vigenies es considerada renfa exenta

La tasa efectiva del afio 2015 fue del 25% frente a una tasa nominai del 38% (2015. Renta 25%, CREE
9% y sobretasa CREE 5%), mientras que para €l 2014 1a tasa efectiva fue del 18% frente a una tasa
nominal dei 34% {Renta 25% y CREE 9} El mento del impueste sobre a renta en 0s resultados del
gjergicio corresponde al reconacimiento del impuesio corriente sebre las ulilidades del afio para
Colombia, el monto relenide en el exterior y que no puede ser acreditado del impuesto nacicnal v la
variacion de los impuestos diferidos, asi:
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11.3. Impuesto sobre las Ganancias {continuacion)

2015 2014
El gasto por impuesto sobre la renta se compone por:
Gasto por impuesto de renta corriente $ 36,587 193 $ 27807691
Gastos por impueste pagade en ofras jurisdicciones 808,663 557,686
Gaste por impuesto de renta diferido (5,028,136) {11.557,034)
Gasto por impuesto de renta & 32 367,660 $ 16,908,343

En 2008 Transelca apiico para efectos fiscales depreciacion acelerada de sus activos productores de
renta, aumentando la alicuota de depreciacion en un veinticincod por ciento (25%) por cada turno
adicional; esta optimizacion disminuy6 la renta liquida generando un menor impuesto de renta por pagar
de $4,538 115 para el afto 2008 quedando un impuesto diferido créditc por pagar en la contabilidad por
el mismo valor. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 asciende a $1,704 760 y $1,119,5456.
respechivamente. Para que procediera la deduccion sobre el mayor valor solicitade fiscalmente, Ia
Compailia constituyd una reserva no distribuible sobre sus utilidades del afic 2008, del setenta por ciento
{70%) del mayor valor solicitado, la cual fue de $6 848 801, esta reserva se puede liberar cuando la
depreciacion solicitada sea inferior a la contabilizada. Al cierre del periodo a 31 de diciembre de 2015
esta reserva se ha liberado en un 38%, de forma que €l saldo es de $3,773,793.

11.4.Impuesto Diferido

Los saldos y las variaciones del impuesto diferido de (a Compafiia se relacienan con lo siguiente y fueren
reconocidas como se muestra a continuacion:

Cargofabono Cargofabono
Impuestos diferides 2014 resultados  patrimonio ORI 2015 1de 235130 de
Actives
Deudores comerciales y otros (a) $ 185,202 $ 242 571 b - 3 427,873 3 191,180
inventarios (b) 263,738 {64,874) - 198,864 -
Cuentas por pagar (c) 4,235 769 (339,151) - 3,896,618 4,161,365
Pasivos estimados (d) 27,028,363 (470.024) 897 947 27,458 288 25,809,535
impuesto diferido activo 31,713,072 {631,378) §97.847 31,979,641 30,162,080
Pasivos
Inventarios {b) - - - {211,9486)
Efectivo-otras inversiones {g} {15) 16 - - -
Propiedades, plantas y equipos () {84 400D 093 5341 110G - (85,058,989 (104,383,702)
intangible (g} (1.030.667) 318,388 - (712,278} {1,351 670)
Impueste diferido pasivo $ (95430,781) $ 5659514 § - § (89,771,267}  $(105,947,318)
Impuesto diferido neto $ (63717.708) $ 5028136 § 897,947  § (57.791,626) § (75,785,238)
a) Corresponde a ¢costo amortizado de los saldos de los préstamos a vinculados,
) Corresponde a diferencia temporales.
c) impuesto diferido por efecte de pasives centables por arrendamientos financieros.
d) El pasivo por provisiones no deducibles de beneficios post empleos a pensicnados; fiscaimente,
solo sgtdeducen los pagos que la Compania realiza por este reconacimienta en el pericgdo
gravable.
e) En inversiones en asociadas por las diferencias entre el costo atribuide y el costo fiscal de las
mismas.
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11.4. Impuesto Diferide (continuacién)

fi En propiedades, plantas y equipoes por las diferencias en el reconocimiento del coste atribuido,
ios ajustes por inflacion para fines fiscales y la utilizacion de diferentes vidas Otiles para fines
fiscales y contables.

g} Resuitado de a diferencia temporal del costo contable atribuido a los intangibles versus el costo
fiscal {costo de adquisicion amortizado).

La Compafiia no cuenta con perdidas fiscales, ni excesos de renta presuntiva pendientes por aprovechar
en determinaciones de impuestos futures, y por fante no ha reconocido ningun monto de impuesto
diferido por este concepto.

Las declaraciones de impuestos de 2014 y 2013 pueden ser revisadas dentro de ios dos afios siguientes
a la fecha del vencimiento del plazc para declarar. Sin embarge, en opinidn de la Gerencia, en el evento
que ello ocurra, no se esperan diferencias significativas.

Bl 2 de septiembre de 2007, Transelca interpusc demanda a ta DIAN ante el Tribunal Contencioso
Adminisirative det Atlantico por la liquidacion cficial de 1a declaracion de renia del afio gravable 2002 en
la cual fa Administracion Tributaria desconoce algunas deducciones de gastos por valor de $4, 616,811
liguidando un mayor impuesto en la deciaracién de renta por valor de $1,615,884 La demanda fue
admitida por ei tribunal el 5 de febrero de 2008. Los alegatos de conclusion por parte de Transelca fueron
presentados &l 15 de septiembre de 2008.

El 18 de abril de 2012, el Tribunal Administrativo del Atlantico profirid Sentencia en primera instancia, en
fa cual reconocié gastos por $4,216,170 indicando que Transelca demosird la procedencia de sus gastos
y que la DIAN incurrid en falta de motivacion de los actos demandados. El 3 de julio de 2012, Transelca
interpusc Recurso de Apelacion ante el Tribunal ya que el mismo no accedié a la totalidad de las suplicas
de !a demanda. En enero 17 de 2014, Transelca fue notificada para presentar alegates de conclusiéon en
segunda instancia.

Respecto de los resultados de este procese, jos asescses tributarios de ia Compafiia v la administracion,
censideran gue 10s argumentos presentados sustentan la deducibilidad de los gastos rechazadas por la
BIAN.

11.5.lmpuesto al Patrimonic

La Ley 1370 de diciembre de 2010 establecio un nuevo impueste al patrimonio por el afio gravable 2011,
mas una sobretasa. Este impuesto se causé sobre el patrimonio poseido al 1 de enero de 2011 y su
page se efectud en ocho cuotas iguales entre 2011 y 2014,

11.8.Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados ecenémicos ¢ partes
refacionadas del exterior, estan obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus
ingresos ordinarios y exiraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando
para estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran viilizado en operaciones
comparabies entre no vinculados econémicamente.
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Notas a los Estados Financieros {¢continuacion)

11.6. Impuestos de Transferencia {continuacion)

Asesores independientes adelantan la actualizacién del estudio de precios de transferencia, exigide por
disposiciones tributarias, tendientes a demaostrar que las operaciones con vinculados econémicos del
exteriar se efectuaron a valores de mercado durante el afio 2015.

En septiembre de 2014, la Compaiiia ceiebrd una operacion de préstamo por valor de USDS3 500,000
con Bolivia ISA Bolivia S.A. La gerencia de la Compariia realizd para el afic 2015, el estudic de precio de
transferencia requerido por las normas para estas operaciones.

11.7.Impuesto a la Riqueza

La Ley 1739 de 2014 cres el impuesto a la riqueza por los afios 2015, 2016. 2017 a cargo de las
personas juridicas, contribuyentes del impuesto sobre ta renta y complementarios, entre otros; y se
genera por la pesesion de la misma al 1° de enerc del afo 2015, cuyo valor sea igual 0 superior a $1.000
millones de pesos.

La base gravable de! impuesto a la riqueza es e! vator de patrimonio bruto de las personas juridicas
poseide a 1 de enero de 2015, 2016 y 2017 menos las deudas a cargo de las mismas vigentes en esas
mismas fechas, y se permite excluir €! valor patrimonial de (as inversiones en sociedades nacionales.
En caso de gue la base gravable del impuesto a la riqueza determinada en cuaiquiera de los afios 20185,
2017 y 2018, sea superior a aquella determinada en el aito 2015, la base gravable para cualquiera de
dichos afios sera la menor entre ia base gravable determinada en el afio 2015 incrementada en el
veinticinco por ciento (25%) de la inflacién certificada por e! Departamento Nacional de Estadistica para
&l afio inmediatamente anterior al dectarado y la base gravable determinada en el afic en gue se declara.
Sila base gravable del impuesto a {a riqueza determinada en cualguiera de los afos 2016, 2017 y 2018,
es inferior a aquella determinada en el afo 2015, |a base gravable para cada uno de los afios sera la
mayor entre la base gravable determinada en el afic 2015 disminuida en el veinticinco por cientc (25%])
de la inflacian certificada por el Departamento Nacional de Estadistica para el afio inmediatamente
anterior al declarado y la base gravable determinada en el afio en que se declara.

Aplicando estas disposiciones y liquidande con una tarifa del 1,15% la Compartiia determiné un impuesto
a la ngueza por el afic gravable 2015 de $4,277,636 millones, dicho impuesto no podra tomarse como
- €osto o deduccién en el impuesto sobre ia renta ni CREE.

1.8 Tributos Totales

Durante ¢l afio 2015, la contribucién por tributos totales de Transelca fue de aproximadamente
361,245,713 Ei siguiente cuadro muestra los montes que la Compafiia refiejé al y por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2315 como costo/gasto del ejercicio y que corresponden a 0s impuestos, tasas,
contribuciones y contribuciones que son reconocidas per el regulador.
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11.8. Tributos Totales {continuacion)

; Entes de .
Gobierno Gobiernos Contribuciones regulaclén, Total impuestos,
2018 Nacicnal Departamentales Sectoriales vigilaneia tasas y
y munhicipales %ontml ¥ contribuciones
Isnpuesto de renta y CREE 36,587,193 - - - 36,587,193
impuesto 5 la Rigqueza 4277 836 - - - 4 277 636
impuesto de lndustria y comercio - 2,173,784 - - 2,173,794
Gravamen Movimientos
Financieros 1.419.361 - - - 1,413,361
impuesto de Alumbrado Poblico - 2.865.178 - - 2,865,178
Impuesto predial - 383,877 - - 383,878
Otros impuestos municipales {1} - 497,130 - - 497 130
Impuestos 42,284 190 5,919,879 - - 48,204 170
Contribucidn SSPD y CREG - - - 840,926 640 826
Cuota de Fiscalizacion
Contralotia General Reputlica ) i 167,492 167438
Contribuciones - . - 808,418 808,417
Ean:Eoé\poyo Electrificacion Rurad ) ~ 7662418 ) 7.662 418
Programa Normializacion Redes
Eléctricas — PRONE - ) 4,570,708 - 4.570 708
Contribuciones recenocidas - - 12,233,126 - 12,233,126
Total 42,284,190 5,918,973 12,233,126 808,418 61,245,713

{1} Los otros impuestos municipales incluyen: impuesto de avisos y tableres, sobretasa bomberil, estampillas e

impuesto de vehiculos.

12. Beneficio a Empleados

2015 2044 1 de enero de 2614
Pensiores de jubilacién 3 $ 74,634,306 % 75818638 ] 72771438
Beneficios adicionaies a pensionados 80,410,053 77,688,982 F6.221 779
Cesantias consolidadas 704,609 855715 £57,355
Salarios 8,365 4,530 -
Primas de sefvicios 8,735 6,748 -
Intereses sobre cesantias 84,109 718,145 78322
\facaciones 1,272,488 1,179,513 1,130,030
Prestaciones exiralegales 217,266 215,470 254 257

157,340,832 155,638,151 151,113,219
Menos parcion corriente {15,347,474) (15,182,421} {15.170,650)
Porcion no corrnente $ 141,993,458 3 140 456,730 3 135,942,569

3 Cre zouerdo con el Cadigo Laboral Colombano, 1os empleadares deben pagar pensiones de julilacidn a sus empleados que cumplan cierdos
requisitos en cuanto a edad y tiempo de servicio. El pasivo pensional de la Compafia vigente al 31 de diciembre de 2015 corresponde psencialmente
al pasivo adguinido en el proceso de recepcidn de actives y pasivos ce Corelca 5.4 E.5.P. con ocasion de la capilalizacion de 15 Corppaniz levada a

cabo el 20 de agosto de 1958,
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12. Beneficio a Empleados (continuacisn)

Et valor de las chiigaciones por pensiones de jubilacion, se determiné con base en el calcula actuarial
certificado por actuario autorizado, bajo et métode de sistema de equivatencia actuariat para rentas
fraccionarias vencidas, que incluye doce mesadas anuales y dos adicionales en junio y diciembre
siguiendo las bases establecidas en las normas legales vigentes.

Beneficios a empleadoes - Beneficios Post-empleo

De acuerdo con los contratos colectives e individuales, la Compafia debe pagar pensiones de jubilacion
a aquellos trabajadores que cumplan ciertos requisitos de edad y tiempo de servicio. El instituto de
Seguros Sociales -1S3—, hoy Colpensiones, y las Compaiias administradoras de pensicnes asumen la
mayor porcién de esta obligacion, de acuerdo con el cumptimiento de requisitos legales.

i. Pensiones de Jubilacion

TRANSELCA, de acuerdo con los contratos colectivos e individuales. debe pagar pensiones de jubilacidn
a aquelios trabajadores que cumplan ciertos requisitos de edad y tiempo de servicio. El Instituto de
Seguros Sociales -85~y las Compafiias administraderas de pensiones asumen ia mayor porcion de
esta obligacion, de acuerdo con el cumplimiento de requisitos legales.

El valor presente de la obligacion por pensiones, al 31 de diciempre de 2015 y 31 de diciembre de 2014,

fue determinade con base en estudios actuariales de conformidad con la NIC 19 utilizando el método de
valoracidn actuarial

La unidad de credito proyectada ~-PUC- se utiliza para determinar el valor presente de las obligacion por
beneficio definido -DBO-, y cuando proceda, el costo por servicios y el costo de los servicios pasados.
Bajo este método, los beneficios son atribuides a pericdes en ios cuales la obligacién de proveer los
beneficios se crea al aplicar directamente |a férmula del beneficio del plan basado en €l servicic a la
fecha de valuacién. Cuando el beneficio se basa en compensacion o salario, 0 aumentos salarizies se
aplican hasta la fecha en la que se espera que el participante termine el servicio. Sin embargo, si el
servicio en los ¢ltimos afios conduce a beneficios adicionales significatives que en afios anteriores, los
beneficios se atribuyen linealmente a partir de la fecha de la cual el servicio prestado por el empleado le

da derecho al beneficio segUn el plan, hasta la fecha en que servicios posteriores generen derecho a
importes adicionales no significativos del beneficio segln el plan.

Los principales supuestos actuarizles empleados en la valoracion son:

Variables 2015 2014
Tasa de descuento 7.30% 710%
{ncremento future de los sueldos 325% 325%
{ncremento futuro de las pensiones 3.25% 3.25%
Tasa de Infiacidn 3.25% 3.25%
Incremento salario minimo 3.75% 3.75%
Tasa reteino sobre activos NiA N/A
Tahlza de moralidad Rentistas validos 2008 Rentistas validos 2008
Tabla de rotacion "2003 SOA Pension Plan  “2003 SOA Pension Plan
Turnower Study” con Turnover Study' con
factor de ajuste al 50%  factor de ajuste al 50%
Namero te personas cubiertas por el plan pensidn i85 180
Namero de personas cubiertas por el plan apartes 195 180
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12. Beneficio a Empleados {continuacion)
Beneficios a empleados - Beneficios Post-empleo {continuacién)
fi. Planes de Salud Medicina Prepagada

TRANSELCA pagara ios siguientes porcentajes sobre tas primas de ios planes meédicos por concepto de
medicina prepagada y poliza de hospitalizacion:

Para los hijos de los participanies, el beneficic es temporal hasta los 25 afios;

Edad de jubilacion, para los empleados inciuidos en el plan de pensiones de ia convencidn colectiva de
Transelca (85 afios, con 20 afos de servicio, hombres y mujeres),
Transelca asume el 100% del grupo familiar actual.

Los principales supuestos actuariales empieados en la valoracion son.

Variables ) 2015 2014
Tasa de descuento 7 30% 7.10%
Incremento salario minimo 3.75% 3.75%
Tasa inicial de incremento del costo del bensficio 6.00% 8.00%
Tasa fnal de ingcremento del costo del beneficio 4 25% 4.25%
Tasa reforno sohre activos NIA N/A
Tabla de montalidad Rentistas validos 2008 Rentistas validos 2008
Tabla de rotacidn “2003 SOA Pension Plan  "2003 SCA Pension Plan
Turnover Study” con Turnover Study” con
factor de sjuste a1 50%  factor de ajuste al 50%
Numero de personas cubtertas por el plan médico 459 459

iiif. Auxilio de Educacién

Se asume el grupo familiar actual. Para aguelios beneficiarios gue se encuentran en 2l nivel educativo de
secundaria, se asume gue se mantienan en el mismo nivel hasiz los 19 anos de edad, momento en &}
cual pasan al proximo nivel educativo duranie 4 afios (Pregrado).

Los valores a reconocer serdn los estipulados en la convencion colectiva vigente:
Nivel educativo

L . . . Monto a reconocer para cada periodo
Beneficiarios de la convencidn ¢olectiva de trabajo P P

Auxiiic de maternal, kinder garden yfo primarios 2.7 SMLMV (anual)
Auxilio para estudios secundarios y/o cUrsos técnicos 1.9 SMLMV (anual)
Auxilio universitario yfo carreras intermedias 1.3 SMLMV {por semestre}
Rehabilitacion fisica y mental 1,3 SMLMV {anuai)

Los auxilios se pagaran por afic o semestre lective anticipado, y deben ser realizados en centros de
educacion debidamente aprobados por la entidad competente.

Los principales supuestos actuariaies empleados en la valeracion son:
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12. Beneficio a Empleados (continuacion}
Beneficios a empleados - Beneficios Post-empleo {continuacion}

iv. Auxilio de Educacié

Variables 2015 2014
Tasa de descuento 7.30% 7.10%
incremento salario minimo 325% 3.25%
Tasa retorng sobre activos NIA MNiA
Tabla de mortalidad Rentistas validos 2008 Rentistas validos 2008
Tabla de rotacion "2003 S50A Pension Plan  "2003 SOA Pension Plan
Turnover Study” con Turnover Study” con
factor de ajuste al 50% factor de ajuste al 50%
Numero de personas cubiertas por el plan educacién Fi<] 75

¥. Auxilic de aportes a Pensidn y Seguridad Social

Se asume que todos los participantes tienen un beneficiario (esposo o esposal. Cuando no existe
informacion del beneficiario, se asume que Ios esposos son 5 afios mayores gue las esposas.

Incluye a todos los pensionados con al menos 10 afios antes del 1 de enero de 1967, La compensacion
en igual al promedic mensual del saiario por cada participante.

El beneficio se otorga al momento del retiro de la Compafia hasta el momento en que el participante se
jubila en el sistema de Seguridad Sccial de Colombia. En este periodo, fa Compafiia realiza aportes al
sistema previsional a nombre del empleado.

Variables 2015 2014

Tasa de descuento 7.30% 7 10%
Incremento futuro de los sueldos 3.25% 3.25%
Incremento futura de 123 pensiones 3.25% 3.25%
Tasa de Inflagian 3.25% 3.25%
Incremento saiano minimo 3.75% 3.75%
Tasa retorno sobre activos N/A NiA

vi. Auxilio de Energia

Variables 2018 2014
Tasa de descuerte 7.30% 7.10%
Tasa de inflacién 325% 3258%
Tasa retormo sobre activos N/& N/A,
Tabia de mortalidad Rentistas validos 2008 Rentistas validos 2008
Tabla de rotacion “2003 SOA Pension Flan  "2003 SOA Pension Plan
Turnover Study” con Turnover Study” con
faclor de ajuste al 50%  factor de ajuste al 50%
Numerc de personas cubiertas por el plan educacion 168 168

Estos beneficios se valoran anualmente, a continuacién se muestra la conciliacién a los mavimientos
presentados:
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12. Beneficio a Empleados (continuacion)

x. Auxilic de energia {continuacién)

Apcries a
Plan Auxiliode seguridad Auxilic de
Pengidn médico educacién sacial energia Total

Salde al 1 de enerc de 2014 72,771,436 ©3,788.199 188307 £.353.008 5,892 264 148,993,215
Gastofingreso por intereses 5245183 4,642 225 12,588 447 311 427,770 10,775,087
{GananciasyPérdidas actuariales por

experiencia 5,236,110 999.423 64 388 340,329 {582,253 6,057 997
Beneficios pagados directamenta por la

Compafia {7.434101) (3.642.901) {36,855) {888 831} (314,981 (12,318,869
Salds a2l 31 de diciembra de 2014 75818638 £5,786,048 228428 £,250818 5422800 153,507 830
Gastohngrese por intereses 5132064 4531325 15,113 408 808 373,313 10,461,623
{Ganancias)/Pérdidas actuariales por

experiencia 755708 2,704 187 {18.8%1) 135938 {180,117) 3,396,726
Baneficios pagados directamente porla

Coragaiiia {7.072,103) (3.930.819) (31,125) {957 732) (328,741}  {12,321.620)
Saldo al 21 de diciembre de 2015 74,634,307 68,091,534 193,425 5,838,833 5,286,268 155,044,359

13. Patrimonio

13.1  Capital Social

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2015, estaba distribuido asi:

Fl capitat autorizado, suscrito y pagado, esta conformado por 1,808,738,358 acciones de valor nominal
de $100 cada una, conformada por 10s siguientes accionistas:

Accionistas No. Acciones Clase Valor Parcentaje %
Interconexion Eléctrica SA.E. S F. 1,805 681,253 g8 $ 180,969,124 999973418,8
Financiera de Besarrollo Nacional-FEN 12.826 A 1,203 0.000664516%
Ventas Profesionales Lida. 12.026 B 1,203 0.000664516%
Ministetio de Hacenda y Crédito Publico 12.026 A 1,203 0 000664516%
Emipresa de Energia de Cundinamarca 12.0628 A 1,203 0.000664516%
Fondo de Empleados de [SA - FEISA ki B - (.000008055%
Total 1,809.739.358 $ 160,973,935 100%
Las acciones clase B son de caracter privado y las clase A son de caracter plblico.

13.2 Reserva Legal

Reserva 2015 2014

Legal $ 83083773 $ 60,318,783
Por disposicion fiscal 3,773,793 3,635,997
Total $ 66,857,566 $ 63,954,780
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13. Patrimonio {continuacion)
13.2. Reserva Legal {continuacion)

De acuerdo con la Ley colombiana, [a Compaitia debe apropiar y trasladar a la reserva legat el 10% de 1a
ganancia neta de cada ano hasta que €l saldo de la reserva sea equivalente al 50% de! capital suserito.

La reserva legai obtigatoria no es distribuibte antes de la liquidacion de la Compania pero debe utilizarse
para absorber o reducir pérdidas netas anuales. Son de libre disponibilidad para los accionisias los
saldos de la reserva en cuanto excedan del 50% del capital suscrito. De igual forma Incluye reserva no
distribuible sobre sus utilidades del afio 2008, del 70% del mayor valor fiscal de depreciacidn sobre (o
contable.

La Asamblea General de Accionistas aprueba la apropiacién de esta reserva de las utilidades netas, en
cumplimiento def Articulo 130 del Estatuto Tributario, con e! proposito de obtener deducciones tributarias
por depreciacion en exceso de depreciaciones contables. Segun disposiciones legates, se puede liberar
esta reserva en la medida en que las depreciaciones contables excedan las solicitadas anualmente para
sfectos tributarics, o en que se vendan los activos que generaron e mayor valor deducido.

13.3 UHilidad Neta por Accién

2015 2014
Utilidad neta del gjercicio $ 95820470 $ 76,365,028
Promedic de acciones en circulacién en el periodo 1,809,732,358 1,809 739 358
Utilidad neta por accion 52.95 42.20

13.4 Dividendos Pagados
Los dividendos al Accionista son decretados y pagados en pesos con base en 1os estados financieros.

Los dividendos decretados en los afies 2015 y 2014, sobre igs utifidades de! ejercicio anterior, son
como se detailan a continuacién:

Diciembre 31,
Dividandos pagados 2018 Diciembre 31, 2014 Septiembre 303, 2014
Utilidad neta del ejercicio anterior 24 747 121 126,010,074 67,336 487
Acciones en circulacion 1.809,739,358 1.809,739 358 1,809.738 358
Dividendo ordinaric por accion decretagos 13,674,411 32421018 37,207 B37
A mas tardar A mas tardar A mas targdar
Formz de page 31 dic 2015 30 Ju 2015 30 abril 2614
13.5 Otros Resultados Integrales
Otros Resultades Integrales: 2015 2014
Ganancia yfo pérdida actuariales $  (3,396.724) $ 6287177
impuesto a las ganancias 897,946 510,489
Diferencia en conversidn de inversion neta, en el '
extranjero {ver nota 11.2) 63,856,041 38,211,408
impuesic a las ganancias - -
Otro Resultade Integral neto del afio $ 61,357,263 3 32434720
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14. Gestidén de Riesgos
Transelca se encuentra expuesto a los riesgos de mercado, de crédito y de liquidez.

Por (o anterior, durante ios afios 2015 y 2014 ha gestionado sus riesgos, a través del monitoreo
permanente de los mercados financieros, procurande minimizar Ios potenciales efectos adversos en la
infermacion financiera.

Transelca ha identificado, evaluado y realizado una gestion integral sobre los riesgos financieros
potenciales en los cuaies la Compatiia podria presentar alguna exposicion, con el fin de minimizar su
impacto en los resultados financieros.

Estructura de Gestién de Riesgos

Transelca, dispone de una politica para la Gestién integral de Riesgos, la cual establece el marco
conceptual y de actuacien para la implementacion objetiva, sistémica y homologada de accicnes
tendientes al manejo &ptimo de los riesgos con ef fin de preservar (a integridad de 10s recursos
empresariales.

En esta politica, Transelca declara la intencionalidad estratégica de la Gestién de integral de Riesgos
asigna responsabilidades explicitas a todos los gerentes y sus equipos de trabajo {todos los
colaboradores).

La Compaiftia cuenta con un sistema de gestion integral de riesgos que permite ia homogeneizacion de
un ciclo para la identificacion, evaluacién, manejo, monitores y comunicacion de ios riesgos en {odos fos
niveles de la organizacion; la documentacion de las exposiciones a ios riesgos de las Compadias y la
revision periodica de su gestién, tendientes al manejo optimo de los riesgoes en todos los procesos.

Los riesgos financieros a los que se encuentra expuesta la Compaiifa se describen a continuacién:
i. Riesgo de Tipo de Cambio

Este riesgo es coriginado por fa variacion en el valor de los activos y pasivos gue estan expuestos a
cambios en el precio de las divisas en la que se encuentran expresados. Transelca presenta exposicion
al riesgo de tipo de cambio, el cual esta presente, en las inversiones en asociadas en el exterior, entre
otros.

Activos monetarios 201s 2014

Dalares USD$ 91,484,484.17 1SD3% 82,483 652 87
Pasivos monetarios

Dotares UsSD$ 364.601.46 USD3 22512583

ii. Riesgo de Tasa de Interés

Este riesgo se origina por la variacion (volatilidad} de las tasas de interés indexadas a los flujos tanto
activos (ingresos) come pasives (obligacienes financieras) de Transelca. Estas tasas de interés por lo
general son variables de tipo macrogcondmico tales como el IPC {indice de precios al Consumidor), fa
DTF {Tasa Promedic de Captacion de las Entidades Financieras a 80 y 180 dias), entre otras, que
afectan adversamente el valor de fos flujos activos y pasives, y por ende, el valor presente neto (VPN) de
los mismos.
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14. Gestién de Riesgos {continuacion)
Estructura de Gestién de Riesgos {continuacién)
fii. Riesgo de Precic

Este riesgo es originado por la variacion (volatilidad) del precio de las materias primas (commaodities)
necesarias para la operacion, lo cual puede generar impacto negativo en fos resultados de Transelca.

iv. Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se define como la incapacidad de obtener los fondos suficientes, ya sea mediante el
incremento de pasives o la redencion de activos {activos fijos, inversiones temporales, etc.), para el
cumplimiento de las obligaciones en su fecha de vencimiento, sin incurrir en costos inaceptablemente
altos.

Transeica consciente de la importancia de la adecuada gestion del Riesgo de Liguidez, reaiiza el
monitoreo constante de su flujo de caja de corto plazo, el cual permite identificar las necesidades de
liquidez necesarias durante el pericde analizado.

Asi mismo, Transeica cuenta con herramientas de consecucion de liquidez adicional tales como emision
de papeles comerciales y cupos de créditc con entidades, que permiten subsanar necesidades
temporales de fondos cuando asi se requiera.

Entre Entre Entre
Menor a Syt2 1y2 Zy5 Mas de S
215 Libra B meses meses afios afios afios
Bongs $ 234,900,758 $ 4,900,758 $50.000000 % - 8§ - $180,000.000
Obligaciones financieras 133,000,000 - - 3,750,060 128250000 -
Otras obligaciones financieras 13,308,298 1,644,798 - - - 11,663,500
Cuentas por pagar 16,916,486 16,916,486 - - - -
Impuestos por pagar 16,466,584 16,177,764 288,830 - - -
Total $ 414,592,137 § 39,639,807 $50,288,830 $3,750,000 §128,250,00 $181,663,500
Entre Entre Entre
Menor a Sy12 1y2 2y§ Mas de §
2014 Libro 6 mases meses afios afios anos
Bonos $ 234189430 3 4189430 3 - $ 50000000 % - $180,000,000
Obligaciones financieras 132,961,808 19556,038 25 405872 65 500,000  22,5G0,000 -
Otras ohligaciones financieras 14,264 179 2,088,391 282 365 79933 - 11,813,500
Cuentas por pagar 94,430,297 36,086,883 58,343 414 - - -
Impuestos por pagar 31,276,446 31,276,445 - - - -
Total $ 507,122,260 § 93,197,186 $84,016,112 $115585462 § 22,500,000 $191.813,5(0
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15. Costos de Qperacidén

2015 2014
Depreciaciones $ 39,170,243 $ 42,874,099
Gastos de personal 18,248,547 17,449 797
impuesto FAER y PRONE 12,233,126 12,533,741
Mantenimiento y reparaciones 10,213,184 9,61G,548
impuestos distintos al de renta 5,913,774 5,484,286
Materiales para prestar servicios 2,594,005 4 328127
Amortizaciones 1,175,574 1,322,867
Servicics telematicos y de valor agregado 1,848,126 1637423
Vigilancia 2,594,818 2,289 825
Transporte de personal 1,520,222 1,530,387
Costos de prestacidn de servicios LAC 987,978 1,015 251
Seguros 1,722,937 1,473,431
Manejo ambiental 863,774 748,869
Arrendamiento 330,057 331,725
Honorarios 153,394 337,960
Indemnizacicnes a terceros 86,548 78,665
Biversos 304,024 338,580
Total $ $9,970,331 $ 103487591
16. Gastos de Administracion
2015 2014
Gastos de personal $ 11,887,342 $ 11,082,536
Honorarics 2.237.869 2,144 563
Mantenimiento y reparaciones 3,879,073 3,013,404
Arrendamientos 1,873,767 1,372,586
Servicios publicos 817,772 782,481
Aseo y limpieza 1,130,282 1,061,064
impuestos distintos al de renta {1} 5,703,910 1,046,253
Contribuciones entes de control y vigilancia 808,418 1,253,408
Publicidad y propaganda 330,177 372,015
Seguros 96,114 218,985
Vigilancia 184,166 191,692
Transporte de perscenal 239,898 168,615
Materiales y suministros 97,214 85,264
Proteccion al Patrimonio Guliural 162,075 40,387
Diversos 429,803 192,577
Tetal 3 30,087,380 $ 23,002,710

(1) El salde al 31 de diciembre de 2015 corresponde principalmente al impuesto a la rigueza por valor de §4 277 636
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16. Gastos de Administraciéon {continuacién}

A continuacion se detallan los gastos de publicidad y propagandas:

2015 2014
Pauta publicitaria eventos $ 65,851 3 66 855
Mercadec interno 28 863 20,816
Pauta pubiicitaria radio 101,430 70,820
Suscripciones y afiliaciones 7,080 21,291
Pauta publicitaria TV 36,853 182,233
$ 330,177 § 372,015
17.  Otros Ingresos y Gastos Operacionales
2015 Gastos Ingresos Total
Utilidad en venta y/o baja de activos fijos $ 282167 $ - $ 282167
Arrendamiento - {845,196) (845,196)
indemnizaciones - {1,83%) {1.835)
Otros ingreses - {1.516,150Q) (1,516,150}
Otros gastos 1,385 BG& - 1,385 898
Totales $ 1,668,063 ${2,363,181) $ (685,118}
2014 Gastos ingresos Total
Utilidad en venta yfo baja de activos fijos $5734,780 $ (827,475 $ 5,107,315
Arrendamiento - (1.028,282) (1,028,282)
Otros ingresos - (3.183,082) (3,153,062)
QOtros gastos 1,188,071 - 1,189,071
Totales $ 6,923,881 $ {4,808,819) $ 2,115,042
18. Ingresos y Gastos Financieros
Un detatie de otros ingresos y gastos no operacionales:
2015 Gastos Ingresos Total
(Gastos financieros $41348792 3 - $ 41,348,792
Diferencia en cambio 8,915,483 {6.408,512) 506,981
Intereses préstamoes vinculados - (5,994,836} (9,584,896)
Ingresos financieros - {1,865,055) {1,865,055)
Totales $ 50,264,285 §{20,268,463) $ 29,885,822
2014 Gastos Ingresos Total
(Gastos financieros $ 36,066,156 5 - $ 36,966,156
Diferencia en cambio 3027718 {(2,356,9580) 670,759
_Ingresos financieros - {14,751,975) {14,751,875)}
Totales $39,993.875 $(17,108,835) $ 22884 940
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19. Saldes y Transacciones con Vinculados

El siguiente es el resumen de los activos, pasivos, ingrescs y gastos, por transacciones realizadas con
accionistas, vinculados y administradores de la Compafiia:

Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2015

Inversiones Deudores Deudores Cuentas

Vinculados patrimoniales préstamos comerciales por pagar
Red de Energia del Pert S A $ 180,569,447 $ - $ - % -
isaPerd S A 54,599 311 - - -
ISA Bolivia S, A 42 938,389 8748226 - -
internexa S. AL ES.P. 38 28951 389,136
PDI Perti 62 - - -
ISAS A E S P - 275,703,882 - -
Ventas profesionales Ltda. - 1,825 - -
intercolombia S A ES P - - £78 978 416,838
Experics en Mercado XM S_ A - - - 169,384
Totales $ 288,107,245 $ 284,454,933 $ 708,929 $ 975,358
Transacciones reiacionadas con resuliados:

Ingresos recibidos :
Vinculados por anticipado Ingresos Gastos
Intercoiombia S.A. ES.P. B - $ 3,720,343 $ 1,949,998
Internexa S. A ESP. 2023712 338,954 2,618,005
ISA Boliviza 5. A - 6,468,175 808,522
Isa Perd 8. A - 8,237,735 -
iISAS.A.E S5 P. - 9,687 054 212,343
PDI Peru - 1,988 82
Red de Energia del Pert S. A, - 20,865 624 -
Ventas profesionales Ltda. - 66 -
Expertos en Mercado XM §. A - 1,284 8986
Totales $ 2,023,712 $ 49,229 850 % 6,873,846
Por el aflo terminado et 371 de diciembre de 2014
Inversiones Deudores Deudores Cuentas

Vinculados patrimoniales préstamos comerciales por pagar
Red de Energia del Perg S A $ 138,665,190 $ - % - 3 -
ISA Peri S A 41,618,552 - - -
ISA Baolivia S A, 28,449 905 7,758,033 - -
Internexa S.A. ESP. 3 - 142,580 375,793

73



Transelca S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

19. Saldos y Transacciones con Vinculados (continuacion)

Inversiones Deudores Deudores  Cuentas por
Vinculados pattimoniales préstamos comerciales pagar
PDi Pert 63 - - : -
ISA S.A ESP. - 266 871,116 - 58,672,029
Ventas profesionales Ltda. - 1,764 - -
Intercolombia S. A ES.P. - - 801,528 285,047
Expertos en Mercado XM S A - - - 151,271
Totales $ 208,733,741 $ 274,731,913 $ 944,108 $59,484,140
Transaccicnes relacionadas con resultados:
Ingresos recibidos
Vinculados por anticipado Ingresos Gastos
Intercolombia S.A. ES.P $ - $ 3.107,533 $4,904,652
Internexa S.A ES.P 2,179,798 333,660 2,232,786
ISA Bolivia S. A - 3,011,142 557,644
ISASA ESP - 10,148,358 -
PDi Peru - - -
Red de Energia de! Peru S A. - - -
Ventas profesionales Ltda. - 57 -
Expertos en Mercado XM S A - 168 1.260,088
Totales $ 2,179,798 $ 16,600,888 $ 8,855,180
20. Transacciones cen Administradores
2015 2014
Sueldos, prestaciones y gastos ge representacion (1) $ 3,348,984 3 3,206,742
Honorarios Junta Directiva y Comité de Auditoria (2) 92,7886 116,424
Bonificacicnes por productividad 637,903 641,855
$ 4,079,673 $ 3,065 121

(1) Inciuye sueldos, prestaciones sociales, bonificaciones y gastos de representacion del Gerente General, y

Gerentes de area de la Compafiia; como se detalla a continuacion:

Al 31 de diciembre de 7015:

Jefes de
Concepto Gerentes* Departamento** Total
Salario integral 1,667,587 3 1,230,448 3 2,888,045
Vacaciones 78434 67,533 145,867
Benificaciones por productividad 410,258 89,714 489,873
Auxilio salud 137.316 317.598 454 914
_ 2,293,606 $ 1,705,293 § 3,998,899
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20. Transacciones con Administradores {continuacion)
Transacciones con Administradores (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2014

Jefes de
Concepto _ ___Gerentes* Departamento*” Totai
Salario integral $ 1,183,373 3 856,873 3 2,050,346
Vacaciones 52,530 62,798 125,328
Bonificaciones por productividad 337,737 217,866 555,603
Auxilio salud 93,677 117,856 211,533

$ 1687317 3 1255493 $ 2942810

Se incluye dentro del concepto a 7 directivos cuyos cargos se proceden a detallar;
Gerente general

Secretario general

Direcior de auditoria interna.

Gerente administrativo

Gerente financiero

Gerente de produccion

Gerente comergial

Se incluye dentro del concepto a 9 directivos cuyos cargos se proceden a detallar:

Direccion Gestidn del mantenimiento

Direccidon Gestidn aperativa

Direccion Comercial — Técnico

Direccién Logistica

Direccién tnformatica

Direccion Contahitidad

Direccién Planeacion financiera

Direccion Recursos humanaos

Direccson Estrategia corperativa

(2} Atos miembros de Junta Directiva y del Comité de Auditoria, se les reconocen honorarios desde el afio
2003, y 2010 respectivamente, por su participacion en las reuniones periddicas estabiecidas por la
Compaiitia.

I

Durante los afics 2015 y 2014, Transelca no realizd erogacicnes por concepto de honorarios mediante

contratos de trabaic, ni transferencias de dinero y bienes, a {ffulo gratuito o cualquier ofro similar a este.

21. Confratos y Compromisos

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014. se mantienen obligacienes por ia adquisicion de ciertos activos
relacionados a fa nueva sede administrativa y adguisicion de equipos de computacien, contabilizados
coma propiedades, plantas y equipos.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los pagos fufurcs por coniraios de arrendamiento financiero, se
resumen a continuacién.
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21. Contratos y Compromisos {continuacion}

2015 2014 1 de enero de 2014
Pagos Valor Pagos Valor Pagos Valor
Minimos Presente Minimos Presente Minimos Presente
A un afo $ 978734 § 940735 $1,441.839 $1,336903 % -3 -
Entre 1 y 5 afios 6,527 441 442G 437 6,337,321 4,300,425 5,540,481 4291 525
Mas de 5 anos 18,060,739 65,482,327 19,230,593 5,443 655 21,4689 072 7,941 512
Fagos minimos por
arrendamientos futuros 25,567,914 11,852,492 27,008,553 12,080,983 27,009,553 12,233 037
Menos- Importes que
representan cargos
financieros {13,615,415) - (14.551,410) - {14,355, 356) -
Vailor presente de los pagos
minimos futuros $11,852,498 § 11,852,499 $12,458,143 $12,080,983 § 12,610,197  $12,233.037

En diciembre de 2015, la Compafiia dic inicié al contrato de arrendamiente para |a adquisicién de ia
nueva sede administrativa, e! cual fue suscrito con Leasing Bancolombia S.A., el cual establece un pago
al final del contrato de aproximadamente $11,776,515. Este contratc esta sometido al cumplimiento de
una oferta mercantil de venta de servicios de arrendamientos No. 151769 durante 12 afios, fecha en la
cual se hara efectiva la promesa de compraventa del bien.

En 2014, Transelca reconocio $108,000 correspondiente al arrendamiento financierc para la agquisicion
de equipos de computacion.

El 26 de noviembre de 2015, Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P - SA, Matriz del Grupo empresariai ISA
del cual hace parte Transelca, celebr6 a nombre de las empresas del grupo un contrato de
arrendamientes financieros con el proveedor HP Financial Services {Colombia} LLC, Sucursal Cojombia,
que para el casc de Transelca, corresponde al arriendo de equipos de computo por valor total de
USD$238,371.57 cobrados en 36 cuotas mensuales de USD$6,621 43. Dicho contrato tiene como
condicion que dard inicio a la firma del acta de aceptacion de los bienes, la cual a 31 de diciembre de
2015 no se habia realizado.

22. Contingencias

En el curso de sus operaciones la Compaiiia esta sujeta 2 diversas reglamentaciones de orden legal
inherentes a las empresas de servicios pablicos y de proteccidn del medio ambiente. En opinién de la
administracion de la Cempania y de sus asesores legales no se han identificado situaciones que puedan
indicar posibles incumplimientos con esas normas que puedan tener un impacto en los estados
financieros.
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22. Contingencias {continuacion)

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia tenia ios siguientes litigios y demandas en conira:

No. de
Proceso reclamaciones Pretension
Civiles 8 $ 4 197,565
Fiscales 1 325,391
Reivindicatorios g 2.000.000
Abreviado 8 108,594
Laborales 12 4,380,000
Procesos de pertenencia 1 30.000
Administrativos 13 62,758 215
Total $ 73,721,755

Transelca ha iniciado 33 demandas de Nulidad y Restablecimiento de Dereche y presentd una (1)
reclamacién administrativa por valor de $481,803.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2015 la Administracion y sus asesores legales, con base en el analisis de
la informacion disponible y la probabtilidad de sentencia en contra de Transelca incluye una provision por
litigios por $426 534, para ambos afics, dentro del rubro de cuentas por pagar correspondiente a
reclamos civiles y iaberales.

23. Hechos Ocurridos después del Periodo que se Informa

Ne han ocurrido ni estan pendientes eventos a transacciones subsecuentes al 31 de diciembre de 2015,
gue tuvieran un efecto material sobre ios estados financieros a esa fecha ¢ para el periodo terminado en
esa fecha, o que sean de tal importancia respecto a los asuntos de la Compafiia, que reguieran ser
mencicnados ¢ ajustadoes a fin de evitar que éstos sean canfusos o engafiosos en cuante a la situacion
financiera, resultados de operaciones o los flujos de caja de la Compafiia.
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIERQS

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los
estados financieros, certificarmos:

Que para la emision del estado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2015, y del estado de
resultado del gjercicio y otro resultado integral, estado de cambios en el patrimenio y estado de flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, que conforme al reglamento se ponen a disposicion de los
accionistas y de terceros, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras
tomadas fielmente de los lbros.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son {as siguientes:

Existencia: Los actives y pasivos de Transelca S.A. E.S.P. existen en la fecha de corte y las
transaccicnes regisfradas se han realizado durante el afio.
integridad: Todos los hecheos econémicos realizados que conocemos hian sido reconocidos.

Derechos y obligaciones: Los activos representan probables beneficios econémicos futuros y los pasivos
representan probabtles sacrificios econémicos futuros, obtenidos o a carge de la Compafiia Transeica
S.A en la fecha de corte.

Valuacion: Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Fresentacion y revelacion: Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y
revelados.

Los estados financieros de apertura al 1 de enero de 2014 y de transicion al 31 de diciembre de 2014,
detallan las cifras extracontables obtenidas siguiendo los lineamientos descritos en la Nota 2.3 de
adopeién por primera vez de las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia.

If atividad Vecghio G,
Représentante Lega Contador PA
arjeta Profesional 30061-T
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