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ISA 2020: UN NUEVO DESAFIO
PARA ISA 'Y SUS EMPRESAS

ISA se ve abocada permanentemente a enfrentar nuevos desafios,
derivados de un entorno de negocios cada vez mas complejo
y exigente y por ello desde hace un tiempo inici6 un proceso de
reflexion estratégica sobre su modelo de negocio. Fue asi como
proactivamente la Junta Directiva y la Administracion de la Compafiia,
con el acompafiamiento de la firma de consultoria McKinsey&Co,
comenzo en 2012 un ejercicio de Actualizacién Estratégica para
definir nuevas iniciativas que nos permitieran anticiparnos a un
mundo cada vez mas global y competido.

El ejercicio de Actualizacion Estratégica de ISA parti6 de un
entendimiento y diagnostico de la estrategia corporativa 2006 a
2016, el cual realiza un balance al cierre de 2012 de los resultados
obtenidos frente a la MEGA planteada: “Ser una corporacion de
negocios con ingresos de USD3,500 millones en el afio 2016, de los
cuales el 80% serfan generados fuera de Colombia y 20% en otros
negocios diferentes a transmision”; que permitié concluir que dichas
metas fueran cumplidas de manera anticipada.
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Ano
2006

Ano 2012

Expansidn geografica, diversificacidon

= 16,836 km a 40,665 km de circuito (142%).

= 4,267 km a 22,730 km fibra optica (433%).

= 7 a 30 companias.

= Incursion al negocio de Concesiones Viales.

= Transformacion del negocio de Administracion
y Operacion de Mercados.

Gestidon econdmica y financiera, crecimiento
100% en activos.
113% en ingresos operacionales.
161% en EBITDA.
81% en utilidades.
70% valorizacion de la accion (cierre 2005).
Cerca de $1 billéon en dividendos.
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El cumplimiento de la MEGA le permiti¢ a la Organizacion consolidarse como
una empresa de transmision que logré desarrollar un crecimiento estructurado en
otros mercados y sectores. Asi mismo, incrementd sus margenes a través de una
operacion eficiente, construyé una solida estructura de capital y establecié unas
relaciones positivas con los reguladores.

Este nuevo enfoque estratégico de la Empresa significa crecer rentablemente con
foco en los paises y negocios donde tiene presencia y utilizar las capacidades
y competencias ya desarrolladas, transfiriendo el conocimiento entre negocios y
paises que asi lo requieran.

Como eje central de esta estrategia surgio la propuesta de separar el doble rol de
ISA, en una matriz centrada en temas estratégicos de caracter corporativo (ISA) y
una filial que aproveche y optimice las capacidades existentes para dedicarlas al
transporte de energia (INTERCOLOMBIA). Esta nueva filial de ISA inicié operacion
comercial el pasado 2 de enero de este afio.

VISION Y MISION

La Actualizacion Estratégica de ISA marco hitos y retos importantes que se hacen
explicitos en su vision, mision y énfasis estratégicos.

NUESTRA VISION:  En el afio 2020 ISA habra multiplicado x3 sus utilidades, por
medio de la captura de las oportunidades de crecimiento mas rentables en sus
negocios actuales en Latinoamérica, del impulso de la eficiencia operativa y de la
optimizacién de su portafolio de negocios.

ISA tendra una rentabilidad superior al costo de su patrimonio,
sostenible en el tiempo.
En el negocio de Transporte de Energia, ISA se mantendra como
el operador con mayor presencia en Latinoamérica, consolidara su
posicion en la regién y alcanzard niveles de eficiencia operativa,
alineados con las “mejores practicas” mundiales.
En el negocio de Concesiones Viales, ISA capturara oportunidades en
la regién, con foco en Colombia.
En el negocio de Transporte de Telecomunicaciones, ISA consolidara
su liderazgo como transportador independiente en Latinoamérica y
habra desarrollado un ecosistema IP en la region.

ISA extendera su capacidad de Gestion Inteligente de Sistemas
de Tiempo Real hacia nuevos servicios, accediendo a nuevas
oportunidades con alta rentabilidad en otros negocios.

NUESTRA MISION: El desarrollo y operacion altamente eficiente de
sistemas de infraestructura lineal donde ISA posee capacidades o
ventajas diferenciales basadas en el desarrollo de su talento humano
y capacidad de innovacion, para crear valor para sus accionistas y
demas grupos de interés, y contribuir al desarrollo sostenible de las
sociedades donde tiene presencia.
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ENFASIS EN RENTABILIDAD

La Organizacion se plante6 tres ejes estratégicos para alcanzar las aspiraciones definidas:

Eje 1: Este eje demarca el foco de crecimiento del
Grupo sobre los negocios actuales, dada (i) la gran
oportunidad que se encuentra expresada por el
tamafio del mercado en Latinoamérica y (ii) la
familiaridad de ISA sobre dichos mercados (sinergias
con los activos actuales y conocimiento de las
operaciones).

Captura de oportunidades
1 de crecimiento con
rentabilidad superior

Mejora de la rentabilidad
2 de los negocios actuales
y del “core”

Eje 2: Serd necesaria la evolucion hacia un
modelo de gestion mas activo, integrado y
transversal entre las empresas de ISA, de manera
que se capturen economias de escala y
eficiencias.

Eje 3: Definir unos lineamientos que guien al
Grupo en la toma de decisiones frente a la
conformacion de su portafolio.

Ajuste dinamico de Ia
cartera

3
I de negocios y geografias

LiDER_MULTILATINA: 33 empresas, 8 paises, 4
negocio

ISA, directamente y a través de sus 33 filiales y subsidiarias, adelanta importantes proyectos
de infraestructura que impulsan el desarrollo en el continente, contribuyendo al desarrollo
de los habitantes de Colombia, Brasil, Pert, Chile, Bolivia, Ecuador, Argentina, Panama y
América Central.

Para lograrlo, focaliza sus actividades en los negocios de Transporte de Energia Eléctrica,
Transporte de Telecomunicaciones, Concesiones Viales y Gestion Inteligente de Sistemas de
Tiempo Real.

Por mas de 45 afios la Compafiia se ha caracterizado por la prestacion eficiente y confiable
de sus servicios, en un marco de respeto a los derechos humanos y de proteccién al medio
ambiente, con el fin de favorecer la competitividad y sostenibilidad regional, el mejoramiento
de la calidad de vida y el desarrollo de las sociedades donde tiene presencia, todo ello gracias a
un equipo humano conformado por 3765 trabajadores altamente calificados y comprometidos.

Al cierre de 2013, ISA contaba en sus estados financieros consolidados, con activos cercanos
a los USD 13.3 billones e ingresos por USD 1.9 billones y una utilidad neta de USD 225.000
Millones

ISA es una empresa socialmente responsable, caracterizada por una postura ética, seria y
comprometida con iniciativas como el Pacto Global, los Objetivos de Desarrollo del Milenio
y el cambio climatico, que permiten crear valor para sus grupos de interés, los negocios y las
generaciones futuras.

Transporte de Energia Eléctrica

ISA a través de sus empresas filiales y subsidiarias expande, opera y mantiene sistemas
de transmision de energia a alto voltaje, lo cual la posiciona como uno de los mayores
transportadores internacionales de electricidad en América Latina. Lo anterior, gracias a
los 40,630 km de circuito de alta tensidén que opera, a las interconexiones internacionales
entre Venezuela y Colombia, Colombia y Ecuador y Ecuador y Per(, y a sus 75,960 MVA de
capacidad de transformacion.

ISA cuenta en Colombia con sus empresas INTERCOLOMBIA y TRANSELCA; en Peri con ISA
Pert, Red de Energia del Perd —REP—, Consorcio Transmantaro —CTM—y Proyectos de
Infraestructura del Perd —PDI—; en Bolivia con ISA Bolivia; en Chile INTERCHILE y en Brasil con
las subsidiarias Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista —CTEEP— (adquirida
a través de su vehiculo de inversion ISA Capital do Brasil), Interligacdo Elétrica Pinheiros —
PINHEIROS—, Interligacao Elétrica Serra do Japi —SERRA DO JAPI-, Interligacao Elétrica de
Minas Gerais —I[EMG—y EVRECY.

CTEEP, con otros socios regionales, tiene en Brasil inversiones en las empresas Interligacao
Elétrica Norte y Nordeste —IENNE—, Interligacao Elétrica Sul —IESUL-, Interligacdo Elétrica do
Madeira —IE MADEIRA- e Interligacao Elétrica Garanhuns —IE GARANHUNS—.
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Adicionalmente, ISA posee una participacién accionaria de 11.11%
en la Empresa Propietaria de la Red —EPR—, entidad que opera el
Sistema de Interconexion Eléctrica de los Paises de América Central
—SIEPAC-y el 50% de la empresa binacional Interconexion Eléctrica
Colombia—Panama —ICP—,

Transporte de Telecomunicaciones

La participacion de ISA en este negocio esta materializada a través
de INTERNEXA, compahfia que tras una década de operaciones, ha
logrado extender 25,465 km de fibra 6ptica, que la consolidan como
la operadora de telecomunicaciones con la mayor red terrestre de
tendido continuo del continente; cruza por siete paises, conecta la
costa Pacifica con la costa Atlantica y une las telecomunicaciones de
toda Suramérica.

INTERNEXA, convencida de que la masificacion de la banda ancha
y la disponibilidad inmediata de contenidos producidos internacional
y localmente son las claves para mejorar la calidad de vida de las
personas, ha desarrollado una estrategia que le permite ser lider en
Latinoamérica en la distribucion de contenidos digitales relevantes.
En este sentido, ha configurado un centro de datos en Colombia,
Brasil, Peri y proximamente en Chile, en los cuales almacena los
servidores de distribuidores internacionales de contenido digital.

A finales de 2013, INTERNEXA compré a NQT, compafiia de transporte de datos mayorista
y venta de servicios de acceso a Internet, que comparte con INTERNEXA su filosofia de red
abierta para todos los operadores. Con 2,700 KM de redes, opera en el Estado de Rio de
Janeiro, con presencia en las principales zonas industriales y petroleras de esa region. Con
esta adquisicion, INTERNEXA mejora y complementa la oferta de sus servicios de transporte
e IP hacia uno de los Estados mas pujantes en términos econémicos y mas poblados del
Brasil, la quinta economia mundial.

Concesiones Viales

ISA estructura, disefia, construye, opera y mantiene infraestructura vial, en mercados donde
pueda ser relevante. La operacion y mantenimiento se efectta de acuerdo con los estandares
establecidos por el ente requlador del negocio en cada uno de los paises donde se tiene
presencia, y esta soportado en procesos que garanticen excelencia operativa y seguridad
para los usuarios.

ISA a través de INTERVIAL CHILE y sus cinco concesionarias (Ruta del Maipo, Ruta del Maule,
Ruta del Bosque, Ruta de la Araucania y Ruta de los Rios) opera 907 km de autopistas en el
pais austral, que se extienden desde Santiago hasta la ciudad de Rio Bueno, que la posiciona
como la mayor operadora de vias interurbanas del pais.

ISA en Colombia a través de su filial INTERVIAL COLOMBIA focaliza su gestién actual hacia
la busqueda de negocios en proyectos viales de cuarta generacion.



Gestion Inteligente de Sistemas
de Tiempo Real

ISA a través de XM desarrolla actividades de planeacion, disefio,
optimizacion, puesta en servicio, operacién, administracion
0 gerenciamiento de sistemas transaccionales o plataformas
tecnoldgicas, que involucran el intercambio de informacién con valor
agregado, y mercados de bienes y servicios relacionados.

La experiencia desarrollada por XM en la operacién del sistema
eléctrico y la administracion del mercado de electricidad, le permiten
brindar a diversos sectores de la economia soluciones inteligentes
basadas en la tecnologia y el conocimiento adquirido:

Sector eléctrico: XM tiene a su cargo en Colombia la operacion
del Sistema Interconectado Nacional —SIN—, la administracion del
Mercado de Energia Mayorista —MEM—y la administracién de las
Transacciones Internacionales de Electricidad —TIEs— con Ecuador.

Sector financiero: con la Bolsa de Valores de Colombia —BVC— opera
Derivex, la empresa administradora del mercado de derivados
energéticos del pais y participa como inversionista en la Camara de
Riesgo Central de Contraparte —CRCC—.

Sector transito y transporte: la empresa Sistemas Inteligentes en Red
—SIR—, filial de XM, opera el Centro de Control de Transito —CCT— del
Sistema Inteligente de Movilidad de Medellin —SIMM—.
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Nuestro recorrido empresarial y la realidad que compartimos nos TRANSELCA
impulsaron hace algunos afios a definir una visién orientada al
crecimiento sostenible y a la concepcion de nuevas formas de e
relacionarnos con el entorno basadas en principios éticos y de creacion 13
de valor para la Empresa, sus grupos de interés y la sociedad.
Para ello contamos con un excelente talento humano, comprometido A
y vigoroso. Los valores corporativos, el Cédigo de Buen Gobierno, el A continuacion presentamos entonces los aspectos
respeto indeclinable por el medio ambiente y la pasion por la innovacion relevantes de la gestion en el 2013: -
hacen parte de nuestro espiritu empresarial y se constituyen en la Ne)
principal herramienta para construir un presente y un futuro en los Operacio'n -
que asumimos los retos con responsabilidad y las oportunidades con 3
entusiasmo. Para el periodo enero — diciembre de 2013, la disponibilidad promedio (o))}

acumulada de los activos propiedad de TRANSELCA alcanzé 99.893%, Q
Hoy compartimos con satisfaccion un informe que no sélo abarca valor superior al promedio ponderado de las metas regulatorias calculado o
aspectos financieros y de comportamiento del negocio, sino también en 99.552%. La Demanda No Atendida —DNA- atribuible a TRANSELCA Q
aspectos socialg§ y ambientales que de manera integral estan presentes en la Costa Atlantica, fue de 3508.69MWh, valor equivalente al 0.024% E
en nuestra gestion. de la demanda de energia anual de la zona y de los cuales sélo el 0.005% 3

se debio a causas forzadas. ‘lE

—

Con relacion a las labores de mantenimiento, se resalta los trabajos
realizados en las lineas de transmisién como parte del Proyecto de Manejo
Integral de la Corrosion (MIC), que se viene desarrollando con objeto de
prevenir fallas producto de elementos metélicos de la torres e incrementar
la vida util de los mismos.

Dentro de los procesos de Mejora Continua en el Grupo Empresarial ISA, en
el afio 2013, se continué con el desarrollo del proyecto de Modernizacion
del Centro de Control, para lo cual se recibieron los equipos en sitio y
se realizaron las respectivas pruebas de aceptacion y se realizé la puesta
en servicio del Sistema Monarch, el cual se encuentra en operacion
desde el pasado 15 de octubre. Adicionalmente se realiz6 el proceso de
habilitacion del personal de operacion del Centro de Control para el uso
de la nueva plataforma SCADA a través de capacitaciones en el uso de la



nueva herramienta, evaluaciones y talleres en factores humanos para
manejo del cambio.

Es importante destacar que durante este afio, fueron puestos en
servicio los siguientes proyectos remunerados: Conexion de la Central
Generadora Gecelca 3.2 con 164MW a la subestacién Cerromatoso
110kV, Reposicion de dos (2) Transformadores 220/66kV 150MVA
de la Subestacién Ternera, Adquisicidn de Transformador de Reserva
Multirrelacion ~ 230/115/34,5-34,5/13,8-13,8kV ~ 120/60-60/60-
60MVA, Proyecto Conexion Celda 34.5kV encapsulada en SF6 en la
Subestacion Santa Marta.

Adicionalmente, se adelantaron diversas actividades en los siguientes
proyectos: Cambio de topologia y modernizacion del sistema
de control de las Subestaciones Chint y Cerromatoso a 110kV,
Adquisicion de Trenes de Celdas Méviles a 34.5 y 13.8kV, Conexién
Provisional Transformador 220/110kV - 100MVA Subestacion
Cuestecitas, Ampliacién Subestacién Nueva Barranquilla 110/13.8kV
- 45MVA, Ampliacion Subestacion Sabanalarga 220/110/13.8kV - 90
MVA, Nueva Bahia Linea Chinli Boston 02 a 110kV, Ampliacion
Bahia Encapsulada en SF6 145kV en la Subestacion Termocartagena
y Reposicion del Sistema de Control y Proteccion Subestacion Nueva
Barranquilla y Subestacion Termoflores.

Finanzas

En el afio 2013 se resalta el incremento del 8.52% en la utilidad
operacional con respecto al 2012, debido al incremento de los
ingresos operacionales en un 2.59%, como resultado de la entrada en
operacion de nuevos proyectos de conexidn, los cuales compensaron
el efecto negativo generado de la disminucion del IPP en 0.49% en el
mismo periodo, y por la disminucién de los gastos operacionales en

un 2.92%, fundamentalmente por menores gastos de mantenimiento
acorde con el plan establecido para este afio.

En cuanto al componente no operacional se destaca el aumento
del gasto del pasivo pensional en $3.165 millones, resultado de la
actualizacion del calculo actuarial, la disminucién de los ingresos no
operacionales debido a conceptos puntuales que se registraron en el
2012 como fueron los ingresos por indemnizaciones de sequros del
orden de $6.617 millones y menores gastos financieros por valor de
$3.790 millones producto del comportamiento de IPC y DTF durante
el afio.

Finalmente, la utilidad neta del afio 2013 de TRANSELCA fue de
$76.074 millones, presentado un incremento del 1.7% frente al afio
2012.

En cuanto a las Inversiones Permanentes, al 31 de Diciembre de 2013
estas ascienden a $154.993 millones y representan el 13% de los
activos de la Empresa. Este valor corresponde a nuestros aportes al
capital de las sociedades Red de Energia del Per(i S.A - REP S.A, ISA
Perti S.A. e ISA Bolivia S.A., empresas dedicadas todas a la actividad
de transporte de energia. Durante el afio se recibieron dividendos
por parte de estas sociedades por valor de $47.657 millones.

En el afio 2013, estas sociedades cumplieron con sus obligaciones
financieras e indicadores de cobertura pactados con los bancos
acreedores, asi mismo en cuanto a la disponibilidad del servicio, las
metas fueron cumplidas satisfactoriamente.

Finalmente en materia de calificacion de riesgo crediticio, se resalta
que Fitch Ratings Colombia ratifico nuevamente la calificacion
AAA (Triple A) otorgada a las emisiones de bonos realizadas por
TRANSELCA en Octubre de 2004 por valor de $100,000 millones, la
cual a la fecha tiene un saldo de $50.000 millones, y la realizada en
Octubre de 2011 por valor de $180.000 millones. Esta calificacion
se otorga a emisiones con la mas alta calidad crediticia, donde los
factores de riesgo son practicamente inexistentes.
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Nuevos Negocios

El drea Comercial ISA -TRANSELCA gestiond durante el afio 2013
contratos que generaran ingresos anuales futuros muy importantes,
contribuyendo a la MEGA del Grupo Empresarial.

Entre los proyectos suscritos se destacan: ampliacion subestacion
Sabanalarga 220/110/13.8kV—90 MVAy Nueva Barranquilla 110/13.8
kV — 45 MVA con Electricaribe; una (1) bahia de transformador a 230
kV y acometida a instalaciones de EMSA en Villavicencio — Meta;
dos (2) transformadores 220/110/13.8 kV — 150 MVA al servicio de
ELECTRICARIBE en Cartagena; una (1) bahia de transformacién a
220 kV en la subestacion el Bosque; conexion provisional 220/110
kv — 60 MVA en la subestacién Cuestecita para Carbones del
Cerrejon, una (1) bahia de linea a 110 kV en la subestacién Chindy
una (1) bahia de linea a 34.5 kV en la subestacion Santa Marta. Estos
proyectos entrarian en servicio durante los afios 2014y 2015.

Entre los meses de agosto y septiembre se realizaron los Encuentros
con Clientes, en Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla, con una
asistencia de 139 clientes de 50 empresas. Se presentaron temas
relacionados con la estrategia de orientacion al cliente por parte
del Grupo ISA, responsabilidad social, experiencia en el mercado,
solidez financiera, disponibilidad y confiabilidad del servicio.
Asi mismo, los asistentes atendieron una teleconferencia sobre
“Gestion de Activos” como estrategia para asegurar la continuidad
en la prestacion de servicios, que finalizd con un panel en el que
participaron activamente.

Control Interno de _
Gestion y Desempeno
de la Empresa

El Sistema de Control Interno de Gestion de
la Empresa fue evaluado por la Contraloria
General de la Republica, los Auditores
Externos de Gestion y Resultados ante la
Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios y la Revisoria Fiscal. Como
resultado de las diferentes evaluaciones
realizadas, los entes de control concluyeron
que existe, un adecuado y efectivo Sistema
de Control Interno.

Durante el 2013, para consolidar el ambiente
de control y buscando la consolidacion de
la Cultura de Autocontrol y responsabilidad
con los procesos se desarrollé la campafia
“Evoluciona” con el fin de propiciar la
reflexion e interiorizacion de los valores
corporativos y diferenciadores, resaltando
la ética. Esta campafa fue el preambulo
para el lanzamiento de la linea ética, entre
los trabajadores y marcar la pauta con los
otros grupos de interés de TRANSELCA. Este
nimero telefénico gratuito?? Cual?, atiende
las llamadas para despejar dudas, denunciar
0 reportar situaciones que puedan atentar
contra nuestra infraestructura eléctrica o
el incumplimiento de nuestro Cédigo de
Buen Gobierno, Cddigo de ética, entre otras
situaciones que se deseen presentar.

Mejoramiento
Continuo

En el afio 2013 las Auditorias Internas de
Calidad a los macroprocesos que conforman
el Sistema de Gestion de la Calidad — SGC
se realizaron con un enfoque hacia la
evolucion de los procesos y la eficacia de las
acciones correctivas y preventivas generadas
en auditorias anteriores. Esto permitid
evidenciar las mejoras implementadas en
los procesos, la eficacia en la adopcion de
los cambios que surgen en la organizacion
y la sostenibilidad del SGC; De esta manera,
se obtuvo nuevamente la certificacion de
Calidad, basado en la norma ISO 9001:2008
por el ICONTEC.

Igualmente se continu6 con el proyecto de
implementacion del Sistema Integrado de
Gestion, interviniéndose durante el 2013 las
subestaciones de Fundacion, Santa Marta y
Nueva Barranquilla para el cierre de brechas
legales en materia ambiental y de seguridad
y salud en el trabajo.

Estudio de Reputacion
Corporativa

TRANSELCA como parte de las empresas
de ISA, valora la necesidad de conocer
su reputacion entre sus publicos clave
para poder gestionarla, a través de un
diagnostico en profundidad. La gestion de la
reputacion es importante en la medida que
contribuye a la creacién de valor, incrementa
la recomendacion de una organizacion y
sus productos y servicios, la captacion de
talento, la diseminacion de comunicacion
informal positiva, e incluso el atractivo de Ia
organizacion a la hora de colaborar e invertir
en ella.
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En 2013, ISA y sus empresas midieron su
reputacion entre sus publicos clave, asi:
colaboradores, clientes, proveedores,
accionistas y lideres de opinion.

En Colombia, dicha medicion se llevd a cabo con el Reputation Institute y sus representantes
en el pais, Goodwill Comunicaciones e incluyo la construccién de un modelo de medicién a la
medida, la evaluacién de las percepciones de cada empresa y un contexto de comparacion,
midiendo también la reputaciéon de algunas empresas benchmark por su relevancia en cada
pafs.

Tras todo este proceso, se identifican los hallazgos claves y las conclusiones principales y
se determinan planes de accién o mensajes relevantes en la comunicacién para mejorar la
reputacion entre los Grupos de Interés.

Este informe es coherente con nuestra concepcion de empresa segun la cual la responsabilidad
empresarial no es un asunto independiente del negocio, sino que constituye la forma en que lo
vivimos dia a dia.

Agradecemos a todos los que nos vienen colaborando para mejorar permanentemente en
nuestros procesos como son los accionistas, proveedores, la sociedad, el estado y destacamos
a nuestros colaboradores que dia a dia buscan la mejora continua y transparencia en todas las
acciones que emprendemos, asi como también a ISA y su gente que nos apoyan en busca de la
excelencia que nos caracteriza. (Parrafo agregado por Julian Cadavid)

JULIAN CADAVID GUIDO NULE AMIN
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA GERENTE GENERAL
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PROCESOS DIRECTIVOS

PLANEAMIENTO CORPORATIVO

TRANSELCA implement6 su estrategia en el marco de su Misién y su
Contribucién a la MEGA del Grupo Empresarial ISA, aprovechando
las oportunidades que le brindd su mercado objetivo, implementando
mejoras para el logro de la excelencia operativa y gestionando las
relaciones con sus grupos de interés. Lo anterior, sumado a su
capital humano e infraestructura, le permitio alcanzar con creces
los objetivos y metas planteados durante el 2013.

A continuacion se presentan la mision, la contribucion a la MEGA,
el mapa estratégico y el cuadro de gestion integral de TRANSELCA.

Mision

Brindar servicios de transporte de energia y conexion al sistema
eléctrico en los mercados nacional e internacional, con altos criterios
de eficiencia y eficacia en un ambiente de mejoramiento continuo que
satisfaga las necesidades y expectativas de nuestros grupos de interés,
de acuerdo con las politicas del Grupo Empresarial ISA.

- TRANSELCA contribuira, en el
ano 2016, a la MEGA del Grupo
Empresarial con ingresos de 135
millones de dolares, logrando a su
vez:

- Ser reconocida en Colombia como
lider en el negocio de las conexiones
al Sistema Interconectado Nacional.

Liderar la exploracion de los
negocios de Conexion del mercado
en Centro America y el Caribe.
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Mapa Estratégico 2013

2013

El Mapa Estratégico establecido para TRANSELCA en el 2013 denota
la orientacién de la Gestion Empresarial hacia el crecimiento y la

sostenibilidad basados en una dptima prestacion del servicio. -
Sa
Incrementar el
Valor del Negocio TRANSELCA
de TEE
I
Asegurar los recursos _ Mantener los Garantizar niveles 18
financieros ingresos actuales de de costos eficientes
a red existente B
MENU A
Aumentar los ingresos Garantizar un servicio Ser reconocidos en el <
rentablemente via confiable disponible mercado por la N©)
infraestructura adicional y seguro competencia técnica "|=
(")
o
Crecimiento Construccion, operacion y mantenimiento Sostenibilidad Q
Potenciar la competitividad para Asegurar la efectividad Garantizar eficiencia y Actuar proactivamente QO
el crecimiento del negocio con en la gestion de oportunidad en la en el marco normativo
vision de ciclo de vida Proyectos explotaciéon del sistema E
A L
S O
> . : . .~
= Fortalecer las tecnologias Articular y gestionar el
@] del negocio y los procesos relacionamiento con <
< de 1+D los grupos de interés —
Q
©

Asegurar estandares de clase mundial en los procesos del negocio, garantizando seguridad y salud en el ambiente de trabajo.

ion

Identificar y gestionar riesgos y garantizar la continuidad del negocio.

Disponer de un proceso de abastecimiento integrado, agil y confiable, que garantice el suministro de bienes
y servicios oportunos con calidad y costo optimo.

Capital Organizacional Capital Tecnolégico

Garantizar la atraccion, Fortalecer los rasgos de cultura Fortalecer los rasgos de cultura
retencion, atencion y desarrollo gue permitan apalancar una gue permitan apalancar una
del talento humano, necesario, mas efectiva consecucion de mas efectiva consecucion de

habilitado y motivado resultados resultados

Garantizar una gestion de
tecnologias de informacién que

apalanque el logro de los
objetivos.



Cuadro de Gestion Integral
Maximo Nivel 2013

Los resultados de TRANSELCA en el 2013 se presentan, en resumen, en el cuadro de
gestion integral, el cual es la herramienta que permite el seguimiento del logro de los
objetivos en las diferentes perspectivas que integran la estrategia de la organizacion.

Perspectiva Financiera

ANO METAS 2013 REAL

OBJETIVO: Incrementar el valor del negocio de TE

EBITDA Mill. $ Mes 117.418  115.348 120.056 125,016
EVA Mill. $ Sem 47.868 41.620 44764 50,206
Margen EBITDA * % Mes 58,7 57,8% 59,5% 60,9
OBJETIVO: Asegurar los recursos financieros

aldoDeuda t « Vewes  Mes 2,98 <372 2,89
EBITDA / Intereses * Veces Mes 4,02 >2,5 4,91

OBJETIVO: Garantizar niveles de costos eficientes

Gasto  AOM  Total

Sk Mill. Mes 66.311 70.521 67.756 65,829
depurado

OBJETIVO: Mantener los ingresos actuales de la red existente

EagOde . Mill. $ Mes 42,97 1006,86 683,36  232,9
ompensaciones

*Nuevo indicador 2013

**Excluye erogaciones relacionadas con reparacion de torres por siniestros, indemni-
zaciones, acuerdos laborales y AOM asociado a nuevas inversiones.

Perspectiva Clientes y Mercados

METAS 2013 REAL

OBJETIVO: Garantizar un servicio confiable, disponible y seguro

Energia no suministrada total  MWh Mensual 3.037,46 5.956,78 4.697,51 3.508,69
Energia no suministrada Mwh Mensual  1.946,61 5.110,19 4.047,91 2.783.94
programada total

Energia no suministradaNo ),/ Mensual 109085 846,59 649.6 724,75

Programada total

OBJETIVO: Aumentar los ingresos rentablemente via infraestructura adicional

Incremento anual ingresos

futuros por conexiones, Mill
refuerzos, ampliaciones y usb
activos en marcha

Anual 6,68 2,3 2,5 3,58

Perspectiva Productividad y Eficiencia

A0 METAS 2013

INDICADOR UND SEG 2012 LL LS.

OBJETIVO: Potenciar la competitividad para el crecimiento del negocio con visién de ciclo de vida
Disponibilidad total de
activos

OBJETIVO: Asegurar estandares de clase mundial en los procesos del negocio,
garantizando seguridad y salud en el ambiente de trabajo

% Mensual 99.707 99.698  99.823 99,893

g"eloram'e”to continuo. b o5 Anual 19,1 60 140 11779
e prOC@SOS

indice de accidentalidad # Accidentes
empleados de la *240.000 / h-h Trimestral 0,64 2,50 2,00 2,49
empresa (Frecuencia)  trabajadas

OBJETIVO: Identificar y gestionar riesgos y garantizar la continuidad del negocio

indice de severidad de
errores en operaciony  Nivel de Severidad Mensual 1,39 1,000 0,850 1.34
mantenimiento
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Perspectiva Aprendizaje y Desarrollo
Organizacional

INDICADOR

OBJETIVO: Garantizar la atraccion, retencion, atencion y desarrollo del
talento humano, necesario, habilitado y motivado

indice de Liderazgo % Anual 80 80 82 86

OBJETIVO: Fortalecer los rasgos de cultura que permitan apalancar una

mas efectiva consecucion de resultados

Apreciacion de
Clima Organiza- % Anual 78 78 80 82
cional

En el indice de severidad de errores en operacion y mantenimiento
no obtuvo un valor que cumpliera con las metas establecidas debido
a errores presentados durante la ejecuciéon de mantenimientos y
proyectos en las subestaciones Ternera, Termoflores, Chind y Nueva
Barranquilla. TRANSELCA realizd los analisis de causas detallados
de cada uno de los eventos sucedidos con el fin de implementar los
correctivos y las mejoras necesarias para evitar su recurrencia.

Sistema de Gestion de la Calidad

TRANSELCA realizd en el afo 2013 las Auditorias Internas al
Sistema de Gestion de la Calidad - SGC, con un enfoque basado en
la planeacion, ejecucion y mejora a los procesos. Como resultado
se evidencio la eficacia de las acciones correctivas y de las mejoras
implementadas en los procesos que hacen parte del SGC.

Asi mismo, se realizd la auditoria externa por parte del ICONTEC la
cual arrojé resultados satisfactorios, evidenciandose la sostenibilidad
del Sistema de Gestion de la Calidad, en todas las sedes incluidas
en el alcance, ademas le permiti6 a TRANSELCA mantener la
certificacion de Calidad basado en la norma ISO 9001:2008. El
ICONTEC resaltd entre otros aspectos, la gestién realizada por los
equipos de trabajo de TRANSELCA, lo cual apoya con eficacia y
eficiencia al cumplimiento de las metas del grupo empresarial; as
mismo, la gestion continua en actualizacion tecnoldgica y sistemas
de informacién para garantizar la disposicion de herramientas
adecuadas para el logro de los objetivos previstos.

Igualmente, se resaltd la preparacion al equipo de auditores internos
previo al ciclo de auditorias, lo que permitié una mejor planificacion
del mismo y la generacién de mayor valor durante el desarrollo de
estas.

Sistema Integrado de Gestion

En el afio 2013 se continud con el proyecto de implementacion del
Sistema Integrado de Gestion, el cual contempla el acoplamiento de
las componentes de Salud Ocupacional, Ambiental y Calidad bajo el
modelo de un Sistema enmarcado en las normas OHSAS 18001, ISO
14001 e ISO 9001 respectivamente.

El proyecto se encuentra en su sequnda fase, donde se ejecutd un
plan de accidn para realizar las adecuaciones locativas necesarias
en las subestaciones Fundacion, Santa Marta y Nueva Barranquilla. El
alcance incluyo, entre otras actividades, la ejecucion y mantenimiento
de obras civiles, actualizacion de sefializaciones, construccion de
sitios para almacenamiento de productos quimicos y disposicion de
residuos peligrosos, implementacion del programa PASO (orden y
limpieza) y actividades de capacitacion y sensibilizacion.

Informe
de gestion

2013

Sa
TRANSELCA

20

MENU A

L4

Informe de gestion




ASEGURAR LA GESTION EMPRESARIAL

TRANSELCA apalanca su gestion empresarial en el Sistema de Gestion Integral;
el Macroproceso Asegurar la Gestion Empresarial tiene la responsabilidad de
evaluar y acompafar las actividades de Control, adicionalmente operacionaliza
los derroteros de la Alta Gerencia, del Grupo Empresarial ISA y entes de control
en materia de cumplimiento de las actividades de control, en aras de mantener
efectivo su sistema de control interno.

Durante el afio 2013, La Direccién de Auditoria interna acompafio y participd en
la adecuacion del area corporativa a las nuevas estrategias del Grupo Empresarial.

Se realizd la revision de la orientacién estratégica de la funcién de auditoria en el
grupo en la cual se hicieron definiciones como:

Misién: Contribuira la perdurabilidad empresarial promoviendorelaciones sinérgicas
y movilizando la gestion efectiva de riesgos, control y gobierno aplicando mejores
practicas de auditoria con vision estratégica y equipos altamente competentes e
innovadores.

Propuesta de Valor:

1. Promover la consolidacion del sistema de control interno del grupo
conforme a estandares y practicas de clase mundial

2. Acompafiar proactivamente los procesos de gestion de riesgos, control
y gobierno del grupo empresarial incrementando la efectividad de los
mismos.

3. Proveer aseguramiento objetivo e independiente aportando a la
eficiencia y rentabilidad de los procesos y negocios

4. Contribuir al fortalecimiento de la cultura Etica y la Transparencia
Empresarial conforme a los estandares internacionales

5. Apoyar el fortalecimiento de relaciones de confianza con los grupos de
interés, Clientes, Colaboradores, Socios, Proveedores, Sociedad y Estado.

Mapa Estratégico: Se definieron las estrategias, objetivos, Auditoria
Corporativa, y de las filiales.

Alienacion de Auditoria con la Estrategia del Grupo e iniciativas de corto
plazo

» Desarrollar los elementos de Etica y Compliance conforme estandares
Mundiales

* Gestion del Conocimiento, Capacidades y Competencias de los Auditores
* Consolidar un Sistema de Control Interno - SCI de Clase Mundial

* Innovacion en tecnologias de Auditoria

Dinamica de la Funcién de Auditoria Interna en el Grupo y de los equipos
de Auditoria, asi como las tematicas que deben atender los Comités de
Auditoria. Estos lineamientos seran el norte para trabajar durante el 2014.
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Evaluacién, control de gestion y
desempeno de la Empresa

Los detalles de las Evaluaciones de los entes de Control estan
relacionados en el informe de Codigo de Buen Gobierno.

Resultados de las Evaluaciones de
Control Interno:

El Sistema de Gestion de la Empresa fue evaluado por la Contraloria
General de la Republica, los Auditores Externos de Gestion
y Resultados ante la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios y la Revisoria Fiscal. Como resultado de las diferentes
evaluaciones realizadas, los entes de control concluyeron que existe
un adecuado y efectivo Sistema de Control Interno.

Los resultados de las auditorias realizadas por estos entes de control
y sus respectivos planes de mejoramiento fueron revisados por el
Comité de Auditoria y este present6 sus recomendaciones para ser
tenidas en cuenta por la administracion.

El plan de trabajo se cumplié en un 100% de acuerdo con lo planeado
y aprobado, se atendieron el 100% de los requerimientos de las
areas para acompafnamientos y los trabajos especiales solicitados.

Para llevar a cabo la actividad de los entes de control tanto internos
como externos, se contd con la informacién requerida, la colaboracién
y atencion a las recomendaciones emitidas, las cuales fueron sujeto de
programas de mejoramiento cuando fue necesario.

Como soporte a la gestion de Autocontrol de la empresa y del
Grupo empresarial, se adelantaron actividades en conjunto con el
Departamento de Recursos Humanos con el objeto de crear espacios
de reflexion y fortalecimiento de criterios para la correcta toma de
decisiones en el Equipo directivo de Transelca.

Simulténeamente, se desarrollo la Campafia Evoluciona, cuyo objetivo
final era la interiorizacion de valores con énfasis en la Etica como
elementos de proteccion a la correcta gestion empresarial y con el cierre
final del lanzamiento de la linea ética, como canal de comunicacion
disponible para que los grupo de interés presenten y hagan sus
denuncias, consultas y oportunidades de mejora. La linea ética podra
ser consultada a través de www.transelca.com.co.
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Opinion sobre el Sistema
de Control Interno

TRANSELCA mantiene un modelo de gestion sistémico, basado en el
Sistema de Gestion Integral certificado y valorado.

Sus evaluaciones son altamente satisfactorias lo que permite
evidenciar un cumplimiento de su objeto social, las responsabilidades
asignadas y declaradas.

El Gestion Integral de riesgos se ha identificado, evaluado, gestionado
y controlado dentro del desarrollo de los procesos y actividades. Este
afio se evalud integralmente acorde con las realidades de la empresa.

Dentro del Control Interno de la empresa se identifican fortalezas
de mejora en el ambiente de control, actividades de control,
comunicacion y monitoreo, se identificaron mejoras que se deben
sequir trabajando para identificar los riegos por procesos y la
utilizacion de los mismos en las actividades diarias.

En cuanto al avance de la estrategia, la Empresa viene cumpliendo
los indicadores definidos para monitorear el avance de las actividades
que soportan el logro de la misma.

Se presentan algunas actividades que no lograron las metas definidas,
pero no representaron riesgos significativos para el logro de los objetivos
estratégicos de la Empresa. Los indicadores que evallan la calidad del
servicio, la disponibilidad de los activos y los resultados financieros de
la compafia se han cumplido satisfactoriamente.

En desarrollo del fortalecimiento del ambiente de control se llevaron a
cabo actividades para fortalecer el ambiente ético en la empresa.

El Sistema de Control Interno se fortalece y mejora continuamente
teniendo en cuenta los resultados de las evaluaciones realizadas por los
Entes de Control Internos y Externos.
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PROCESOS OPERATIVOS

REALIZAR GESTION
COMERCIAL

El negocio de transporte de energia cuenta con un area integrada
para Colombia (ISA — TRANSELCA) desde finales del 2007, que
aprovecha las sinergias comerciales entre las empresas para aplicar
las mejores practicas, fortalecer la capacidad de respuesta a los
clientes y orientar esfuerzos para contribuir con la estrategia de
crecimiento del Grupo ISA.

Los servicios promocionados por el area comercial se encuentran
incluidos en el portafolio unificado ISA y TRANSELCA, y comprenden:
Transporte de Energia Eléctrica en el Sistema de Transmision
Nacional — STN, y en los Sistemas de Transmision Regional — STR'y
Distribucion Local — SDL a Operadores de Red. Asi mismo, la conexién
al Sistema Interconectado Nacional — SIN de Grandes Consumidores
y Generadores de Energia Eléctrica y Servicios Asociados.

Encuentro con el Cliente

Es un evento organizado por el Area Comercial ISA — TRANSELCA
con sus clientes, realizado en el sequndo semestre de cada afio,
espacio de mutua confianza para escuchar su voz y fortalecer las
relaciones comerciales. Se realiza mediante un conversatorio, donde
la Compafiia comparte temas de interés y de actualidad.

Para el afio 2013 los Encuentros se realizaron entre los meses de
agosto y septiembre en las principales ciudades de Colombia: Bogota,
Medellin, Cali y Barranquilla, con una asistencia de 139 clientes de
50 empresas. Se presentaron temas relacionados con la estrategia de
orientacion al cliente por parte del Grupo ISA, responsabilidad social,
experiencia en el mercado, solidez financiera y la disponibilidad y
confiabilidad del servicio. Asi mismo, los asistentes atendieron
una conferencia sobre “Gestidn de Activos” como estrategia para
asegurar la continuidad en la prestacion del servicio, que finalizo con
un panel en la que participaron activamente.

Transporte de EnergiaenelSistema
de Transmision Nacional -STN

Constituye la principal actividad de TRANSELCA, representando
el 59,26% de sus ingresos operacionales. Su remuneracion esta
soportada en la metodologia de la resolucion CREG 011 de 2008.

A diciembre de 2013, la participacion de TRANSELCA en el Sistema
de Transmision Nacional (STN) fue de 9.87%.

En cumplimiento de lo establecido en la resolucién CREG 011 de
2009, se reportaron los gastos reales para la ejecucion de las
actividades de AOM del afio 2013. El reporte actualizado no implicé
cambios en el porcentaje de remuneracion.
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Conexion

El servicio de conexion al Sistema Interconectado Nacional
corresponde al 38.33% de los ingresos de la empresa y es la
segunda fuente de ingresos operacionales.

TRANSELCA comprometida con la calidad del servicio al cliente,
cumplié los acuerdos de disponibilidad establecidos en los contratos
de conexién, superando las metas pactadas. De esta forma no se
generaron pagos por concepto de compensaciones.

Durante el afio 2013 se incrementaron los ingresos de conexion
por la entrada en operacion de  nuevas unidades constructivas
correspondientes a los proyectos de la sequnda etapa Gecelca 3,
ampliacién de transformacion subestacion Santa Marta 220/110/34.5
kV — 100 MVA'y un (1) transformador de reserva 220-110/34.5/13.8
KV — 120 MVA en la subestacién Sabanalarga.

Servicios Asociados

Durante el afio 2013, TRANSELCA presto servicios asociados al
transporte de energia eléctrica, entre los que se destacan lavados en
caliente de instalaciones eléctricas y la construccion de la conexion
provisional de un (1) transformador de reserva 220/110  kV- 60
MVA en la subestacién Cuestecita.

INGRESOS

A continuacion se presenta la relacion de los ingresos obtenidos
por TRANSELCA durante el afio 2013 para cada uno de los servicios
prestados. (Ver cuadro).

INGRESOS ANO 2013

Millones de Pesos

STN 121,566

Otros ingresos 4,934

Total Ingresos Operacionales afio 2013 205,132

INGRESOS ANO 2013

Millones de pesos

38,33%

59,26%

B STN
Conexion

B Otros Ingresos
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== Ingresos No Operac:onales
\ Los ingresos no operacionales relacionados con el arrendamiento B
; A de espacios en subestaciones (Salas de Control, Patio y Torres) y @'
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La disminucion en los ingresos por concepto de Uso del STN se debid
al comportamiento del IPP para el afio 2013 que comparativamente
con el afio 2012 se mantuvo por debajo mes a mes en lo corrido del
ano.
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Para el caso del servicio de conexién, el incremento de los ingresos
obedecié a la entrada en operacion de la Unidades Constructivas
correspondientes a los proyectos de Gecelca 3, ampliacion subestacion
Santa Marta, transformador de reserva subestacion Sabanalarga y la
actualizacion del porcentaje de AOM de las unidades constructivas
consideradas en algunos contratos de conexion.
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Comparativo de Cartera por Servicios

Prestados
A continuacion se presenta un comparativo de la cartera por servicios
prestados para los afios 2011 a 2013.

CARTERA CORRIENTE
(MILLONES $ COL)

CONCEPTO 2011 2012 2013
Uso_del Sistema de Transmision $ 10,452 $91 $34
Nacional
Servicio de Conexion $ 5,308 $ 8,664 $ 6,890
Rl $ 947 $33  $2,081
TOTAL $ 16,707 $ 8,788 $ 9,005

CARTERA VENCIDA
(MILLONES $ COL)

CONCEPTO 2011 2012 2013
gso_del Sistema de Transmision $676 $ 676 $676
acional
Servicio de Conexion $25 $15 $ 4,382
Otros $4 $0 $0
TOTAL $ 705 $ 691 $ 5,058
TOTAL CARTERA CORRIENTE Y

VENCIDA $17,412  $9479  $14,063

La disminucion en la cartera corriente del STN se debe a la
modificacion presentada en la Resolucion CREG 157 de 2011, en
la cual los vencimientos de las facturas emitidas por el MEM se
presentan en el mismo mes de su emisién. Con el anterior criterio y
al existir cumplimiento de parte de los comercializadores, se eliminan
los montos de cartera corriente. El valor de $34 millones para el
afo 2013 se debe a un acuerdo de pago vigente con un agente del
mercado, que vence en julio 2014.

El aumento en la cartera corriente de otros servicios obedece
principalmente a la facturacién de un servicio asociado para la
instalacion de un transformador de reserva en la subestacion
Cuestecita.

El incremento en la cartera vencida del servicio de Conexion se debe
al acuerdo firmado con el Operador de Red para la ampliacién del
pago del servicio de conexion en 30 dias. El acuerdo vence en el mes
de febrero 2014.
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Ingresos Futuros

Durante el afio 2013 se gestionaron contratos de conexion que
generaran ingresos futuros para ISAy TRANSELCA, contribuyéndose
de esta forma al cumplimiento de la MEGA del Grupo Empresarial.
A continuacion se relacionan los proyectos gestionados:

ID EMPRESA PROYECTO
Ampliacion subestacion
1 ELECTRICARIBE Santa  Marta en una  bahia

de linea a 34.5 kV

Conexién provisional  transformador

2 CARBONES 220/110 kV - 60 MVA en subestacion
Cuestecita
Dos (2) transformadores de 220/110/13.8
3 ELECTRICARIBE KV - 150 MVA
Ampliacion subestacion Nueva
4 FLECTRICARIBE Barranquilla 110/13.8 kV - 45 MVA
5 STN Una bahia a 220 kV subestacion El
Bosque
Ampliacién  subestacion  Sabanalarga
6 FLECTRICARIBE 220/110/13,8 kV - 90 MVA
7 ELECTRICARIBE Balhla) de linea 110 kV en Subestacion
Chind
g EMSA Bahia de transformador y acometida

transformador propiedad de EMSA

BALANCE

TRANSELCA

TRANSELCA

TRANSELCA

TRANSELCA

ISA

TRANSELCA

TRANSELCA

ISA
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INFORME DE MACROPROCESOS
OPERAR, MANTENER, Y
DEFINIRY DESARROLLAR
PROYECTOS OPERACIONALES

PRINCIPALES RESULTADOS OPERATIVOS
Disponibilidad de activos
Grafica 1

DISPONIBILIDAD PROMEDIO CIRCUITOS A 220 KV
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Como hecho relevante en la operacion de los activos de la empresa, se destaca que a partir del
1 de abril del 2013, empez6 a regir un nuevo esquema de calidad para el Sistema de Transmision
Nacional - STN regido por las resoluciones CREG 011/2009 y 093/2012, cuyo impacto es el
siguiente:

e Nuevo esquema para las compensaciones en funcion de Disponibilidad, Energia No
Suministrada y Activos No Operativos.
e Metas mas exigentes con respecto a la regulacion anterior.

e Nuevas unidades constructivas para reporte y validacion de eventos (bahias de Acople,
Transferencia, Seccionamiento, Corte Central, SCADA, Diferencial Barras, entre otros).

Bajo este nuevo marco la disponibilidad promedio alcanzada en el periodo enero — diciembre de
2013 para los diferentes tipos de activos propiedad de TRANSELCA fue la siguiente:

Para los Circuitos de Transmision a 220kV se alcanzo un valor de 99.70%.Ver Graficas 1y 2.

DISPONIBILIDAD PROMEDIO CIRCUITOS A 220 KV
100,00% 1

59,80% 4

95,60%
59,40%
99,20%
59,00%

88,80%

88,40% A

88,20% A

58,00% 1

ENE | FEE | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO [ SEP | oCT | Now [ Dic |
— 012 95,48 | 9949 | 99,46 | 99,43 | 99,42 | 9938 | 9935 | 99,37 | 9936 | 99,48 | 99,50 | 9950
2013 9950 | 9950 | 9952 | 9978 | 9980 | 9979 | 9979 | 9979 | 9977 | 9976 | 9473 | 9970
META REGULATORIA 2013 9973 | 9973 | 9973 | w7 9977 | 997 | 99FF | 9977 | 9977 | 9977 | 9977 | 9977

Gréfica 2
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DISPONIBILIDAD PROMEDIO BAHIAS DE USO

- 2013

99, 75% |
So
Las lineas de transmision que incidieron en el valor de la disponibilidad del afio 2013 e TRANSELCA
fueron: .
| 2% —
e [N-827 - Sabanalarga - Nueva Barranquilla 2 220kV: aplicacién de grasa en 30

99.00%

conductores y mantenimiento electromecanico. 56.53 horas de indisponibilidad.
e |N-828 - Sabanalarga - Nueva Barranquilla 3 220kV: aplicacion de grasa en o MENU A
conductores y mantenimiento electromecanico. 53.30 horas de indisponibilidad. . - = = = 2 oz oxomom
e |N-811 - Sabanalarga - Bolivar 1 220kV: mantenimiento electromecanico. 46.20
horas de indisponibilidad. - - - - - -

ena-

miay-0%
sepr09
ene-10
miay-10
sep-10
ena-11
miag-11
sep-11
ene-12
miay-12
sep-12
ene-13
may-13
sep-13

98.00%

e [N-817 - Cuestecitas - Guajira 1 220kV: mantenimiento electromecanico. 41.53 ‘C:)
horas de indisponibilidad. o -

P Grafica 3 '{'n'
Estos trabajos hacen parte del proyecto de Manejo Integral de la Corrosion — MIC 5ISPONIEILIDAD PROVEDIO BAHIAS DE USO g
que se viene desarrollando con objeto de prevenir fallas producto de la corrosion de )
elementos metalicos de la torres e incrementar la vida util de los mismos. on,80% T
899.60% m

Con relacion a las disponibilidades promedio de Bahias del STN, el valor alcanzado fue s0.60 1 E
de 99.86%, valor que superd la meta regulatoria establecida en 99.83%. Ver Graficas so.d0 1 P
3 y 4. 88.20% A e
£

08.80%
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Los principales mantenimientos programados y eventos forzados en las Bahias de Linea — BL TRANSELCA
y Bahias de Transformador - BT para el 2013 fueron:
e En el mes de abril de 2013, se realizaron trabajos en la bahia BT Sabanalarga 1 450 B ISPONIBILIDAD PROMEDIO MOBULOS DE COMPENSACION FUNDACION 31
MVA 220kV para corregir fuga de aceite hidraulico y prueba de tiempos de operacion
del interruptor SAC-8220. 57.25 horas de indisponibilidad. . MENU A
e LaBL en Copey de la linea LN-810 Copey — Valledupar 220kV se declaré indisponible e i _ f
a las 16:47hrs del 24 de noviembre/13, debido a que el interruptor COP-8100 presentd ' o
un ciclo repetitivo de apertura y cierre del polo de la fase B del interruptor COP-8100. - c
26.80 horas de indisponibilidad. o NS
e La BT Nueva Barranquilla 2 100 MVA 220kV registré 41.27 horas de indisponibilidad en s0.25% 't;
el mes de junio por trabajos de mantenimiento programado. QO
98,00% (@)
Con relacion a los Bancos de Compensacion Capacitiva a 220kV de la subestacién Fundacion, Q
alcanzaron una disponibilidad promedio de 99.95%, valor que supera la meta regulatoria e Bgedeeiiri-zrrozazriohneaten ©
definida en 99.83%. Ver Gréficas 5y 6. . PRRRERRLRRARIEIRASALIP RREINNY v
Q 3
L
DISFONIBILIDAD PROMEDIO BANCOS DE COMPENSACION FUNDACION E

100,00%

80,80%

|
N
n

99,60%
89,405,
29, 20%
88,0805
A8, 80%
98, 60%
98.40%

B8, 20%

98, 00%

A A a A A
ENE | FER | MAR | ABR | MAY [ JUN | JUL | AG | sFp | gcr
— 99,71 | 9972 | 9964 | a6 | 9968 | 9379 | 9979 | G946 | 59 | 5942

,M1a 9962 | 9982 | 99490 | 9995 | 95 [ 9995 | 9995 [ 9995 [ 9995 | 9995 | 9995 | 9995
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DISPONIBILIDAD PROMEDIO MODULOS DE BARRAJE 5TN
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Grafica 8

DISPONIBILIDAD PROMEDIO OTROS ACTIVOS DEL STN
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De acuerdo a las nuevas resoluciones de calidad del servicio, a partir de abril
del 2013, se inici6 el calculo de disponibilidad para los médulos de barraje y
para otros activos del STN (Diferenciales de Barra, Bahias de Transferencia,
Bahias de Acople, Enlace ICCP, SCADA, Sistema de Comunicaciones y Cortes
Centrales).

Los modulos de barraje registraron una disponibilidad promedio de 99.98% y
para el grupo de los otros activos se obtuvo un valor de 99.89%, en ambos

casos cumpliendo con la meta regulatoria. Ver Graficas 7y 8.

Para los activos de conexion y de acuerdo con la metodologia de calculo de
disponibilidad patada en los contratos, se obtuvo una disponibilidad promedio

de 99.964% cumpliendo con los compromisos contractuales para todos los
activos.

Para el periodo enero — diciembre de 2013, la disponibilidad promedio
acumulada alcanzé 99.893%, valor superior a la meta de 99.552% (calculada
como el promedio de las disponibilidades requlatorias y contractuales aplicables
a los activos de TRANSELCA). En la Grafica 9 se muestra el comportamiento
mensual de la disponibilidad promedio durante el periodo mencionado.

DISPONIBILIDAD ACUMULADA -RED TRANSELCA

100,00°%
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8,604

405

8,20%

29,00%
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Ene Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Aga | Gep Ot | Mav | Dic
— 2 99,688 |5954682 | 55,609 | 59,084 | 55.06R | 39657 [ 99685 | 9914 | 93706 | 99777 | 99,009 | 953,004
o 09,709 [ 95,724 | 559,724 | ¥9.A41 | 99847 | 99.BeE | 99BD | SOEED | DIEGE | DO | BOED | AREDE
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Compensaciones

Adiciembre de 2013, se pagaron compensaciones por $232.904.555,
valor inferior al presupuesto estimado en maximo $ 683.366.456. En
la Gréfica 10 se muestra la evolucion del pago de compensaciones
desde el afio 2000.

PAGO DE COMPENSACIONES
ACTIVOS DE TRANSELCA

g8 & B B 2B
]

Millones de pesas (5]

g

:I l_,jj-
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=

Calidad del servicio

La Demanda No Atendida —DNA- atribuible a TRANSELCA en la
Costa Atlantica, fue de 3508.69MWh, valor equivalente al 0.024%
de la demanda de energia de la Costa Atlantica. De este valor, el
79.3% (2783.94 MWh) se debi6 a causas programadas, y el 20.7%
(724.75 MWh) se origin6 por salidas forzadas. Ver Gréficas 11y 12.

Gréfica 10

Con relacién a los indicadores de calidad del servicio homologados en el grupo ISA, los
resultados obtenidos por TRANSELCA fueron los siguientes:

a. Indice de Energia No Suministrada Acumulada: para el mes de diciembre del afio 2013
alcanzo un valor total de 2.398E-04. Para el caso forzado, este indicador registrd un valor
de 4.95E-05. Ver Gréfica 13. El resultado obtenido estuvo dentro del rango esperado y
proyectado para este afio.
b. Frecuencia Equivalente de Interrupcion: TRANSELCA interrumpi6 0.55 veces la demanda
méxima de la Costa Atlantica a diciembre del 2013. Ver Grafica 14.

Gréfica 13
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c. Duracion Equivalente de Interrupcion: Las salidas de activos
originadas por eventos forzados y programados atribuibles a
TRANSELCA, ocasionaron 2.09 horas equivalentes de interrupcién
en el periodo enero — diciembre de 2013. Ver Grafica 15.

DURACION EQUIVALENTE DE INTERRUPCION ACUMULADA

250
200 _
Grafica 15
150
100
0,50
Ene Feb Mar Abe Mary Jun Jul Ago Sep Ot Now Dic
d. Tasa de Interrupciones Acumulada: Para el afio 2013, se
registraron 1.98 interrupciones del suministro de energia eléctrica a
los consumidores finales de la Costa Atlantica, debidas a salidas en
los activos propiedad de TRANSELCA. Ver Gréfica 16.
Inkarr4 D6 km TASA DE INTERRUPCIONES ACUMULADA
2,50
200 .
Gréfica 16

e. Confiabilidad del Suministro Acumulada: La confiabilidad del
suministro de energia al usuario final del sistema de transmision
propiedad de TRANSELCA, en el afio 2012 fue de 96.49%.

CONFIABILIDAD DEL SUMINISTRO ACUMULADA

88.45%

13, 00%
Ene Feb  Mar Abr May  Jun Jul Ago  Sep  Oct Now Dic

Los indicadores de Calidad del Servicio se vieron afectados
principalmente por los siguientes eventos:

* Proyecto de automatizacion de la subestacion de la subestacion
Chint que implicaron la desatencién de 405.24MWHh.

* Disparo del circuito Cerromatoso - Uré 2 110kV LN-733 en
Cerromatoso con 129MW debido a una falla monofasica en la
fase A, ocasionada por una descarga atmosférica. (320.31MWh de
racionamiento).

* Disparo de la barra de Chinu 110 kV durante la ejecucion de
los trabajos de la consignacion nacional C0097264 sobre Modulo
Comun - Chinu 110kV. (97.94MWh,).

* Se realizd mantenimiento periddico en activos de las subestaciones
Copey y Santa Marta para garantizar la continuidad del servicio.
(848.15 y 499.75 MWh de racionamiento respectivamente).

Grafica 17
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INFORME DE MACROPROCESOS informe
OPERAR, MANTENER, Y de gestion
DEFINIRY DESARROLLAR 2013

PROYECTOS OPERACIONALES :
Sa

TRANSELCA

INDICADORES DEL MACROPROCESO OPERAR  ACTIVIDADES RELEVANTES EN OPERACION
SISTEMAS ANO 2013 35

Los resultados obtenidos en el afio 2013 para este Macroproceso se muestran a continuacion: MENUA

Gestion de Consignaciones:

En el afio 2012, se gestionaron 1650 consignaciones (81% nacionales y 19% locales). La
distribucién mensual se muestra en la Grafica 18.
TIPO NOMBRE DEL INDICADOR
Eficienc Cumplimients Potocol de El 22% de estas consignaciones se deben a proyectos de expansion en las subestaciones
clencia Comunicaciones Operativo 95.000 100.000 99.64 Nueva Barranquilla, Chind, las requeridas por el proyecto de modernizacion del Centro de
EFiciencia Maniobras Ejecutadas Correctamente 99986 100.000 100.00 Control de TRANSELCA, y las debidas a reposicion de equipos, entre otras.

NUMERO DE CONSIGNACIONES 2013

Informe de gestion

Ene | Feb | Mar Abr | May | Jun Jul Ago | Sep | Oct | Nov Dic

Nacional 70 ar 95 180 123 12 a8 14 86 149 147 0
W Local 30 23 14 9 13 15 ¥ 5 26 38 40 38
Total 100 e 109 209 136 127 126 139 12 187 187 108

Gréfica 18





DISTRIBUCION ORIGEN CONSIGNACIONES ANO 2013 EieC ucion de Maniobras: dlnFo;tmg
e gestion

En el afo 2013 se realizaron 7.038 maniobras en activos del Sistema de Potencia de TRANSELCA o 2013
encargados por terceros (Bahias de linea, Bahias de Transformadores, Bahias de compensacién, Bahias de
Acople y Transferencia y Transformadores, entre otros).

u
MANIOBRAS POR TIPO DE ACTIVO ANO 2013 @.
TRANSELCA
. 36
. Grafica 21
MENU A
Protocolos de Maniobras: > -
Para la ejecucion sequra de maniobras durante las consignaciones, Estas maniobras implicaron la realigacién de 25.240 comandos remotos .desde el antro de Control ,g
el Centro de Control elaboré y ejecutd paso a paso 606 protocolos de TRANSELCA para apertura y/o cierre de equipos de corte y seccionamiento, cambios de barras en a
de maniobras en el afio 2013, necesarios para entregar al jefe de |sutée§’[f§C|on§sz, cambio de pcl)zluor;lesdd(i Talps en éransformzdoresygjec|udC|on dg Fontroles operativos. En )
trabajos los equipos en las condiciones requeridas. a Grafica - 22 se muestra el detalle del nimero de comandos por nivel de tension. %
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La distribucién del nimero de comandos realizados

desde el Centro de Control por cada subestacion se

observa en la Gréafica 23.

2013
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Analisis de Cargabilidades de

Transformadores

En la Grafica 25 se presenta la cargabilidad de cada uno de los devanados de transformadores

propiedad de TRANSELCA al mes de Diciembre de 2013.

CARGABILIDAD TRANSFORMADORES DICIEMBRE 2013
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Actualizacion Manuales de Operacion

Debido a la entrada de nuevos activos, se realizo la actualizacion de los manuales de
operacion de las subestaciones Cerromatoso, Chind, Nueva Barranquilla, Fundacion vy
Valledupar. Adicionalmente, se adelantaron las revisiones de los manuales de operacién
de las subestaciones Santa Marta, Cartagena y Ternera, con la participacién de Gestion
Mantenimiento y el drea Proyectos y Servicios.
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Modernizacion Centro de Control

Durante el 2013 se continué con el desarrollo del proyecto de
Modernizacion del Centro de Control, para lo cual se recibieron los
equipos en sitio y se realizaron las respectivas pruebas de aceptacion.
Posteriormente se realizo la puesta en servicio del Sistema Monarch,
el cual se encuentra en operacion desde el pasado 15 de octubre.

Adicionalmente se realizé el proceso de habilitacién del personal de
operacion del Centro de Control para el uso de la nueva plataforma
SCADA a través de capacitaciones formales en el uso de la nueva
herramienta, evaluaciones y talleres en factores humanos para
manejo del cambio.

Luego de realizadas las mejoras en los puestos de trabajo en el
Centro de Control, derivadas del proyecto “Consolidar medidas
derivadas del Proyecto de Confiabilidad aplicado a la operacién
en TRANSELCA”", se realizaron cambios en la infraestructura fisica
del centro de control, en el Sistema de Proyeccion (Video Wall) y se
realizaron mejoras en los puestos de trabajo.

Figura No 1: Centro de Control de TRANSELCA

Durante el 2013, TRANSELCA particip6 en los proyectos definidos
en el Plan de Desarrollo del Grupo de Operacion del CTEGE, los
cuales en su mayoria continuaran en el 2014, entre los cuales se
encuentran:

* Proyecto planes de contingencia para Centros de Control y
recuperacion del servicio de transporte: durante el afio 2013,
se realizd bajo el liderazgo de TRANSELCA, la continuacién del
proyecto de planes de contingencia para Centros de Control y
Recuperacion del Servicio. En el mes de noviembre fue finalizado
el proyecto con la entrega del “Documento modelo de plan de
contingencia de acuerdo a requerimientos de operacion - Planes
de Contingencia Homologados para la Recuperacion del Servicio
de Transporte”, cuyo alcance se definié en equipos inductivos para
subestaciones estratégicas.

» Marco Documental y Gestion Documental del Proceso: en el
afio 2013 se trabajo en la elaboracion dos planes de contingencia,
uno para la pérdida de las herramientas operativas, y otro para
indisponibilidad del personal de Centro de Control. Este ultimo se
encuentra en revision con el drea de Recursos Humanos.

* Herramienta de mejoramiento para el
diagndstico de eventos en tiempo real y post-
operativo: este proyecto estuvo detenido
a raiz de la entrada del nuevo SCADA y
los consiguientes cambios en el SOE. En
el 2014 se trabajara en un nuevo proyecto
para captura de informacion de Relés y RDF's
llamado SAGES, como complemento a este
proyecto.

» (Consolidar procedimientos entre las
empresas y a su interior para la ejecucion
de estudios eléctricos, energéticos y de
protecciones, asi como la participacion en
puestas en servicio. En el 2013, se socializd
el documento que contiene los principales
criterios a tener en cuenta para la realizacion
de estudios de coordinacion de protecciones
y pruebas de puesta en servicio para
proyectos nuevos o reposicion de equipos de
protecciones.
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Graéfica 26

CUMPLIMIENTO PLANEACION MANTENIMIENTO
ACUMULADO Y MENSUAL TRANSELCA
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Indicadores del Proceso Mantener Sistemas Con relacion a la desviacion acumulada al Plan Anual de Mantenimiento, el valor alcanzado

fue de 12.59% valor que cumple la meta interna establecida en maximo 30,00%.
Los resultados obtenidos en el periodo Enero a Diciembre de 2013 para los indicadores de

Eficiencia y Eficacia de este Macroproceso se muestran a continuacion: En la Gréfica 27, se muestra la evolucion de la desviacion acumulada del Plan  Anual de
Mantenimiento de la empresa en el afio 2013.
Gréfica 27

Gestion del Mantenimiento de Activos

Los principales indicadores de la gestion de activos obtuvieron los siguientes resultados: DESVIACION PLAN DE MANTENIMIENTO
Nombre del Indicador Meta 2013 ACUMULADO Y MENSUAL TRANSELCA

Cumplimiento Plan Anual de mantenimiento (Acumulado

>= 9 o,
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El promedio de activos cuestionados propiedad de
TRANSELCA, de acuerdo con su evaluacion técnica,
alcanzé un valor de 4.90%, cumpliendo con la meta
interna establecida en el grupo empresarial de maximo
10.00%. En la Grafica 28 se muestra el comportamiento
mensual de este indicador durante el periodo mencionado.
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y el concepto de especialistas para tal fin, sin embargo, las condiciones del sistema de %

Grafica 28 transmision y la logistica necesaria superaron el plazo técnico establecido. No obstante dentro o

del marco del proyecto de manejo integral de la corrosion se estan adelantando actividades E

para disminuir las frecuencias de intervencién de estos elementos, tales como cambio de -

herrajes de en lineas de transmisién y subestaciones por herrajes en acero inoxidable y la '~E

implementacion de aislamiento polimérico entre otros. c

—

En la Grafica 29 se muestra el comportamiento mensual de este indicador durante el periodo
mencionado.

CUMPLIMIENTO DE ACCIONES
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Actividades Relevantes Aho 2013 en Mantener
Sistemas

Las actividades relevantes ejecutadas en el afio 2013 como parte del Macroproceso Mantener
Sistemas, fueron entre otras las siguientes:

Subestaciones

* Cambio de Aislamiento y Herrajes en Subestacion Termoguajira y Nueva
Barranquilla.

Con el objetivo de contrarrestar el fuerte impacto de la corrosion ocasionado por la cercania
al mar y las condiciones agresivas ambientales a que se ven expuestos los elementos
metalicos en las subestaciones Termoguajira y Nueva Barranquilla y como resultado del plan
de manejo Integral de la corrosion (Proyecto MIC), se remplazaron los herrajes existentes
en estas subestaciones en acero galvanizado por herrajes en acero inoxidable. Igualmente y
con el objeto de mejorar el estado de los aislamientos existentes de igual manera afectados
por la corrosion, se remplazo en su totalidad el aislamiento existente en porcelana por
aislamiento del tipo polimérico con el fin de brindar una mayor confiabilidad a la subestacién
y proporcionar una mayor vida Util de los mismos.

Figura No 2: Montaje Aisladores Poliméricos Subestacion Termoguajira y nueva Barranquilla

e Cambio de Interruptores de potencia en la subestacion Termoguajira 220kV

De acuerdo al deterioro normal por los afios de servicio de los condensadores de potencia
de los interruptores a 220kV en la subestacion Termoguajira y como resultado de las
pruebas periodicas de seguimiento definidas en la estrategia de mantenimiento, fue
necesario remplazar siete (7) interruptores de potencia del modelo 3AS2 Marca Siemens por
nuevos interruptores modelo LTB245 del fabricante ABB. Los equipos remplazados segun
nomenclatura operativa son: TGJ-8110. TGJ-8130, TGJ-8120, TGJ-8220, TGJ-8420, TGJ-
8520, TGJ-8530.

fi Figura No 3

Figura No 3: Nuevos Interruptor TGJ-8110 Subestacién Termoguajira
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e Cambio de Protecciones en Bahias de Linea Nueva
Barranquilla Flores 1 y Il

Teniendo en cuenta la corta longitud de las lineas 824 y 825 y con
el fin de garantizar una adecuada operacién de las protecciones
ante fallas en la mismas, se remplazaron las protecciones distancia
existentes por protecciones del tipo diferencial de lineas en los
extremos Nueva Barranquilla y Termoflores, quedando el servicio el
nuevo esquema con equipos de tecnologia de punta y acorde con los
requerimientos que demanda este tipo de activos importantes para
la transmision en el area del Atlantico.

Figura No 4

Figua No 4: Nuevos Relés
Diferenciales de linea Subestacion
Nueva Barranquilla y Termoflores

¢ Mantenimiento Mayor Transformador FUJI 220/110/13.8kV 90 MVA

Con el fin de preservar y extender la vida Util del activo, se llevo a cabo el mantenimiento mayor al transformador de Potencia Marca FUJI
de 90 MVA 220/110/13.8kV. Las actividades llevadas a cabo comprenden el cambio de toda la empaquetadura, regeneracion al aceite
dieléctricos, correccion de fugas, mantenimiento al cambiador de tomas, cambio al armario de control y protecciones mecanicas asi como
pruebas eléctricas completas al equipo quedando a punto para ser energizado y alimentar carga acorde con su capacidad nominal.

Figura No 5: Mantenimiento
Mayor  Transformador  FUJI
220/110/13.8kV 90 MVA

Figura No 5:
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e Cambio Transformadores de corriente en la bahia de llegada del transformador T-COP01 lado 34.5kV.

Debido a que la corriente de carga por el nivel 34.5kV del transformador T-COPO1 super¢ la capacidad nominal de los transformadores de
corriente (300/5 A), se realizd el cambio de los mismos. La relacion de los nuevos transformadores de corriente es de 600/1 Amperio con lo
cual se garantiza suplir la demanda de manera segura y confiable.

Figura No 6: Puesta en servicio nuevos transformadores de corriente subestacion Copey

e Mantenimiento Mayor Transformador de Potencia de Reserva 220/34.5/13.8kV 45 MVA en Subestacion Valledupar

Con el fin de preservar, extender la vida til del activo y aumentar la confiabilidad y la respuesta ante contingencias en la subestacion
Valledupar, se llevo a cabo el mantenimiento mayor al transformador de Potencia Marca UNION de 220/34.5/13.8kV 45 MVA. Las actividades
llevadas a cabo comprenden el cambio de toda la empaquetadura, regeneracion al aceite dieléctricos, correccién de fugas, mantenimiento
al cambiador de tomas, cambio al armario de control y protecciones mecanicas asi como pruebas eléctricas completas.

Figura No 7: Estado Final Transformador
de Potencia de Reserva 220/34.5/13.8kV
45 MVA en Subestacion Valledupar
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¢ Montaje electromecanico y adecuacion bahia Caucasia S/E Cerromatoso

Se implementd una estructura para extender la Barra 2 a 110kV modificando la conexion de
las Barras | y Il de la bahia Caucasia con el fin de crear el espacio para permitir el montaje
del interruptor de potencia a 110kV de acople. De acuerdo con los movimientos de bahias
requeridos para evitar los cruces de salidas de circuitos y transformadores en el proyecto de
ampliacién de transformacion que adelanta ISA garantizando la continuidad y sequridad en
la prestacion del servicio.

Figura No 9: Implementacién Estructura Subestacion Cerromatoso

e Cambio de transformadores de potencial en Bahias de Lineas de Transmision.

Con el objetivo de separar los nlcleos de medida y de proteccion asi como de independizar
las sefiales de tension para las protecciones de linea PL1y PL2 en las bahias de las lineas de
transmision se cambiaron cuarenta y siete (47) transformadores de potencial a 220kV en
dieciséis bahias diferentes asociadas a las subestaciones Fundacion, El Copey, Cuestecitas,
Valledupar, Termoguajira, Santa Marta, Termoflores y Nueva Barranquilla propiedad de
TRANSELCA.

Figura No 8: Nuevos Transformadores de Voltaje 220kV Subestacion Cuestecitas

* Proyecto de modernizacion de la subestacion Chinu

Se culmind con éxito el proyecto de modernizacién de la subestacion Chint a 110kV consistente
en el cambio de configuracion de la subestacion de barra principal y transferencia a doble
barra con bypass y modernizacién del sistema de control y proteccién, mediante el cambio
del sistema basado en la légica de cableado a un Sistema de Control Automatizado SAS
desarrollado por ISA y el montaje de un modulo de tecnologia hibrida como bahia de acople.

AV,

Figura No 10: Nuevo modulo de Acople Hibrido 110kV Subestacion Chind
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e Adquisicion de Herrajes en Acero * Habilitacion en Cambio de Cadenas en Suspension y Retencion con TCT
Inoxidable Duplex
Se adelant6 la habilitacién del personal de TRANSELCA de Lineas de Transmisién en las m

Se gestiond la adquisicion de herrajes en actividades de cambio de cadenas de aisladores tanto en torres de suspension como en E-

acero inoxidable tipo Duplex segin las torres de retencion utilizando la técnica de TcT (Trabajos con Tension), es decir con linea TRANSELCA

especificaciones técnicas homologadas por energizada.

el Grupo ISA para ser utilizadas en zonas de —

alta contaminacion salina como metodologia / 46

para combatir los efectos de la corrosién. Se

adquirieron herrajes para cable de guarda y .

conductor. MENUA
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Figura No 12: Habilitacion en Cambio de Cadenas en Suspension y Retencién con TCT S

Herrajes En Acero Inoxidable Tipo Duplex

Figura No 11




Telecomunicaciones

¢ Ingenieria e instalacion de Equipos terminales de Teleproteccion para las Lineas de Transmision de 220kV:

Dentro del proceso de actualizacion tecnoldgica por obsolescencia del sistema de Teleprotecciones de nuestros circuitos de 220kV,
se cambiaron el 100% de los equipos terminales que padecian por dificultades en obtencion de repuestos y/o respaldos del

fabricante para atender nuestras demandas operativas y de mantenimiento.

Del total de las Teleprotecciones de las Lineas de 220kV de TRANSELCA se cubri6 el 77%, ya que el restante de equipos es de

tecnologia mas reciente.

Los nuevos equipos terminales de Teleproteccion, ademas de integrar los medios de trasmision existentes con los nuevos digitales
de la red anillada nacional de INTERNEXA, permiten su gestién remota y supervision de todos sus eventos.

e Comunicaciones Operativas dentro
del Sistema de Comunicaciones
Unificadas

Dentro del proceso de implementacion del
Sistema de Comunicaciones Unificadas de
TRANSELCA, se desarroll6 laimplementacion
de las comunicaciones operativas, las cuales
permiten las coordinaciones operativas y de
mantenimiento del Sistema de Transporte
de Energia de TRANSELCA a través del
Centro de Control de TRANSELCA (CCT) y
sus subestaciones, con el Centro Nacional
de Despacho y el Centro de Supervision y
Maniobras de ISA (CSM).

En el CCT se instald un sistema de trade
board (torretas), iguales al CSM para servir
como sistema alterno entre ellos. En cada una
de las subestaciones se instalaron equipos
telefonicos IPy extensiones operativas
inaldmbricas integradas al sistema de
Comunicaciones Unificadas de ISA.

Figura No 14: Nuevo Servidor y
Torretas del CCT

Figura No 13: Nuevos Equipos Terminales
de Teleproteccién Lineas de 220kV de
TRANSELCA

¢ Sistema de Comunicaciones Unificadas de TRANSELCA
(CUT)

Se realizaron tareas complementarias a la implementacion del
sistema CUT, realizando labores de instalacion de conversores DC-
AC para uso de la tecnologia IP en cada una de las subestaciones y
dependencias remotas al Edificio Ejecutivo.

Adicionalmente se realizaron labores de acompafiamiento e
interventoria en las implementaciones asociadas a este sistema.
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Apoyo a Proyectos de Infraestructura

2013

Se efectud apoyo técnico durante el desarrollo de los diferentes proyectos de infraestructura desarrollados
en TRANSELCA durante el afio 2013:

e Puesta en servicio nuevos transformadores T-TEROT y T-TER02 150 MVA 220/66kV Subestacién Ternera
e Puesta en servicio nuevo sistema de control de TRANSELCA

e Montaje modulo provisional 220/110kV en la Subestacion Cuestecitas

e Ampliacién médulos encapsulados a 34.5kV subestacién Santa Marta

e Modernizacion sistema de control y supervision subestacion Nueva Barranquilla.

Sa
TRANSELCA
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Sinergias Grupo Empresarial MENU A
Durante el 2013 se continu¢ realizando las labores de Mantenimiento y Operacién de respaldo a los activos de subestaciones propiedad
de ISA en los Departamentos de Bolivar, Atlantico, Guajira, Cesar y Magdalena, trabajos que se realizaron acorde con lo establecido en el
convenio de Sinergias y segun lo estipulado en la Regulacién Eléctrica Colombiana.

L4
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e Mantenimiento periédico de Seis ainos a la Subestacion Bolivar y El Copey

Se realizo el mantenimiento periodico de seis afios de todas las bahias de 500 y 230kV de las subestaciones Bolivar y El Copey de acuerdo
a las guias de mantenimiento y procedimientos vigentes en el grupo empresarial.

¢ Alistamiento reactor de linea Copey — Ocana 500 kV 40 MVAr en Subestacion Copey 500kV.

En el mes de Diciembre se llevo a cabo el alistamiento de un reactor de RESERVA de 40 MVAR para la linea Copey a Ocafia 500kV en la
Subestacion EI Copey 500kV propiedad de ISA por parte de TRANSELCA.

Figura No 15: Estado Final Reactor de Linea Copey a Ocafia 500kV



e Apoyo a Puesta en Servicio y Entrada en Operacion de la Subestacion Termocol propiedad de ISA.

De acuerdo a los compromisos adquiridos por ISA segun la Convocatoria Publica Upme02-2010 para disefiar, adquirir suministros, construir, operar y
mantener la nueva subestacion Termocol, TRANSELCA participd activamente en las fases de puesta en servicio y entrega en operacién y mantenimiento
poniendo al servicio capital humano con amplia experiencia técnica para sacar adelante este proyecto de 220kV que conllevo el seccionamiento de la linea
Santa Marta — Termoguajira 1y ademas adquirir para explotacion nuevos activos para el grupo empresarial. La subestacion esta en servicio comercialmente
desde el 28 de Agosto de 2013 y es operada y mantenida por TRANSELCA desde esa fecha a través del convenio existente entre estas empresas.

¢ Proyecto subestacion El Bosque

Como parte del proyecto de la puesta en servicio de la subestacion El Bosque, se realizaron pruebas end to end de las lineas asociadas para le entrada
de operacién de la subestacion, de igual forma se realizd cambio de ajustes en las lineas de 66kV de las subestaciones Ternera y Termocartagena a 66kV
propiedad de TRANSELCA debido a la reconfiguracion de este nivel de tension en el Area. También se reconfigurd el control de las subestaciones Ternera
por el cambio de nomenclatura operativa de unas de las lineas a 220kV y el control de Termocartagena por cambio en nomenclatura operativa de una de
las lineas a 66kV (Chambacl cambio a Zaragocilla).

e Implementacion y calculo vida remanente de activos operativos metodologia Hazard

Se implement6 y efectu6 el calculo de la vida remanente de los activos operativos propiedad de TRANSELCA mediante la metodologia hazard como nuevo
modelo de vida remanente en ISA. Esta metodologia ha permitido obtener valores mas confiables en la estimacion de la vida remanente de los activos,
insumo de gran utilidad para el plan de renovacién de activos y base de la valoracion de los mismos.
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Plan de Optimizacion de Activos

En ejecucion del Plan de Optimizacion de Activos (POA)
se adquirieron entre otros equipos:

Equipos de Potencia:
Se contrat6 bajo la modalidad DDP el suministro de:

Nueve (9) pararrayos 220kV.

Veinte y un (21) pararrayos 110kV.

Tres (3) pararrayos 13.8kV.

Nueve (9) pararrayos 34.5kV.

Un (1) interruptor de potencia 110kV.

Dos (2) interruptores de potencia 66kV.
Doce (12) transformadores de tension 110kV.

Quince (15) transformadores de corriente 110kV.

Veinte y ocho (28) transformadores de corriente 220kV.

Equipos de SPAT:
Se contrat6 bajo la modalidad DDP el suministro de:

Doce (12) relés diferencial de linea

Diez (10) relés multifuncional de linea
Cuatro (4) relés de sobrecorriente

Dos (2) relés diferencial de transformador
Un (1) relé falla interruptor

Tres (3) rectificadores cargadores a 125 VDC
Tres (3) bancos de baterias a 125 VDC

Dos (2) bancos de baterias a 48 VDC

Un (1) rectificador cargador a 48 VDC

Equipos de Prueba:

Se contrat6 el suministro de los siguientes equipos de prueba para el
uso en las labores de mantenimiento:

Un (1) Medidor de resistencia de devanado
Un (1) Modulo convertidor trifasico CPSB1



INFORME DE MACROPROCESO
DEFINIR Y DESARROLLAR PROYECTOS
OPERACIONALES

Durante el afio 2013 fueron puestos en servicio los siguientes proyectos:

e Conexion de la Central Generadora Gecelca 3.2 164MW a
Cerromatoso 110kV

Gecelca fue la adjudicataria de 164MW de generacidon a carbén en la zona de Puerto
Libertador. Esta generacion se conectara a 110kV a la subestacién Cerromatoso.

Este proyecto consistio en la construccién de una nueva subestacion a 110kV en configuracion
anillo y con cinco (5) bahias en la Zona Franca Gecelca, la linea de transmisién en doble
circuito a 110kV con dos subconductores por fase y una longitud de 14km Gecelca 3.2 —
Cerromatoso 01y la ampliacion de la subestacion Cerromatoso 110kV en dos nuevas bahias
para la conexion de las lineas de transmision.

Fue puesto en servicio en la fecha comprometida con el cliente.

Figura No 16: Conexion de la Central Generadora Gecelca 3.2 164MW a Cerromatoso 110kV
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* Reposicion de Transformadores 220/66kV 150MVA
Subestacion Ternera

Enelmesde octubre de 2012 arribaron a la subestacion Ternera los dos nuevos transformadores @.
para la reposicion de los equipos existentes los cuales cumplieron su vida util.
TRANSELCA
Los transformadores T-TEROT y T-TERO2 se instalaron y fueron declarados en operacion R
comercial los dias julio 07 y agosto 11 de 2013 respectivamente aumentando la capacidad 52
de 100 MVA a 150 MVA siendo reconocidos los 50MVA adicionales por la UPME.
MENU.A
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* Adquisicion de Transformador de Reserva o
‘s Multirelacion o
T D A R El dia 15 de Julio de 2013 fue declarado en operacién comercial el transformador E
Figura No 17: Reposicion de Transformadores 220/66kV 150MVA Subestacion Ternera 230-115/34.5-13.8/34.5-13.8kV 120-60/60/60MVA el cual sera reserva de 3
varios de los transformadores en servicio actualmente en las subestaciones de .~
ISA'y de TRANSELCA. E

Figura No 18: Adquisicion de Transformador de
Reserva Multirelacion




* Proyecto Conexion Celda 34.5kV en SF6
Subestacion Santa Marta

Proyecto que contempla la puesta en servicio de una Bahia de
linea a 34.5kV encapsulada en SF6 en la Subestacion Santa Marta
incluyendo los cables de potencia asociados.

El dia 20 de diciembre de 2013 fue tensionada la nueva celda a
34.5kV conectada a la Barra 2 de la S/E Santa Marta, cumpliendo el
plazo con el cliente 45 dias de antelacion al compromiso contractual.

* Proyecto Reposicion del Sistema de Control
y Proteccion Subestacion Nueva Barranquilla
y Subestacion Termoflores.

Dentro de las actividades requeridas para mantener la confiabilidad
en la operacién de los activos de TRANSELCA se llevd a cabo la
reposicion en servicio del sistema de Control y Supervision
de S/E Nueva Barranquilla en el nivel de 220kV y de Servicios
Auxiliares, y del esquema de proteccion para las lineas LN-824 y
LN-825 en S/E Termoflores y para el diametro 4 en el nivel de 220kV
en S/E Nueva Barranquilla.

El 30 de noviembre finalizaron los trabajos asociados al proyecto.

Por otra parte, durante el afio 2013 se adelantaron diversas actividades en los
siguientes proyectos:

e Adquisicion de Trenes de Celdas Moviles a 34.5 y
13.8kV

Para el caso de respuesta rapida ante fallas en celdas a 34.5 6 13.8kV, se
adelantaron gestiones para la adquisicion de un tren de celdas moviles a 34.5kV'y
un tren de celdas mdviles a 13.8kV.
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 Conexion Provisional 220/110kV Subestacion Cuestecitas 2013
Proyecto Conexion Ampliacion Subestacion
El proyecto consistio en el montaje de equipos para la energizacion provisional de un Nueva Barranquilla 110/13.8kV - 45MVA.
transformador de potencia 60MVA 220/110kV (Reserva) con la instalacion de una z
subestacion movil encapsulada 220kV conectada al barraje convencional de 220kV (ISA) El 14 de noviembre de 2013 se dio inicio al Proyecto Conexion @'
y la utilizacion de la Bahia GIS 110kV de reserva (LN-745) en la S/E Cuestecitas. Ampliacion Subestacion Nueva Barranquilla 110/13.8kV 45 MVA que TRANSELCA
consiste en la habilitacion de la bahia de reserva 110kV, montaje
El 26 de agosto de 2013 finalizaron los trabajos programados previos y necesarios para la de un nuevo transformador de potencia 110/13.8kV — 45 MVA y un T
Energizacion y Puesta en Servicio del Proyecto. conjunto de celdas tipo Metalclad 13.8kV. 54
Proyecto Conexion Ampliacion Subestacion MENU A

Sabanalarga 220/110/13.8kV -90 MVA.

A Lo

El 11 de diciembre de 2013 se dio inicio al Proyecto, que consiste
en la puesta en servicio de un transformador de potencia
220/110k/13.8kV — 90MVA con una bahia a 220kV en configuracién
de interruptor y medio diametro incompleto, una bahia a 110kV en
configuracion barra sencilla y una llegada a 13.8kV y la conexién de
un transformador a puesta a tierra en el devanado 13.8kV.

L4
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Figura No 19: Conexion Provisional 220/110kV Subestacion Cuestecitas

Proyecto Bahia Linea Chinu Boston 110kV.

El 21 de noviembre de 2013 se dio inicio al Proyecto Bahia Linea
Chind Boston 110kV, que consiste en la construccion de una bahia a
110kV en configuracion doble barra mas By-Pass para alimentar la
linea Boston 2.

Proyecto Ampliacion Bahia Encapsulada SF6
145kV Subestacion Termocartagena.

El 6 de diciembre de 2013 se dio inicio al proyecto que consiste
en el montaje y puesta en servicio de una Bahia GIS (Gas Isolated
Substation) - SF6.




Atentados a la Infraestructura

Durante el afio 2013 fue derribada completamente por un atentado dinamitero la torre 64 y averiadas (brazo cable de guarda) las torres 63

y 65 de las lineas de transmision de energia eléctrica a LN-817/818 Cuestecitas - Termoguajira 1y 2 220kV, propiedad de TRANSELCA. Las
lineas de transmision fueron normalizadas en las fechas previstas de acuerdo con el plan de recuperacion estimado.

Igualmente fue impactada la torre 4 de la linea de transmisién de energia eléctrica LN-819 Cuestecitas - Valledupar 1 220kV de propiedad
de TRANSELCA por un atentado. La torre fue normalizada en las fechas previstas de acuerdo al plan de recuperacién estimado.

Figura No 17: Torre 4 Reparada Linea LN-819 Cuestecitas - Valledupar 1 220kV

Informe
de gestion

2013

Sa
TRANSELCA

55

MENU A

L4

Informe de gestion



Informe
de gestion

2013

Sa
TRANSELCA

56

MENU A

PROCESOS DE APOYO

EVOLUCION DE LA PLANTA
DE PERSONAL

Durante el afio 2013 la planta de personal de la Empresa tuvo
cuatro (4) ingresos y dos (2) retiros, obteniéndose al cierre del afio
una planta conformada por ciento setenta y seis (176) trabajadores
vinculados y tres (3) vacantes. Por lo tanto, la rotacién de personal
fue de 1.72%, inferior a la obtenida en el afio 2012 de 6.47%.

De los ciento setenta y seis (176) trabajadores vinculados, ciento
sesenta y siete (167) se encuentran contratados a término indefinido
y nueve (9) a término fijo; con relacién a los tres (3) cargos vacantes
del area técnica, TRANSELCA inici6 en la vigencia 2013 los procesos
de seleccion de dichos cargos para cubrirlos en el afio 2014.

PROCESOS PENSIONES
COMPARTIDAS

Durante el afio 2013, TRANSELCA radicd ante la Administradora
Colombiana de Pensiones — Colpensiones diecisiete (17) solicitudes
para el reconocimiento de pensiones de vejez. Asi mismo, se
interpuso una accion de tutela masiva en contra de Colpensiones por
no pronunciarse respecto a las diecinueve (19) solitudes radicadas en



vigencias anteriores, obteniéndose como resultado un fallo favorable,
sin embargo, por el incumplimiento de Colpensiones frente al fallo
procedimos a presentar un incidente de desacato.

Adicionalmente, fueron proferidos siete (7) fallos favorables a los
intereses de la Empresa, de nueve (9) demandas presentadas por
TRANSELCA para la recuperacién de retroactivos pensionales en
suspenso; los dos (2) procesos restantes quedaron pendientes de fallo.

Asi mismo, se obtuvo un (1) fallo favorable a la Empresa de las cuatro
(4) demandas presentadas en contra de TRANSELCA por retroactivos
pensionales en suspenso: los tres (3) procesos restantes tuvieron
fallos favorables a la Empresa en vigencias anteriores.

Con base en los fallos favorables mencionados, se presenté ante
Colpensiones cuatro (4) solicitudes de cumplimiento de sentencia
para obtener el respectivo pago de los retroactivos pensionales.

PRESTAMOS

En esta vigencia, en conjunto con los representantes de los
trabajadores, se actualizo la directiva del Fondo de Bienestar Social,
lo que permitié realizar las adjudicaciones de préstamos de vivienda
y vehiculo de las vigencias 2011 y 2012.

Con fundamento en lo anterior la Empresa otorgé préstamos en las
modalidades de vivienda, educacion y vehiculo.

El valor total desembolsado con corte a 31 de diciembre de 2013 fue de
$1.177.599.576 discriminado de la siguiente manera:

Destino del Salario Integral Total

Vivienda 363,990,729 187,223,850 551,214,579
Vehiculo 4 132,834,453 7 279,936,581 " 412,771,034
Educacion 28 198,958,449 0 0 28 187,173,838

Especializacion-Maestria

Destino del ‘ Convencionados | Salario Integral ‘

Fréstam | cant. | valor | Cant.| Valor | Cant.] _Cant. |

Educacion del

. 4 11,784,611 3 14,655,514 7 26,440,125
trabajador

Relaciones Laborales

Las relaciones obrero-patronales estuvieron enmarcadas dentro de un
clima de cordialidad y respeto. En esta vigencia es importante destacar
que con fundamento en lo establecido en el articulo trigésimo séptimo
de la Convencién Colectiva de Trabajo, en cuanto a que la misma estaria
vigente a partir del 1° de noviembre de 2009 hasta el 31 de diciembre
de 2012, dicha convencion se prorrogd automaticamente del 1° de
enero de 2013 hasta el 30 de junio de 2013 y posteriormente del 1° de
julio de 2013 hasta el 31 de diciembre del mismo afio, debido a que la
misma no fue denunciada.

Con base en lo anterior, TRANSELCA realizd los incrementos salariales
y de otros beneficios convencionales de acuerdo a lo estipulado en la
Convencion Colectiva de Trabajo.
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Adicionalmente, aun cuando las relaciones obrero patronales
se desarrollaron en un ambiente de respeto, en esta vigencia,
debido a interpretaciones contrarias de las partes sobre normas
convencionales, la organizacién sindical presentd una querella ante
del Ministerio de Trabajo en contra de la Empresa al no conceder
presuntamente la totalidad de los permisos sindicales solicitados. El
Ministerio del Trabajo resolvié que no tenia competencia para dirimir
controversias de tipo juridico y por tanto dejaba en libertad a las
partes para que recurran a la justicia laboral ordinaria.

BIENESTAR INTEGRAL

TRANSELCA durante el afio 2013, con el objetivo de continuar
abriendo espacios  para el sano esparcimiento, recreacion,
crecimiento y desarrollo integral de sus colaboradores y sus familias,
se implementaron actividades cuyo fin esencial, es lograr el desarrollo
psicofamiliar como eje potencializador del medio laboral.

Las actividades llevadas a cabo para cumplir con el objetivo propuesto
han estado dirigidas a:

Familia

Taller Inspira al éxito: TRANSELCA y la Fundacién “SerCapaz” dictaron un
taller para los padres de familia, el dia viernes 12 de julio. Durante el taller los
padres de familia asistentes, dialogaron sobre la importancia de que los hijos
reconozcan a los padres tal cual como son, ademas se les entregé el informe
de las actividades desarrolladas por sus hijos durante los talleres R.E.D.E.S. y
C.R.E.C.E.R. Para finalizar los padres también hicieron el ejercicio de dibujar
su arbol genealdgico, con el compromiso de compartirlo en sus casas, con sus
hijos y reforzar asi los lazos y fortalecer la unién familiar.
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Hijos

Se ofrecieron a los hijos de los colaboradores,
distintas actividades ludicas y de esparcimiento,
entre las cuales se destacaron:

Taller R.E.D.E.S: Como parte del programa
de Bienestar Social de TRANSELCA, se realizd
el miércoles 10 de julio este taller, el cual contd
con la participacion de 21 jovenes entre 13
y 18 afios, hijos de nuestros colaboradores.
Las actividades fueron coordinadas por la
Fundacion “SerCapaz”, y tenian el propdsito
de fomentar el desarrollo personal y fortalecer
los lazos familiares. Este taller se desarrolla
desde una metodologia vivencial (sistémica-
fenomenoldgica), que genera un movimiento de
preparacion para la vida desde un liderazgo que
contemple las eventualidades y las transforme
en oportunidades de crecimiento para los
adolescentes.

Taller C.R.E.C.E.R: Contribuye con el
desarrollo integral desde una mirada que
incluye todos los elementos que estan en juego
en la formacion de los nifios: cuerpo, mente,
emociones, principios y valores. Se realizo el dia
jueves 11 de julio, y asistieron 22 nifios entre 7y
12 afios, hijos de nuestros colaboradores.

Vacaciones recreativas: nuestros
colaboradores y sus hijos disfrutaron de un dia
en el zooldgico de Barranquilla, que permitié
celebrar en familia el Dia Internacional del
Medio Ambiente, propiciando la reflexion
acerca de la responsabilidad de cada persona
en la preservacion de nuestro planeta. La
visita se realizo el 22 de junio y cont6 con la
participacion de 200 personas.

Celebracion del dia de los nifios: Este afio se
realizd la celebracion en simultanea el 11
de mayo, en las ciudades de Barranquilla,
Cartagena y Valledupar. En Barranquilla 35
nifios y 33 adultos, disfrutaron de crispetas,
gaseosas Yy dulces, mientras vefan la pelicula
“Iron Man”. Mientras los nifios de Valledupar
y Cartagena, se divertian en el “Happy City"
de su ciudad, un lugar lleno de diversion,
juegos mecanicos y recreacion. En la ciudad de
Cartagena asistieron 14 nifios y 13 adultos, y en
Valledupar 25 nifios y 20 adultos.
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Farm Day, Celebracion de Navidad:

Para celebrar la navidad con las familias de los colaboradores de TRANSELCA, la Empresa prepard
un dia de campo en una granja ubicada en el municipio de Galapa a 15 minutos de Barranquilla. El
evento se realizé el dia 7 de diciembre y contd con la asistencia de 97 familias para un promedio total
de 400 personas.

Asociacion de Pintores con la Boca y con el Pie

Las tarjetas de Navidad y fin de afio, que fueron seleccionadas por la Empresa para ser entregadas a
todos los colaboradores, clientes y proveedores en esta época tan especial del afio, fueron realizadas
por artistas pertenecientes a la Asociacion de pintores con la boca y con el pie.

Estos artistas se caracterizan por tener una discapacidad en sus extremidades, es decir no utilizan
sus brazos para la elaboracion de las obras artisticas. Estas pinturas, son de gran calidad y generaron
gran sensibilidad en quienes las recibieron.
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Colaboradores

La Empresa estimula y ofrece a sus colaboradores actividades
diversas, como:

Celebracion cumpleafios y fechas especiales:
Periodicamente convocamos al personal de la Empresa a participar
de eventos sencillos y alegres, promoviendo la integracion entre
areas. Por otra parte a los colaboradores que laboran en horario
nocturno, los dias 24y 31 de diciembre, TRANSELCA les brinda una
cena de navidad y afio nuevo, como reconocimiento especial por
contribuir a la gestion del negocio, laborando en esas fechas.

Para promover el desarrollo integral, desde el area de Bienestar, se
utilizan diversas herramientas como recreaciones, reconocimientos,
seminarios, talleres y otras mas, en estas actividades se busca
continuar en el fortalecimiento e interiorizacion de los valores
corporativos y diferenciadores, algunas de ellas extendiéndolos a las
familias.

Seminario Crecimiento Interior: Este taller ha sido creado
para las colaboradoras de TRANSELCA para que puedan explorarse
cuidadosa y amorosamente. En él reconocemos que es vital para

-

cada persona entenderse a si misma y descubrir su propia maestria
para liderar su vida y expresar su poder personal. Desde este espacio,
promovemos un proceso saludable desde el que se experimente la
propia identidad y se logre afinar la respuesta a la pregunta ;Quién
soy?, asi darse cuenta de las diferentes esferas de consciencia que
acttan en la interaccién con uno mismo y los demas.

Taller TG Armonia: Genera un espacio para la mujer de la Familia
TRANSELCA, propiciando que logren empoderarse y resolver los
dilemas a cerca de los temas asociados a la violencia intrafamiliar,
ademas promueve que las mujeres puedan ejercer el desarrollo de
la consciencia de su liderazgo y aprenden como extenderlo a sus
familias. Se realizé el dia 28 de junio, en el salén Tayrona y asistieron
40 personas entre colaboradoras y esposas de los colaboradores de
la Empresa.

Actividades Deportivas:

Con el animo de promover la adecuada utilizaciéon del tiempo
libre y el equilibrio entre la vida laboral y personal, durante el afio
2013 TRANSELCA tuvo convenios de gimnasio con Bodytech en
Barranquilla y Cartagena y SportGym Barranquilla, convenios que
fueron aprovechados por 25 trabajadores.

Asi mismo se dictaron clases de yoga en la Sede Administrativa, a
un grupo de 14 colaboradores, quienes semanalmente asistian a las
practicas, logrando aprender las técnicas y ejercicios propios de esta
disciplina.

Torneo Interno de Futbol “15 afios de energia positiva”, en el torneo
de futhol que se llevd a cabo en la Sede Deportiva de TRANSELCA,
participaron ochenta y un (81) deportistas en total, discriminados de
la siguiente manera: cuarenta y seis (46) empleados, veintidés (22)
contratistas, tres (3) estudiantes en practica, cinco (5) invitados y
cinco (5) pensionados. Partidos cargados de energia y compafierismo,
entre los participantes del torneo y la comunidad de la Empresa que
todos los sabados asistia a los partidos. Esta actividad deportiva, es
complementada con los entrenamientos dos dias a la semana, que
sirvieron como adecuacion fisica.
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DESARROLLO DE PERSONAL R e — = 2015

Congreso del Mercado de

2 48

Nivel Educativo energfiia mayorista n
2 Capacitacion en SISCAM 8 216 @'
TRANSELCA incentiva la formacién educativa de sus colaboradores 3 Trabajo en equipo 54 1192 TRANSELCA
para estudios de pregrado y postgrado, cuando estos cumplen con Mantenimiento
los requisitos del Plan de Formacion. En el 2013 la Empresa otorgd Transformador 13 104 e
los siguientes auxilios: N 62
5 Capacitacion Sistema 1 664
SCADA Monarch
Hbilitacion Trbajos Tension MENUA
5 Ppréctica Simulada 30 109
ANO No AUXILIOS $ VALOR TOTAL 7 Taller de Liderazgo " el
2013 14 $11,162,008.00 Taller Gestion de
Fiesempenp y su 77 308
Termino Indefinido y Fijo Importancia en el
Nivel Educativo con Corte a Diciembre de 2013 desarrollo
AREA MAESTRIA POSTGRA PREGRADO TECNO TECNICO BACHILLER TOTAL Ta”er com petenaas
Ger. General 0 0 1 0 1 0 2 técnicas 25 172
Ger. de Produccion 8 21 28 8 24 12 101 10 Formacion en Ingles 19 1637
oer Admin?mﬂva ’ b ’ ’ ’ 0 0 11 Excel Financiero Avanzado 13 236
Ger. Financiera 2 10 2 0 0 1 15 -
Ger Comerdial : 5 5 ] 0 0 9 " |Presentauones de Alto 57 216
Sec. General 0 4 1 0 0 0 5 mpactc.)
Dir. Auditoria Interna 1 2 1 0 0 0 4 1 Tu I.\/IaX|mo. IESfuerZOI Tu 130 516
Total 15 60 40 1 27 23 176 Mejor Version
Prog. Formacién Auditores 5 104

Internos 1SO 9001

Plan de Formacion Integral

TRANSELCA desarrolld el plan de formacién 2013 con una inversion de
$ 687,721,913.55 millones y 98% de participacion de los
colaboradores en los diferentes tipos de formacién: internas,
externas, tutorias, pasantias y autoformacion, con un total de
12.361 horas capacitadas con un promedio por trabajador de
70.74 horas anuales en competencias técnicas y humanas, donde se
destacan:



Con el fin de fortalecer el liderazgo en el grupo directivo, se
programaron talleres y mentorias ejecutivas personalizadas: taller
de liderazgo, taller de recursos de inteligencia emocional, taller de
competencias técnicas, sensibilizacién sobre cultura de servicio, taller
de retroalimentacion y seguimiento en la gestion de desempefio
individual.

No. personas Horas Sesiones
Directivos 17 2 6
Coordinadores 14 112 5
Profesionales 16 112 4
COM Barranquilla 22 8 5
COM Cartagena 12 8 3
COM Valledupar 16 8 3
Gestion Operativa 16 8 3
Auditoria Interna 8 2
Secretaria General 8 2
Informatica 8 2

GESTION DEL CAPITAL
ORGANIZACIONAL

Clima Organizacional

En agosto de 2013 la firma de Hay Group realiz6 la aplicacién de
la sexta medicién virtual de clima organizacional para todas las
empresas del Grupo Empresarial ISA. La encuesta fue diligenciada
por 146 colaboradores con un 87% de participacion. Se obtuvo
una calificacion de 82 sobre 100, con un aumento de 4 puntos con
respecto al resultado de 2012,

Gestion del Conocimiento

Se disefid un esquema de adopcion del modelo de competencias
técnicas identificadas por ISA para las empresas de Transporte de
Energia, mediante el cual se gestionara la informacion, planes de
formacion y actividades de cierre de brechas de conocimiento, a través
del desarrollo de un aplicativo en Transnet.

Se desarrollaron estrategias para sensibilizar a la Organizacion en el
modelo de competencias y la importancia de su aplicacion y crear el
contexto para la adopcion del modelo.

Las acciones que se desarrollaron fueron:
1. Actualizacion de los DRA, se realizaron en un 100%

2. Depuracion de las competencias por dreas y Grupos
ocupacionales:
El catalogo de competencias de TRANSELCA consta de:

e 19 procesos

e 56 competencias

e 321 conocimientos

e 150 subcategorias de conocimiento

3. Elaboracion de un software a través de la intranet para el acceso
e identificacion de perfiles ideales del trabajador y las brechas, esta
actividad se desarrollé el apoyo del Departamento de Informatica,
Conex e Intergrupo.

4. Taller con los lideres para la identificacion de las competencias,
perfiles del cargo y perfiles del trabajador.

5. Los lideres identificaron los perfiles de cargo.
6. Los trabajadores se auto evaluaron.
7. Los lideres evaluaron las competencias de sus colaboradores.

8. Se identificaron las brechas de conocimiento, insumo importante y
base del plan de formacién 2014.
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Cultura de Servicio

En diciembre de 2012 el Centro Nacional de Consultoria, realizd la
aplicacién de la encuesta de satisfaccion del cliente interno en las
empresas del Grupo ISA en Colombia. La encuesta fue diligenciada
por 126 colaboradores con un 76% de participacion. Se obtuvo una
calificacion de 79,6 sobre 100, nivel de percepcion considerado
como muy bueno segun escala del estudio.

En el primer trimestre del afio, se realizaron talleres con cada area
de apoyo al negocio, donde se analizaban los resultados obtenidos
en la medicion de la satisfaccion del cliente interno a finales de
2012, se construia conjuntamente el plan de mejoramiento para el
afo y posteriormente se les hizo seguimiento al cumplimiento de las
acciones.

Gestion de Desempeho

A través de la herramienta ADES se realizd por séptimo afio
consecutivo la evaluacion de desempefio. Durante el afio 2013, se
contd con la participacion del 99% de los trabajadores, quienes
cumplieron con las fases de ingresar, realizar sequimiento y cerrar sus
respectivos objetivos de resultados y objetivos de desarrollo personal,
generando espacios de retroalimentacién y relacionamiento entre los
jefes y los miembros de sus equipos de trabajo.

Con base en la Directiva Gestion del Desempefio Superior se
otorgaron 15 reconocimientos a colaboradores de las distintas areas
de la Empresa:

W LENGEG G

A Numero de trabajadores
Reconocimieno

Promocion 1
Movimiento entre Bandas 0
Auxilio Estudio Trabajador 0

Auxilio Estudio Hijo 7
Auxilio Viaje Familiar 7
Total 15

Habilitacion de TCT

El 25 de febrero de 2013, diez (10) colaboradores del personal de
Mantenimiento de Lineas, fueron habilitados en Trabajos con Tension
con énfasis en cambio de cadenas de aisladores y herrajes en suspension
y retencion utilizando la metodologia a distancia y a potencial.

SALUD OCUPACIONAL

Seguridad e Higiene Industrial

Durante el afio 2013 desde el area de Salud Ocupacional se ejecutaron
diferentes actividades destinadas a la prevencion, identificacion,
evaluacion y control de los factores de riesgo que puedan generar
accidentes de trabajo, las cuales estuvieron  encaminadas al
cumplimiento de las politicas de la empresa y la legislacion vigente.

e Actividades de Formacion: El evento Semana Integral
permitid generar un espacio donde los colaboradores recibieron
capacitaciones tales como: “Autocuidado leccién aprendida de la
accidentalidad”, “Manejo del stress”, “Técnicas de digito-puncion”,
“Nutricion saludable”, “Gestién del cambio”, “Manejo de residuos”,
“Sistema Integrado de Gestion-Integralidad”, entre otras. Ademas
como estrategia para mantener presente los temas de seguridad
y salud en el trabajo en los trabajadores, se realizaron boletines
informativos virtuales enviados cada quince dias, promoviendo en
la poblacion trabajadora conductas que favorezcan la prevencion
de accidentes y enfermedades, asi mismo se publican en los
medios de comunicacion interna, los logros alcanzado en cada area
al aplicar el programa de orden y aseo -PASO.
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Senalizaciony demarcacion: Encinco (5) de las subestaciones
se realizacion mantenimientos preventivos y correctivos de las
sefializaciones relacionadas con normas y seguridad industrial,
incluyendo areas comunes, administrativas, de operacion,
almacenamiento y de equipos.

Gestion de emergencias: Se probd la eficacia de los
procedimientos de emergencia a través de la realizacion
de simulacros en las diferentes sedes, asi mismo, se realizo
formacion para la atencién de emergencias al personal brigadista
en las subestaciones, Sabanalarga, Bolivar, Fundacion, Copey,
Valledupar, Santa Marta, Termoguajira, Nueva Barranquilla y
la Sede Administrativa. Por otra parte, se dotd de extintores
multipropositos satelitales los patios de las subestaciones,
entregandolos con sus respectivas casetas evitando asi el
deterioro por la accién del medio ambiente.

Elementos de proteccion personal: Se coordind la
entrega de elementos de proteccion personal de acuerdo a
las especificaciones técnicas, procedimientos vy la matriz de
EPP por cargos. A los linieros, se les realizd la reposicion de
arnés y sus complementos, con estos nuevos equipos se busca
proveer mayor resistencia a la corrosion. Asi mismo, se disefid
un aplicativo para el manejo, entrega y control de los elementos
de proteccién que entra en funcionamiento en febrero del 2014.

Programa Orden y Aseo - PASO: Para el 2013 el programa
de orden y aseo se llevd a cabo en tres (3) subestaciones
implementandose en areas de bodegas y almacén, asi mismo
se construyeron bodegas para almacenar productos quimicos,
residuos peligrosos y chatarra permitiendo un manejo eficiente
del orden y aseo.
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En el drea administrativa se sensibilizo a través de los grupos primarios
la importancia del programa, se trabajé entonces el DIA “S” propuesta
que se llevé a las areas para utilizar las acciones del programa de orden
y aseo y asi realizar jornadas de limpieza por areas, como herramienta
para lograr un puesto de trabajo ergonémico y adquirir el habito de
mantener solo o necesario en los puestos de trabajo.

Accidentalidad: Se presentaron cuatro (4) accidente laborales los
cuales generaron 48 dias de incapacidad. A partir de estos resultados y
al relacionar la cantidad de accidentes y el total de horas de exposicién
del personal, se obtuvo al final del afio, un indice de frecuencia de 2.49,
siendo inferior al limite inferior establecido como meta. Asi mismo,
durante el torneo interno de Futbol de la empresa se presentaron dos
accidentes de tioo deportivo.
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Programa de gestion de
contratistas:

Para los diferentes contratos adjudicados durante el afio 2013, se
realizaron evaluaciones de las ofertas presentadas por los contratistas,
revision documental y seguimiento en campo. Verificando el
cumplimiento de procedimientos de trabajo seguro, cronograma de
actividades, panorama de factores de riesgo y desarrollo de planes
de accion, alineados a la implementacion del sistema de gestion en
seguridad y salud en el trabajo.

De acuerdo a lo establecido en el reglamento de contratistas, se
realizaron inducciones a los nuevos trabajadores que participaron
en diferentes obras y mantenimientos durante el afio 2013,
cumpliéndose con una totalidad de ciento ocho (108) actividades
de induccién con la participacion de setecientos setenta y seis (776)
trabajadores de empresas contratistas. Estos espacios permitieron
divulgar la politica de salud ocupacional, programa de gestion con
los contratistas, normas de seguridad exigidas por TRANSELCA de
acuerdo al objeto del contrato, ademas de fomentar el autocuidado
y el reporte oportuno de accidentes e incidentes de trabajo.

Durante el afio 2013 entre el personal de las empresas contratista
se presentaron 14 accidentes de trabajo, siendo el contrato de
mantenimiento de lineas de transmisién, donde se present6 la mayor
cantidad de estos. El indice de frecuencia calculado a partir de la
cantidad de horas de exposicion al riesgo fue de 3.14, el cual disminuyo
en relacion al resultado del afio anterior que fue de 5.05, de esta manera
se continla cumpliendo las metas existentes en el Grupo Empresarial
ISA.

Contratistas
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Medicina Preventiva y del Trabajo

En el afio 2013 se desarrollaron actividades de prevencion y
promocion en salud, de las cuales resaltamos las jornadas de salud
en la Sede Administrativa, donde los trabajadores pudieron aprender
y participar en distintas actividades como, charlas en técnicas de
digito puncion y merienda saludable, capacitaciones en prevencion
de riesgo cardiovascular y dengue, masajes de relajacion, vacunacion
contra el tétano y la fiebre amarilla y donacion de sangre.

El' cumplimiento en la realizacion de los examenes médicos
ocupacionales de control fue del 99%, de lo programado,
ademas el 77% de los trabajadores han dado respuesta positiva
a las recomendaciones médicas ocupacionales y para el afio 2014
continuaran haciendo los seguimientos médicos que se requiera.

En relacion a las actividades para el control de riesgo cardiovascular,
se cumplio con la meta de realizar controles mensuales por cada
area en la Sede Administrativa; independiente que tengan 0 no
una alteracion de su presion, logrando que de manera oportuna se
logre orientar a los trabajadores que requieran, hacia la atencion
médica. Adicionalmente en el COM Cartagena se realizé una jornada
de capacitacion y prevencion de riesgo cardiovascular con control
de presion arterial al 100% de la poblacion y atencion al riesgo
ergonomico.

Dentro del programa de vigilancia ergondmica, se realizd el
diagndstico para determinar el nivel de riesgo ergondmico que
se maneja en la Empresa y se establecio el plan de accién para la

nomina de expuestos; se fomenté el programa de pausas activas en las
diferentes areas de la Empresa y a través de los diferentes medios de
comunicacion interna; asi mismo se continué con el sequimiento a las
acciones derivadas de los andlisis de puestos de trabajo, de periodos
anteriores.

Enmarcado dentro del programa de riesgo psicosocial en el afio 2013
se dio inicio al plan de accion, con un grupo inicial de cuarenta y siete
(47) colaboradores priorizados de acuerdo a los resultados obtenidos en
las encuestas del tema practicadas. En este grupo de trabajadores, se
realizaron treinta y tres (33) visitas domiciliarias, equivalentes al 71 %
de los participantes del programa y un total de catorce (14) sesiones con
los terapeutas, miembros del equipo de especialistas interdisciplinarios,
del centro terapéutico Rencontrase.

Este plan de accion esta encaminado en fortalecer en los trabajadores
sus herramientas personales en el manejo del estrés, considerando que
la salud mental y emocional es un pilar importante para manejar el dia
a dia con adecuadas respuestas. Partiendo de la premisa que asumirnos
es ejercer el autocuidado de manera consiente.
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COMUNICACIONES

Desde el area de Comunicaciones y RSE, a través de acciones de
comunicacion interna, como campafias y mensajes, se dio respuesta
a los requerimientos y se apoyaron las iniciativas de las distintas
areas.

Se destaca el disefio y desarrollo de la campafia “Evoluciona” alianza
estratégica entre la Direccion de Auditoria Interna y el Departamento
de Recursos Humanos, que utilizando una via de comunicacion mixta
(Racional-Emocional), con el fin de mantener siempre la atencion
de los destinatarios puesta en el mensaje, propicid la reflexion
e interiorizacion de los valores corporativos y diferenciadores,
resaltando la ética, generando asi el fortalecimiento del sentido de
pertenencia con la Empresa.

Esta campafia fue el predmbulo ideal para el lanzamiento entre los
trabajadores, de la linea ética de TRANSELCA, numero telefénico
gratuito, donde desde cualquier lugar de la Costa Atlantica, se puede
de forma anénima, despejar dudas, denunciar o reportar situaciones
que puedan atentar contra nuestra infraestructura eléctrica o el
incumplimiento de nuestro Codigo de Buen Gobierno, Cddigo de
ética, entre otras.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL - RSE

La gestion de Responsabilidad Social Empresarial estuvo encaminada a
fortalecer los vinculos entre los grupos de interés y la Empresa, a través
de proyectos y acciones de intervencion directa, dentro de las cuales se
resaltan las siguientes dos iniciativas:

Programa Maletines Viajeros llega a Valledupar.

Desde hace seis afios, TRANSELCA, en alianza con la Corporacion Luis
Eduardo Nieto Arteta, a través de la Biblioteca Infantil Piloto del Caribe,
coordina y ejecuta en colegios oficiales de la regién Caribe, el programa
“Maletines Viajeros” el cual consiste en prestar un servicio de apoyo
a la lectura en instituciones oficiales que adolecen de bibliotecas y
recurso educativos.

Este programa se ejecuta en 8 municipios de la zona de influencia directa
del negocio: Cartagena (Bolivar), Santa Marta y Fundacion (Magdalena),
Sabanalarga (Atlantico), Albania (La Guajira) y en el Departamento del
Cesar en El Copey y desde este afio en la ciudad de Valledupar.

El Programa consiste en llevar maletines que contienen 30 libros en
promedio de literatura infantil y juvenil y realizar talleres de capacitacion
y actividades asociadas a la lectura a los docentes del area de lenguas,
de los 92 colegios beneficiados dentro del programa, impactando asi a
la poblacion estudiantil que asciende a 83.084 estudiantes matriculados
en estas instituciones educativas.
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Seminario en Legislacion Comunal a las Juntas
de Accion Comunal JAC

Como estrategia de fortalecimiento de la Gobernabilidad y el
relacionamiento con el grupo de interés Gobierno, TRANSELCA a través
del Departamento de Planeacion Corporativa en alianza con Actuar
FamiEmpresas, disefié y ejecutd el Seminario en Legislacion Comunal a
8 Juntas de Accion Comunal - JAC, de barrios que conforman nuestra
zona de servidumbre eléctrica en el municipio de Soledad (Atlantico)

El proceso de promocion de una buena relacion de vecindad y
convivencia entre las comunidades, sus lideres y la empresa privada
cohabitante del barrio, se provee a través de espacios de formacion
educativa y participacion comunitaria y de socio gestion. Por esto es
importante que los lideres de la comunidad aprendan a desarrollar sus
habilidades y competencias interpersonales que les ayudara no solo a

habilidades y competencias interpersonales que les ayudara no solo
a gestionar adecuadamente los proyectos comunitarios de su barrio,
sino también a desarrollar las relaciones adecuadas entre la empresa
y la comunidad.

21 personas conformaban el grupo de estudio, que fue capacitado
bajo una metodologia tedrico-practica, con 65 horas de estudio
en temas como: funcionamiento de las Juntas de Accion Comunal,
obligaciones, deberes y competencias, tipo de organismos comunales,
actualizacion en normas- Ley 743 de 2002, y decretos 2350, de
2003, y 4890, de 2008, convivencia pacifica con la infraestructura
eléctrica, orientacion hacia la autogestion comunitaria y presentacion
de proyectos.

Gran aceptacion en los estudiantes, manifestaciones de
agradecimiento, mejora en la relacion comunidad — empres, asi

de gestion

Sa

TRANSELCA



como el empoderamiento de los lideres comunitarios como veedores Estadisticas de Compras

del respeto a la zona de servidumbre, son los frutos recolectados con el
desarrollo de esta actividad.

2013 fue de COP$68.057.154.504, como se indica en el siguiente

El valor total de contratacion de bienes y/o servicios durante el afio
grafico: k

ADQUISICION DE BIENES

Y SERVICIOS S

S Valor Total Pedidos / Contratos 2013
Durante el 2013 TRANSELCA particip6 de la puesta en marcha de algunas

de las iniciativas que se iniciaron en este periodo para dar cumplimiento

a la estrategia ISA 2020, a través del proyecto de implementacion de la ] 70
cadena de abastecimiento de ISA y sus filiales. Los principales logros ]
del avance realizado se detallan a continuacion: — A

Implementacion Sourcing o

Estratégico: -
1,104
Através del analisis historico de contratacion, se hizo una clasificacion de Mvor Comtia e e oansta Ao Marco
los bienes y servicios adquiridos en TRANSELCA, bajo algunas premisas
tales como impacto de los mismos sobre el negocio, complejidad del
mercado, costo, etc. Posteriormente, durante el sequndo semestre del
2013, se construy6 el plan de compras a partir de las necesidades de
bienes y servicios categorizados de cada una de las areas de la empresa. El valor de contratacion anual se distribuyo en 738 pedidos o
Esta matriz permitié visualizar las estrategias mas apropiadas para contratos, como se indica en el siguiente grafico:
el abastecimiento de cada una de las categorias: Restrictiva, Critica,
Rutinaria o Relevante. . 5

Cantidad Total Pedidos / Contratos 2013

A partir de esta informacion se definio la asignacion de recursos,
estrategias para su ejecucion, asi como el sequimiento, actualizaciones
al plan y definicién de indicadores de gestion de este proceso para el
ano 2014.

M Pedido Directo

M Contrato de Menor Cuantia
Contrato Marco
Contrato de Mayor Cuantia




Gestion de Proveedores

En atencion de la implementacion de la “INICIATIVA DE GESTION
DE PROVEEDORES" en el afio 2013 se continud con la gestion de los
siguientes temas para el grupo de interés Proveedores:

Programa TRASCIENDE: El dia 04 de diciembre de 2013 se dio
cierre a este programa, el cual fue desarrollado por el Departamento
de Logistica con soporte del area de Auditoria Interna y la gestion
de Actuar Famiempresas, enmarcado dentro del plan los conceptos
de Responsabilidad Social Empresarial hacia el grupo de interés
proveedores y la difusion de los conceptos de la Filosofia Corporativa
en la Empresa.

Con este programa que se desarrollo durante aproximadamente 18
meses se fortalecieron 13 empresas estratégicas para TRANSELCA
(ASRIBE, TECNIAMSA, JORGE LEON BEDOYA Y CIA., C.C. AIRES
LTDA, CONDINARG E.U., F.P. ALMEIDA Y CIA LTDA, GAMACARIBE
LTDA., HERNANDO TORRENEGRA, SOPREIN S.A.S., SD S.A.S,
SEMILLAS Y CULTIVOS, TARELECTRIC LTDA., GRUPO MAESTRA
LTDA), mejorando sus procesos y gestidn integral. Se hizo un
reconocimiento a las empresas que se destacaron por la mejora de
sus procesos y compromiso durante la ejecucion de TRASCIENDE.

Durante el cierre de este programa se realizé una charla sobre
ética, la cual sirvi6 como lanzamiento y despliegue de la “Linea
Ftica”, de esta manera, este grupo recibio informacion de
esta herramienta que sera canal de comunicaciéon anonimo,
para recibir las denuncias e inquietudes con respecto a la
transparencia y cumplimiento de codigo de Buen Gobierno,
Codigo de Etica y demas normas que rigen la gestion de la
Empresa.

SIPLA: Mediante este Sistema, apoyado por ISA a través del
programa contratado con la Camara de Comercio de Medellin, se
continud el sequimiento durante el afio 2013, permitiendo el control
del ingreso de recursos de dudosa procedencia (LAFT- Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo) en los procesos de contratacion.
De esta manera se verific que para los 738 procesos de compra
ejecutados durante el afio 2013 (353 proveedores), no se presento
ninguna alarma que impidiera la contratacion del proveedor
seleccionado, no obstante al cierre del afio se encontraban vigentes
15 alertas de inclusién en listas menores (no impiden contratacion)
para 11 proveedores.

Evaluacion de Proveedores: Durante el afio 2013 se continu6
la retroalimentacion a los proveedores cuyas contrataciones
superaron los 400 SMLV o su desempefio en la prestacion del
servicio fue inferior al 80% permitiéndoles conocer la calificacion
obtenida por parte de TRANSELCA y los aspectos por mejorar para
proximas contrataciones.
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Administracion de Contratos:

Con el fin de hacer un apropiado sequimiento a la contratacion, en el
afio 2013 se continud con el trabajo en conjunto con las areas de Salud
Ocupacional y Técnicas para hacer un sequimiento no sélo al alcance
de los bienes y servicios contratados, sino también al cumplimiento
de las obligaciones legales de nuestros proveedores a través de
reuniones periddicas con participacion de grupos interdisciplinarios
de TRANSELCA vy auditorias realizadas a proveedores que se
encontraban ejecutando contratos de outsourcing y obras civiles,
asi como a grupo de empresas que participaron en procesos de
contratacion previamente seleccionados.

Finalmente para apoyar la gestion realizada por los trabajadores que
realizan el rol de administrador de contrato, se publicé una Directiva
Gerencial que establece las directrices y responsabilidades para hacer
seguimiento y control al cumplimiento de las exigencias técnicas
y obligaciones contractuales y de ley estipuladas en los Pedidos y
Contratos

Gestionarla tecnologiainformatica

ACTUALIZACION Y APLICATIVOS DE
SOFTWARE

Se realizaron las siguientes implementaciones en los sistemas de
informacion y aplicativos:

e Aplicativo para la Gestion de Competencias Técnicas,
herramienta que contiene el modelo de competencias técnicas y
apoya la identificacion y gestion de estas competencias. Ademas
contiene la informacion para definir acciones de movilizacién del
conocimiento, con el fin de lograr el cierre de brechas.

e Portal de Proyectos en el website, utilizado para el intercambio
y publicacion de la informacion y comunicaciones generados
durante la ejecucion del proyecto por los responsables en
TRANSELCA y en la empresa proveedora.

e Formulario Inteligente para Solicitudes de Accesos Informéticos,
el cual permite realizar en linea el registro y la aprobacion de la
solicitud y su respectiva gestion.

® Mejoras en el aplicativo de Recursos de Viaje (version V2.0),
las cuales permiten realizar una mejor gestion y control de los
recursos y valorar el costo total por comision.

e Aplicativo Servicios Generales, el cual permite registrar y hacer
seguimiento a las solicitudes y actividades, generar reportes
para evaluar la gestion y realizar planes de mantenimiento.

® Proceso automatico de replicacion del ambiente Stand-by del
sistema de nomina QUERYX*SRH

e (Consulta de Aportes de Seguridad Social y Parafiscales, a
través de la cual los trabajadores pueden consultar los aportes
mensuales realizados por la empresa a través de una interfaz con
Enlace Operativo, operador de pago utilizado por la empresa.

e Sitio de Preguntas Frecuentes de la Secretaria General: Se
cre6 en la intranet un espacio para exponer y resolver dudas
0 inquietudes en temas legales: contratos, créditos, laborales
y otros.

e Desarrollo de médulo para implementar encripcién de archivos
de pago de ndmina
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INFRAESTRUCTURA INFORMATICA

Se realizaron las siguientes mejoras e implementaciones en la
infraestructura informatica:

e |mplementacién de los servicios de telefonia operativa mediante
Voz sobre IP, integrando este servicio a la plataforma de
Comunicaciones Unificadas Fase I. Incluy6 los servicios de
Trading y grabacion.

e Habilitacion de servicio de WAN y Comunicaciones Unificadas
en las subestaciones Termocol y Gecelca |l

e |Implementacion de red inaldmbrica para invitados en todas las
sedes de Transelca

e Actualizacién de la Red de area local (categoria 6A) de las
nuevas oficinas del COM Valledupar.

e |mplementacién de Servidores Virtualizados y de un Sistema de
Almacenamiento adicionales.

e Adquisicién de impresoras multifuncionales adicionales para la
Sede Administrativa y la Subestacion de Termocartagena

e Renovacion de scanners para el Centro de Administracion
Documental — CAD y videoproyectores para la Sede
Administrativa

e Adquisicion de tabletas adicionales para el Sistema de
Administracion de Informacion Remoto — SARIM

e Renovacién del 36% de la plataforma de computadores
personales.

e Actualizacion del sistema de administracion de servicio de
impresion

INDICADORES Y CONTROLES

Durante el afio 2013 se continud fortaleciendo el ambiente de
autocontrol en la operacion de la infraestructura informatica, a
través de:

e Divulgacion de politicas de uso de la tecnologia informatica.

e Monitoreo y ajustes a la Matriz de Riesgos Informaticos.

e Afinamiento y aplicacion de controles a la infraestructura de
servidores, equipos de comunicacion y bases de datos, aplicando
medidas recomendadas para cubrir las vulnerabilidades.

® |mplementacién de esquemas de contingencia para los servicios
de Comunicaciones Unificadas y del sistema de Calidad de
Potencia

e Automatizacién del esquema de contingencia del aplicativo de
Némina

* Implementar esquemas de respaldo de informacién de usuarios
en servidores internos o en la nube

En las conclusiones de la revision de seguridad Informatica del afio
2013 se establece que:

e TRANSELCA evidencia una mejora en la mitigacion de las
vulnerabilidades identificadas en el ciclo de pruebas anterior.

e |osservicios criticos de negocio estan protegidos contra ataques
desde internet.

e |os accesos a la Red de datos interna a través de VPN son
seguros y no presentaron vulnerabilidades durante el test de
intrusion.

e La red inaldmbrica no presenta vulnerabilidades que permitan
acceder a la red Interna.
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Lo anterior ha permitido establecer un ambiente tecnolégico con
muy buenos estandares de sequridad, control y disponibilidad de los
servicios.

Comportamiento disponibilidad de servicios
informaticos 2013
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los meses siguientes.






ADMINISTRAR
RELACIONES
EXTERNAS

Durante el 2013 se llevé a cabo una reunion Ordinaria de Asamblea
General de Accionistas realizada el 21 de Marzo en la cual se
aprobaron los resultados de TRANSELCA del periodo Enero —
Diciembre del afio 2013, los Estados Financieros a y sus Notas asi
como el Proyecto de Distribucion de Utilidades y se eligio la Junta
Directiva y al Revisor Fiscal para el periodo Marzo 2013 — Abril 2014.

No se presentaron conflictos entre la Sociedad y los Accionistas
durante el afio 2013.

GESTION PROCESAL

Durante el afio 2013, TRANSELCA atendié de manera oportuna los
procesos legales, gestion que se detalla a continuacion.

Laboral

En materia laboral, durante el afio 2013 se profirieron tres (03)
fallos en segunda instancia favorables a los intereses de la empresa,
relacionados con la indemnizacion por muerte de un trabajador,
nivelacion salarial - reliquidacion de prestaciones sociales vy
suspension descuentos de salud a un pensionado.  Asi mismo,

fuimos notificados de seis (6) nuevos procesos cuyas pretensiones
se encuentran relacionadas con el reconocimiento y liquidacién de
mesada pensional, reconocimiento y pago de pension de invalidez
e indemnizacion de perjuicios morales y materiales por accidente de
trabajo. Se encuentran en curso diecisiete (17) procesos laborales.

Servidumbre

Durante el afio 2013, dentro de las acciones populares, se profirieron
dos (2) fallos favorables a la empresa. Siguen en curso un total de
seis (06) acciones populares y seis (06) acciones de grupo

En la gestion de procesos de pertenencia iniciados por TRANSELCA
en el transcurso del afio 2013 el Tribunal Superior del Distrito Judicial
de Barranquilla, profirié dos fallos definitivos, confirmando los fallos
de primera instancia los cuales negaron las pretensiones de Transelca.
Actualmente se encuentran en tramite veinticuatro (24) procesos.

Continuando con las reclamaciones relacionadas con servidumbres,
en el transcurso del afio 2013 TRANSELCA fue notificada de seis
(06) nuevas demanda de reparacion directa. En el transcurso del afio
2013 finalizaron dos de estos procesos, continuando pendientes
de decision quince (15) procesos de esta naturaleza. En ninguno de
estos procesos se ha obtenido un fallo adverso a la empresa.

De igual manera, se atendieron un total de nueve (09) procesos
reivindicatorios, profiriéndose en el primer semestre del afio 2013 un
fallo decretandose la caducidad de la accion. ContinGian en curso un
total de ocho (8) procesos pendientes de fallo.

Cartera Mercado Mayorista de
Energia

En relacion con la cartera de los agentes del Mercado Mayorista de
Energia, contintan en curso cinco (5) procesos ejecutivos iniciados
por TRANSELCA y otros agentes del mercado en contra de agentes
que han incumplido sus obligaciones de pago en las transacciones
de compraventa de energia. Las reclamaciones de TRANSELCA son
del orden de $84.7 millones.
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OTRAS GESTIONES PROCESALES

Renta Dian:

El proceso iniciado contra la DIAN por la Liquidacion Oficial de
Revision N°020642006000031 del seis (06) de abril de 2006 y la
Resolucion No.020662007000001 del dos (02) de mayo de 2007
de la DIAN, por las cuales se determin6 el impuesto sobre la renta
de TRANSELCA por el afio gravable 2002, continta su tramite en
segunda instancia ante el Consejo de Estado.

Demandas Contra la o
Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios.

Actualmente cursan tres (3) demandas de nulidad y restablecimiento
del derecho contra la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios, dos (2) de ellas relativas a las liquidaciones oficiales
de la Contribucion Especial afios 2011y 2012, en la primera de estas
se profirio fallo en primera instancia favorable a los intereses de
Transelca, el cual declaré la nulidad parcial de los actos administrativos
demandados por TRANSELCA. El fallo fue apelado por TRANSELCA.
Asi mismo, se encuentra en curso una demanda incoada por la

empresa contra las resoluciones SSPD-20112400020335 y  SSPD-
20122400014235 por las cuales se impuso una multa impuesta a
TRANSELCA por valor de $28.9 millones.

Demandas Alumbrado Publico

Actualmente cursa un total de diecisiete (17) demandas de Simple
Nulidad y Nulidad y Restablecimiento del derecho contra los actos,
recibos y/o liquidaciones oficiales y contra las Resoluciones que
confirman las liquidaciones del Impuesto de Alumbrado Publico,
emanadas de diferentes municipios de la Guajira (Barrancas, Dibulla,
Distraccion, Riohacha y El Molino).

ESTUDIO DE REPUTACION
CORPORATIVA

ISA 'y sus Empresas valoran la necesidad de conocer su reputacion
entre sus publicos clave para poder gestionarla, a través de
un diagnostico en profundidad. La gestion de la reputacion es
importante en la medida que contribuye a la creacién de valor,
incrementa la recomendacion de una organizacion y sus productos y
servicios, la captacion de talento, la diseminacién de comunicacion
informal positiva, e incluso el atractivo de la organizacién a la hora
de colaborar e invertir en ella.

En 2013, ISA y sus empresas midieron su reputacion entre sus
publicos clave, asi: colaboradores, clientes, proveedores, accionistas
(en los casos en los que aplica) y lideres de opinion.
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En Colombia, dicha medicién se llevd a cabo con el Reputation
Institute y sus representantes en el pais, Goodwill Comunicaciones
e incluyo la construccién de un modelo de medicién a la medida, Ia
evaluacion de las percepciones de cada empresa y un contexto de
comparacion, midiendo también la reputacion de algunas empresas
benchmark por su relevancia en cada pais.

Tras todo este proceso, se identifican los hallazgos claves y las
conclusiones principales y se determinan planes de accién o mensajes
relevantes en la comunicacién para mejorar la reputacion entre los
publicos clave analizados.

En el caso de TRANSELCA, a continuacion relacionamos los resultados
obtenidos del indicador de reputacion emocional RepTrak® Pulse
para cada uno de los grupos de interés analizados.

N° de respuestas

RepTrak® Pulse

Empleados TRANSELCA 106
Clientes TRANSELCA 43
Lideres de opinion ~ TRANSELCA 8
Proveedores TRANSELCA 5

Los colores indican el nivel de reputacion de la compafiia
por cada grupo de interés de acuerdo a la escala a
continuacion:

© Excelente 0 Fuerte/Robusta Media & Débil/Vulnerable @  Pobre

Trabajadores

Desde el punto de vista de los trabajadores, TRANSELCA tiene un
nivel de reputacion fuerte. Esa reputacién se explica principalmente
por los buenos resultados en atributos relacionados con la oferta de
servicios (especialmente la calidad y confiabilidad y la rigurosidad y
excelencia) ademas de otros relacionados con la solidez financiera.

Clientes

Los clientes sitian a TRANSELCA en un nivel de reputacion fuerte. La
buena reputacion entre sus clientes es reflejo del buen desempefio
principalmente de atributos relacionados con la ética, integridad y
solidez de la compafifa.

KOLS - Lideres de Opinion

Los lideres de opinion consideran a TRANSELCA una empresa solida,
organizada, conservadora y de trayectoria. Destacan como positivo
que haga parte de ISA y sus empresas, del cual valoran también su
solidez y crecimiento en el pais. Consideran que TRANSELCA tiene
claridad en sus procesos, orden en sus estandares y un buen recurso
humano.

Proveedores

Los proveedores tienen una muy buena percepcion de TRANSELCA.
Ven en ella una empresa sélida, seria, ética y respetuosa con la cual
se sienten a gusto trabajando. Destacan como positivo el hecho de
que sea parte de ISA y sus empresas, pues consideran que esto le
brinda solidez, seriedad y politicas de transparencia.
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GESTION AMBIENTAL

Durante el 2013, la gestion ambiental se fundamentd en la
sostenibilidad ambiental del entorno a través de la prevencion,
mitigacion, correccion y compensacion de los impactos ambientales,
teniendo como prioridad los siguientes aspectos:

1. Avance de cierre de brechas de la gestion ambiental:
Producto del trabajo en equipo con las empresas del grupo
empresarial, se establecieron metas para avanzar en el
desarrollo de los diferentes programas y actividades que
dan cumplimiento a nuestra Politica Ambiental, las nuevas
exigencias de ley y demas compromisos planteados en el
plan de desarrollo empresarial.

Dentro del trabajo realizado, el avance fue el siguiente:

e (Campafias de sensibilizacion ambiental en manejo de
productos quimicos y residuos a colaboradores y contratistas
permanentes en las subestaciones. De esta manera se
fomentd el mejoramiento continuo de los procesos.

e e continto con la medicién de gases de efecto invernadero,
medicion y uso de tipos de combustibles y programas
para el manejo eficiente y confiable de los mismos,
medicion del uso eficiente y ahorro de energia y agua.

e Inspeccion para valorar el cumplimiento al Reglamento Técnico
de Instalaciones Eléctricas — RETIE en viviendas cercanas
a algunas Subestaciones, para verificar las condiciones de
sequridad de las mismas.

Medicion de los limites de exposicion de las personas a campos
electromagnéticos de baja frecuencia en algunas lineas de
transmision en los puntos en donde hay viviendas cercanas.

Medicion de los niveles de presion sonora en algunos activos,
segln lo establecido por la normatividad ambiental vigente.

Elaboracion de planes de gestion de riesgos para el manejo de
vertimientos(PGRMV)ylaevaluacionambientaldelvertimientoalas
subestaciones no conectadas a la red de alcantarillado Municipal.

Disposicion final adecuada de los residuos peligrosos y no
peligrosos generados a través de un gestor externo autorizado
por la autoridad ambiental.

Actualizacion de la matriz de aspectos e impactos ambientales,
al igual que la matriz general de requisitos legales y la
especifica para el seguimiento de cada activo.

Caracterizacion de las aguas residuales domesticas vy
mantenimiento a los sistemas de tratamiento de aguas residuales.
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2. Adecuacion de infraestructura para el cumplimiento
de los requisitos legales en las Subestaciones Nueva
Barranquilla, Santa Marta y Fundacion:

e Paradeterminarelalcancedelostrabajos, seinicioconundiagndstico
del estado de las subestaciones a través de las inspecciones
planeadas y compromisos que se reflejaron en la evaluacién
del desempefio del area, planes de desarrollo e indicadores.

e Deigual manera se dotd de elementos necesarios para mejorar
las actividades ambientales dentro de las operaciones de
mantenimiento.

e o Se optimizaron los sistemas de tratamiento de aguas
residuales en las subestaciones que no conectadas a la
red de alcantarillado municipal, con el fin de garantizar
el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.

e Se construyeron sitios para el almacenamiento de productos
quimicos, al igual que centro de acopios para el almacenamiento
de residuos peligrosos.

3. Cumplimiento de los compromisos ambientales originados
de las licencias y permisos ambientales otorgados por las autoridades
ambientales: Durante el afio 2013 se gestionaron los tramites para la
solicitud de permisos de poda y de aprovechamiento forestal, de acuerdo
con las necesidades de proyectos, mantenimiento y negociacién de
servidumbres.

e EncumplimientoaloestablecidoporlaAutoridadAmbientalsecontinda
con el mantenimiento de los 39050 individuos vegetales sembrados
en compensacion por los permisos de poda y aprovechamiento
forestal, en los Departamentos del Atlantico, Cérdoba y La Guajira.

e Se hizo entrega de 8000 plantulas (4000 frutales y 4000
maderables), a la Corporacién Auténoma Regional del Dique —
CARDIQUE, como medida de compensacién por permiso de poda
para los arboles y especies arbustivas que podrian hacer contacto
con las lineas de transmision de energia en la zona de servidumbre.

e Serealiz la siembra y se le hizo entrega de 143 arboles de mango
a la comunidad de Palermo Magdalena por requerimiento de la
Autoridad Ambiental.

4. Fortalecimiento de la Cultura de la Gestion
Ambiental: se realizaron capacitaciones en subestaciones a
colaboradores y contratistas para el manejo de los residuos
y talleres a comunidades ubicadas en las areas de influencia
del negocio.
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GESTIONAR
RESULTADOS
FINANCIEROS

Objeto:  Planear, analizar, gestionar y
controlar financieramente, los activos y
pasivos de la compafia, en procura de
lograr la mayor rentabilidad del patrimonio,
garantizar el apropiado flujo financiero
y reflejar razonablemente su situacion
financiera.

ESTADOS FINANCIEROS

BALANCE GENERAL
(Millones de Pesos) VARIACION % VAR

ACTIVO CORRIENTE 126,426 119,805 (6,622) -5.24%
ACTIVO FIJO NETO 315,609 328,349 12,740 4.04%
OTROS ACTIVOS 870,884 788,194 (82,690) -9.49%
TOTAL ACTIVOS 1,312,919 1,236,348 (76,572) -5.83%
PASIVO CORRIENTE 70.109 83,055 12,946 18.47%
PASIVO A LARGO PLAZO 476.528 479,556 3,027 0.64%
TOTAL PASIVOS 546.637 562,610 15,973 2.92%
PATRIMONIO 766.282 673,738 (92,545) -12.08%
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 1.312.919 1,236,348 (76,572) -5.83%
ESTADO RESULTADOS

( Millones de Pesos) VARIACION % VAR
INGRESOS OPERACIONALES 199.944 205,132 5,188 2.59%
GASTOS ADMON. Y OPERACION 82.527 80,117 (2,410) -2.92%
DEPRECIACION, AMORTIZACION 18.701 17,886 (815) -4.36%
TOTAL GASTOS DE OPERACION 101.229 98,003 (3,225) -3.19%
UTILIDAD OPERACIONAL 98.715 107,129 8,413 8.52%
GASTOS FINANCIEROS (29.231) (25,441) 3,790 -12.97%
OTROS INGRESOS (EGRESQS) 27.359 20,373 (6,986) -25.54%
TOTAL NO OPERACIONALES (1.872) (5,068) (3,196) 170.76%
IMPUESTO DE RENTA (22.011) (25,986) (3,976) 18.06%

UTILIDAD NETA 74.833 76,074 1,242 1.66%
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BALANCE GENERAL:

Al cierre del afio 2013 se destaca el siguiente hecho relevante, con

efecto importante a nivel de cuentas de Balance

Desvalorizacion de Activos:

La metodologia utilizada para el calculo de la valorizacién de los
activos productivos es la del Costo de Reposicion Depreciado, la cual
consiste en determinar el valor de mercado del activo, partiendo del
valor de reposicion a nuevo (VRN) determinado por la regulacion
aplicable al negocio, descontando de dicho valor la porcién
correspondiente a los afios de uso.

Utilizando esta metodologia, en el afio 2013 la compahia realizo
avaluos técnicos de las lineas de transmisién, subestaciones, equipos
de telecomunicaciones y centro de control, obteniendo como
resultado una desvalorizacién de los activos por valor de $111.457
millones. Lo anterior se explica fundamentalmente como resultado
de dos factores:

1. Disminucién del VRN de los activos de acuerdo a lo estipulado en
la Resolucion 011/2009 y Resolucion 097/2008, que disminuyd
los costos unitarios reconocidos a las unidades constructivas
y que empez6 a aplicar en Transelca en julio del 2011. Cabe
anotar que la dltima valoracién técnica se realizé en el afio 2011
y no contemplo este cambio.

2. Comportamiento del IPP en los afios 2012 y 2013, en los cuales
presentd diminuciones de 2.95% vy 0.49% respectivamente.
Se destaca que el VRN que indica la Resolucion se actualiza de
acuerdo al comportamiento del IPP, por lo cual la disminucién
observada impactd el valor de nuestros activos a la fecha.

Es importante resaltar que el anterior registro es de naturaleza contable
por lo que no afecta los resultados, ni la caja de la empresa al no
representar movimientos de efectivo.

Adicional al punto anterior, sefialamos otras variaciones observadas en
el Balance General a nivel de cuentas de activo:

e El Activo Corriente refleja un incremento de la caja disponible
en $15.475 millones, resultado de mayores dividendos recibidos
durante el afio.

e Incremento de la cuenta de propiedad, planta y equipo en $12.740
millones, resultado neto de la depreciacion e inversiones del afio.
Se destaca que el plan de inversiones del afio fue del orden de
$38.143 millones, de las cuales $17.173 millones corresponden a
inversiones remuneradas que representan a la empresa mayores
ingresos operacionales por concepto de servicios de conexion
principalmente.

e Disminucion de las inversiones permanentes en $18.848 millones
como resultado del pago de dividendos por valor de por parte de
Red de Energia del Perd, quien durante el afio repartié dividendos
sobre la utilidad acumulada por valor de USD 80 millones, de los
cuales TRANSELCA recibié el 30% acorde con su participacion
accionaria.
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Con relacién al pasivo se observa un incremento del 2.92%, debido
fundamentalmente a lo siguiente:

e Incremento neto en bonos y obligaciones financieras por valor de
$11.000 millones, resultado neto de los nuevos desembolsos de
créditos y las amortizaciones de bonos realizadas durante el afio.

e Disminucion de cuentas por pagar a proveedores acorde con los
compromisos adquiridos durante el afio.

En cuanto al patrimonio, sefialamos que la disminucién que se
observa del 12.08%, se da fundamentalmente por la desvalorizacion
de activos explicada anteriormente.

En materia de calificacion de riesgo crediticio, se resalta que Fitch
Ratings Colombia ratificd nuevamente la calificacion AAA (Triple A)
otorgada a las emisiones de bonos realizadas por TRANSELCA en
Octubre de 2004 por valor de $100,000 millones, la cual a la fecha
tiene un saldo de $50.000 millones, vy la realizada en Octubre de
2011 por valor de $180.000 millones. Esta calificacion se otorga a
emisiones con la mas alta calidad crediticia, donde los factores de
riesgo son practicamente inexistentes.

A continuacion presentamos la evolucion de las cifras de balance en
los dltimos 5 afios:

800,000
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ESTADO DE RESULTADOS

La utilidad operacional del afio 2013 presenta un incremento del

2013

EBITDA Y UTILIDAD OPERACIONAL
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UTILIDAD NETA Informe
Cifras en Millones de $COL de gesti()n

2013
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FLUJO DE CAJA

En el afio 2013 TRANSELCA inici6 con un saldo en caja de $48.286
millones y recibio recursos del orden de $271.133 millones, $21.000
millones corresponden a desembolsos de créditos recibidos, $47.657
millones de dividendos recibidos de las sociedades Red de Energia
del Pert, ISA BOLIVIA e ISA PERU, $5.425 millones a intereses de
préstamos a accionistas, y los restantes $197.052 millones son
ingresos corrientes del negocio.

Con estos recursos la empresa atendio los gastos de administracion,
operacion y mantenimiento por valor de $76.017 millones, impuestos
por $37.415 millones, servicio de la deuda por $36.469 millones,
inversiones en activos por $38.143 millones y pago de dividendos
a los accionistas por $67.614 millones. Una vez cumplidas todas las
obligaciones, el saldo final en caja disponible ascendié a la suma de
$63.761 millones.
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INVERSIONES PERMANENTES

A Diciembre 31 de 2013 los activos de TRANSELCA estan
conformados en un 13% por inversiones permanentes en el exterior
en las sociedades Red de Energia del Perd S.A - REP S.A, ISA PERU
S.A e ISABOLIVIA S.A, dedicadas todas a la actividad de transporte
de energia.

Las cifras e indicadores que se mencionan a continuacion se refieren

a resultados bajo Normas Internacionales de Contabilidad — NIC,
ajustadas a Normas Colombianas.

RED DE ENERGIA DEL PERU S.A. - REP

PyG ANO (millones de $Col) 2012 2013 % var
EBITDA 126,385 141,991 12.3%
Utilidad Operacional 69,218 68,830 -0.6%
Utilidad Neta 42,774 35,627 -16.7%
BALANCE (millones de $Col) 2012 2013 % var
Total Activos 1,056,764 930,317 -12.0%
Total Pasivos 610,875 596,889 -2.3%
Patrimonio Neto 445,800 333,428 -25.2%
GENERALIDADES REP
Pais Peru
ISA (30.00%)
Accionistas TRANSELCA (30.00%)
EEB (40.00%)
Kms de Lineas 6,231
No. Subestaciones 46

A Diciembre del afio 2013 la empresa arrojé una utilidad operacional
de $68.830 millones y una utilidad neta de $35.627 millones,
alcanzando mérgenes EBITDA y neto de 61% y 15% respectivamente.

Las variaciones presentadas en la utilidad operacional y neta de
Diciembre de 2013 frente a la del mismo periodo del 2012 estan
relacionados fundamentalmente con:

e Mayores provisiones por desvalorizacién de existencias y por
la norma NIC 37 (Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes)
acorde con la actualizacién metodoldgica del calculo.

e Menores ingresos financieros por cancelacion anticipada del
saldo de préstamos a vinculadas.

La empresa presenta un nivel de endeudamiento del 64%, con un
valor en activos del orden de $930.917 millones y de pasivos de
$596.889 millones.

Desde el punto de vista operativo, se resalta que los niveles de
disponibilidad de los activos superaron las metas internas trazadas
por la empresa.

Durante el afio 2013 la empresa cumplio con todos sus indicadores
relacionados con los diferentes grupos de interés, destacando los
compromisos con el Concedente y Mercado de Capitales. Su alto
nivel de liquidez y la modificacion satisfactoria al Segundo Programa
de Bonos Corporativos, en el cual se eliminaron los resguardos
financieros, permitié que REP repartiera dividendos a sus accionistas
por valor total de $149.374 millones con cargo a las utilidades
acumuladas hasta el afio 2012.

Las inversiones de capital que REP realizo durante el 2013 ascienden
a $65.200 millones, de los cuales $26.654 millones corresponden
a proyectos y activos propios y de la concesion y $38.546 millones
corresponden a la ejecucion del Plan de Expansion.
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ISA PERU S.A.

En mayo de 2013 la composicién accionaria de ISA PERU se modifico,
una vez AC Capitales SAFI S.A. en representacion del Fondo de
Inversion en Infraestructura, Servicios Publicos y Recursos Naturales,
transfirié sus acciones a ISA correspondientes al 17.07% del capital
de ISA PERU.

Los resultados de la empresa al cierre del afio 2013 arrojaron una
utilidad operacional de $12.957 millones y una utilidad neta de
$8.080 millones, alcanzando unos margenes EBITDA y neto de 82%
y 37% respectivamente.

GENERALIDADES ISA PERU

Pais Pert

Accionistas K (e i)
TRANSELCA (54.86%)

Kms de Lineas 393

No. Subestaciones 6

PyG ANO (millones de $Col) 2012 2013  %var

EBITDA 16,817 18,194 8.2%
Utilidad Operacional 11,750 12,957 10.3%
Utilidad Neta 8,254 8,080 -2.1%

BALANCE (millones de $Col) 2012 2013  %var
Total Activos 79,041 83,026 5.0%
Total Pasivos 32,020 27,631 -13.7%
Patrimonio Neto 47,021 55,395 17.8%

El comportamiento que presenta la utilidad operacional y neta con
respecto a la alcanzada en el afio 2012 esta asociado a un mayor
ingreso operacional por recuperacién de siniestros y un mayor gasto
no operacional por la comisién financiera generada por prepago de
crédito.

El valor total de los activos asciende a $83.026 millones, y el de
pasivos a $27.631 millones, alcanzando un nivel de endeudamiento
del 33%.

Desde el punto de vista operativo, se resalta que los niveles de
disponibilidad de los equipos superan las metas internas trazadas
por la empresa.

Durante el afio 2013 la empresa cumplié con sus obligaciones
financieras, con los indicadores de cobertura pactados con los
bancos acreedores y reparti6 dividendos a sus accionistas por valor
total de $1.508 millones.
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PyG ANO (millones de $Col) 2012 2013 % var
EBITDA 27,291 29,933  9.7%
Utilidad Operacional 18,308 20,527 12.1% MEN ﬁ A
Utilidad Neta (1,737) 3,449 -298.5%
BALANCE (millones de $Col) 2012 2013 % var (%)
Total Activos 103,200 110,118 6.7% E
Total Pasivos 68,066 69,782 2.5% ()]
Patrimonio Neto 35134 40,336 14.8% O
c
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Accionistas TRANSELCA (48.99%) Los resultados de la empresa al cierre del afio 2013 arrojaron 2]
INTERNEXA (0.01%) una utilidad operacional de $20.527 millones y neta de $3.449 ~8
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En el afio 2013 ISA BOLIVIA entregd dividendos a sus accionistas
por valor total de $1.811 millones, correspondientes a la utilidad del
2012

En cuanto a la disponibilidad del servicio, se resalta que las metas se
cumplieron satisfactoriamente.

El valor total de los activos asciende a $110.118 millones, y el de
pasivos a $69.782 millones, alcanzando un nivel de endeudamiento
del 63%.




INFORME DE CUMPLIMIENTO
DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

En cumplimiento a lo estipulado en los documentos para la vigilancia y cumplimiento
de las disposiciones del Cddigo de Buen Gobierno, el area de Auditoria se permite
presentar a la Junta Directiva, el informe correspondiente al periodo comprendido
entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre del afio 2013, en los siguientes términos:

l. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

La mision y Visidn que se encuentra en la pagina Web corresponden a la que estuvo vigente
hasta el afio 2013, teniendo en cuenta el cambio de estrategia de Grupo ISA y que éste
implica que TRANSELCA debe actualizar su Mision y Vision en el 2014, se recomienda
retirarlas de la pagina Web y demas sitios donde se encuentren.

Responsabilidad Social Empresarial

La Responsabilidad Social Empresarial es el marco equilibrado de relaciones entre Transelca
y sus partes interesadas y se encuentran definidas en la Politica de Grupo, la Directiva
Gerencial TDD1024, y en la pagina Web se encuentran publicados los compromisos con las
partes interesadas y el informe anual sobre su cumplimiento.

1. SOCIEDAD Y SU GOBIERNO

1. ORGANO DE DIRECCION

Asamblea General de Accionistas

e Durante el afio 2013 se realizd una Asamblea Ordinaria de Accionistas, como se
muestra a continuacion:

e |a Asamblea Ordinaria de Accionistas de Transelca, se reunid en sesion ordinaria el
21 de marzo de 2013, tal y como consta en el Acta N° 38 para aprobar los informes
de Gestion 2012, Revisor Fiscal, presentacion y aprobacion de los estados financieros
a 31 de Diciembre de 2012 y proposiciones.

Para la asamblea ordinaria se citd a los accionistas por medio de una
carta enviada por fax y correo electronico, (15) dias antes de la reunion,
ademas en dicha carta se informo el orden del dia y las proposiciones que
se sometieron a consideracion; también fueron publicadas en la pagina
web de la empresa.

La Asamblea conto con el quérum exigido por la ley. Los temas aprobados
en el orden del dia fueron sometidos a consideracion de los accionistas.
Para informacion de los accionistas, en la pagina Web de la sociedad se
publicd el Acta N°37 correspondientes a las reuniones de Accionistas.

Las Actas fueron debidamente firmadas por el Presidente y el Secretario
de la Asamblea, y en ellas se consignaron los temas presentados,
las aprobaciones y autorizaciones otorgadas por la Asamblea. Los
nombramientos realizados en las sesién N° 38 fueron inscritos en la
Camara de Comercio de Barranquilla.
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2. ORGANO DE ADMINISTRACION

JUNTA DIRECTIVA

Eleccion:

En la Asamblea Ordinaria de Accionistas realizada el 21 de marzo de 2013, en la proposicién
2 fue aprobada la conformacion de los miembros de la Junta Directiva para el periodo 2013-
2014 y se fijan los honorarios para el periodo correspondiente.

Composicion:

La Junta Directiva est4 compuesta por (5) miembros principales y la informacién se encuentra
contenida en la pagina web de Transelca.

Funciones:

La Junta Directiva ejercio las funciones a su cargo, conforme a lo dispuesto en la ley, Estatutos
y el Codigo de Buen Gobierno, a los cuales se puede acceder a través de la pagina Web de
Transelca.

Reuniones e Informacion:

Cumpliendo con lo establecido en el Codigo de Buen Gobierno de Transelca, la Junta Directiva
durante el afio 2013 llevo a cabo 9 reuniones, descritas a continuacion:

Reunion del 23 de Enero de 2013, asentado en el libro de actas como Acta N° 139.
Reunion del 21 de Febrero de 2013, asentado en el libro de actas como Acta N°140.
Reunion del 27 de Febrero de 2013, asentado en el libro de actas como Acta N° 141.
Reunidn del 25 de Abril de 2013, asentado en el libro de actas como Acta N° 142.
Reunion del 21 de Junio de 2013, asentado en el libro de actas como Acta N° 143.
Reunion del 05 de Julio de 2013, asentado en el libro de actas como Acta N° 144,

e Reunion del 29 de Agosto de 2013, asentado en el libro de actas como Acta N° 145.
e Reunion del 24 de Octubre de 2013, asentado en el libro de actas como Acta N° 146.
e Reunion del 9 de Diciembre de 2013, asentado en el libro de actas como Acta N° 147.

Las actas antes mencionadas dan cuenta de lo siguiente:

Que en todas las reuniones hubo quérum para sesionar y decidir validamente.

Que en todas las reuniones hubo nombramiento de presidente y secretario.

El Acta fue firmada por el Presidente y el Secretario de la Junta Directiva, y en ella se
consignaron los temas presentados, las aprobaciones y autorizaciones otorgadas por los
miembros de la Junta Directiva.

La convocatoria se envid con (5) dias habiles de anterioridad, el cual contenia el orden
del dia; y los informes a revisar fueron colocados en la pagina Web de Transelca.

Remuneracion:

La remuneracion fijada por la Asamblea General de Accionistas para los miembros de la
Junta Directiva es de tres salarios minimos legales mensuales vigentes (3 SMMV) por reunion.

Evaluacion:

El presidente de la Junta Directiva realizd informe sobre el funcionamiento de ésta, ademas
dicho informe se encuentra en la Web de Transelca.

Contratacion de expertos:

En el afio inmediatamente anterior no se realizo solicitud por parte de la Junta Directiva para
contratacion de expertos.
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Comités de Junta Directiva:
Comité de Auditoria:

El comité se ocupd de los temas de su competencia en cumplimiento
a sus funciones asignadas

a. Supervision del cumplimiento del programa de
auditoria interna.

b. Revisar los estados financieros de cierre de
gjercicio, antes de ser presentados ante la Junta Directiva
y la Asamblea General de Accionistas.

C. Velar porque la preparacion, presentacion y
revelacion de la informacion financiera se ajuste a lo
dispuesto en la ley.

. EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION Y
DESEMPENO DE LA EMPRESA

1. CONTROLES EXTERNOS
Revisoria Fiscal:

e La eleccion del Revisor Fiscal se realizd en la sesion de la
Asamblea Ordinaria de Accionistas del 21 de marzo de 2013,
aprobando la eleccion de Deloitte & Touche Ltda., para el periodo
que terminard el 31 de marzo de 2014, ademas se asignd la
remuneracion establecida para ese periodo de ($114.500.000),
mas el correspondiente impuesto de IVA.

e El informe del Revisor  Fiscal se  encuentra
publicado en la pagina Web de la empresa.

Auditoria Externa de Gestion y Resultado:

Cumpliendo con lo establecido en la Ley de Servicios Publicos y las
regulaciones vigentes, la empresa tiene como Auditor de Gestion y
Resultados a la firma Gestion y Auditoria Especializada Ltda., quien
presento el informe ante la Superintendencia de Servicios Publicos.

El informe contiene los cambios presentados en la arquitectura
organizacional de TRANSELCA en el periodo 2012 con respecto al 2011,
la opinion sobre Arquitectura organizacional, viabilidad financiera,
aspectos financieros, técnicos, comerciales y externos, los indicadores
de gestion y resultados y de nivel de riesgo y la evaluacion del sistema
de control interno, y el andlisis de otros puntos especificos establecidos
por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, mediante la
Resolucion No SSPD 20061300012295 del 18 de abril de 2006.

En resumen la AEGR informa que las actividades realizadas durante
el 2012 fueron acordes al objeto social establecidos en los estatutos;
el sistema de control es fuerte y cumplié en forma efectiva con los
objetivos de control establecidos por la administracion; Transelca ha
gestionado los mantenimientos de sus redes y equipos, ha realizado
los mantenimientos de forma oportuna y de acuerdo con sus planes,
las inversiones en modernizacion de equipos y nuevos proyectos de
expansion, ha cumplido satisfactoriamente con lo establecido por
los entes regulatorios; no se encontraron evidencias que indiquen
desviaciones en el cumplimiento de las politicas y procedimientos en
temas como recaudo, cartera, restricciones y niveles de satisfaccion
del usuario; no se evidencié situaciones que indiquen que la compafiia
no realiza los andlisis necesarios de factores externos que pudieran
poner en riesgo la calidad y continuidad en la prestacion del servicio,
en temas regulatorios; consideran que para el afio 2012 la Empresa
presenta nivel de riesgo financiero bajo, calificado como Ay de acuerdo
con los andlisis efectuados a los aspectos financieros se evidencio
que los supuestos utilizados por la Empresa para la elaboracion de
las proyecciones financieras son razonables e incorporan aspectos
comerciales y financieros que de cumplirse, permiten la viabilidad
financiera del negocio.
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Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios:

Se dio cumplimiento reportando a la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios la informacién relacionada con la revelacion
del estado del control interno de la empresa y el cumplimiento del
balance de los mecanismos de control que establece la comisién de
Regulacion de Energia y Gas (CREG).

Superintendencia Financiera:

En la pagina de la Superintendencia Financiera de Colombia se
pudo observar que se encuentra actualizada la informacion general
e informacién relevante de Transelca, ademés se encuentra la
informacién financiera correspondiente al afio inmediatamente
anterior e informacion de fin de ejercicio.

Contraloria General de la Republica:

La Contraloria General de la Republica emitié su informe el 18
de Junio de 2013 y con base en las conclusiones y los hallazgos
encontrados en la auditoria conceptla que la gestion y resultados, es
favorable, con la consecuente calificacion de 98.088/100 conforme
al detalle de la evaluacién de cada componente de control.

Opinién sobre los Estados Contables

La Contraloria opina que, Los Estados Financieros de TRANSELCA
S.A. E.S.P. presentan razonablemente, en todo aspecto significativo,
la situacion financiera de TRANSELCAS.A. E.S.P., a 31 de diciembre de
2012, asi como los resultados de las operaciones por el afio terminado
en esa fecha, de conformidad con los principios y normas prescritas
por las autoridades competentes y los principios de Contabilidad
Universalmente aceptados o previstos por el Contador General.

La Opinidn sobre los Estados Contables de TRANSELCA S.A. E.S.P., para
el afo 2012, se mantiene con relacion al ano anterior en el cual se
emitié una opinién Sin Salvedades.

Opinién Control Interno

La Evaluacion del Sistema de Control Interno arrojé una calificacion de
1,075 que ubica a TRANSELCA en el rango de Eficiente.

Esta calificacion indica que el Sistema de Control Interno es Efectivo,
otorgando confiabilidad a la Organizacion para el manejo de los
recursos y cumplimiento de sus objetivos y metas.

Opinioén Interna Contable

La CGR considera que el disefio y funcionamiento del Sistema de Control
Interno Contable, es Eficiente, esta calificacion indica que El sistema
de Control Interno Contable es Efectivo, el cual otorga confiabilidad a
la organizacion en el manejo de los recursos y el cumplimiento de sus
objetivos y metas.

Fenecimiento de la Cuenta
Con base en el concepto sobre la gestion y resultados y la opinion sobre

los estados contables, la Contraloria General de la repUblica fenece la
cuenta de la Entidad por la vigencia fiscal correspondiente al afio 2012.
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Hallazgos

En desarrollo de la Auditoria se establecieron un total de (12) hallazgos
administrativos, de los cuales en dos de estos se aperturara indagacion
preliminar, uno (1) con presunta incidencia disciplinaria y una (1) funcién
de advertencia.

Descripcion de los Hallazgos:

¢ Hallazgo No.1 Doble asignacion Gerente General

e Hallazgo No.2 Doble asignacion Secretaria General

e Hallazgo No.3 Servidumbre de lineas de transmision eléctrica
824-825-D1

e Hallazgo No.4 Mantenimiento de redes contrato 002-12 FA

e Hallazgo No.5 Mayores Valores en depreciacion acumulada

e Hallazgo No.6 Partidas abiertas cuenta puente FI-MM cuenta de
proveedores (2401018800)

e Hallazgo No.7 Registros temporales documentos preliminares

e Hallazgo No.8 Registro partidas conciliatorias consignaciones no
registradas

e Hallazgo No.9 Registro partidas conciliatorias embargos

e Hallazgo No.10 Registro partidas conciliatorias giro no registrado

e Hallazgo No.11 Registro partidas conciliatorias cheques no
cobrados con més de 6 meses girados

e Hallazgo No.12 Cuentas por pagar vencidas

Acciones Realizadas por Transelca:

El Plan de mejoramiento suscrito por la empresa se ha sido atendido en
un 100%. La documentacion solicitada por esta entidad para aclarar
los hallazgos 1y 2, fue entregada en su totalidad y a la fecha no se ha
obtenido un nuevo requerimiento.

Agencias Calificadoras de Riesgos:

La calificadora de riesgo, Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad
Calificadora de Valores, ha otorgado calificacion AAA (TripleA) a las
emisiones de bonos de TRANSELCA.

Es importante resaltar que esta calificacion se otorga a emisiones
con la mas alta calidad crediticia, donde los factores de riesgo son
practicamente inexistentes.

Auditorias Especializadas:

No se presentaron solicitudes de los accionistas o inversionistas para
realizar auditorias especializadas.

Evaluacion de Satisfaccion de cliente:

La encuesta de satisfaccion de clientes se prepara y se aplica cada dos
afios, para el afio 2012 se escogi6 al Centro Nacional de Consultoria
para realizar la encuesta. De acuerdo con los resultados de la Encuesta
de satisfaccion de Clientes 2012, el indice de satisfaccion general fue
de 85.4.

Adicionalmente a las mejoras producto de esta evaluacion, la filosofia
de la empresa es mantener las relaciones con los clientes en las
condiciones mas altas de calidad y servicios, por los cual las acciones
de mejoramiento y mantenimiento de las relaciones con los clientes
son permanentes en la blusqueda de la excelencia en la prestacion del
servicio.

2. CONTROLES INTERNOS
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Comité de Auditoria:

El comité de Auditoria estd compuesto por 3 miembros de la Junta
Directiva incluyendo todos los independientes, auditor corporativo,
el representante legal es invitado permanente y la secretaria técnica
la ejerce la Directora de Auditoria. La informacion mencionada
anteriormente se encuentra contenida en la pagina Web de Transelca.
El Comité de Auditoria ejercio las funciones a su cargo, conforme a
lo dispuesto en la ley. Para tal efecto, dicho comité llevo a cabo las
siguientes reuniones:

e Reunién del 21 de Febrero de 2013, asentado en el libro de actas
como Acta N° 032.

e Reunion del 21 de Junio de 2013, asentado en el libro de actas
como Acta N° 033.

e Reunion del 29 de Agosto de 2013, asentado en el libro de actas
como Acta N° 034,

e Reunién del 09 de Diciembre de 2013, asentado en el libro de actas
como Acta N°035.

El Comité de Auditoria cumple con su responsabilidad de aportar al
mejoramiento del Control Interno, revisar previamente los Estados
financieros, aprobar el Plan anual de auditoria y conocer de cualquier
anomalia y/o riesgo que pueda poner en peligro la viabilidad y/o
continuidad del negocio.

Auditorias Internas:

Auditoria Interna cumplié con el Plan Anual de Auditoria aprobado por
el Comité de Auditoria en un 100% y de Auditorias no planificadas
100%. Los Macroprocesos fueron evaluados de acuerdo al plan anual,
se adelantaron trabajos de consultoria y se cumplié con las solicitudes
de trabajos especiales de los lideres.

El alcance de los trabajos incluye evaluaciones y consultorias
corporativas, auditorias internas, acompafiamiento, investigaciones de
posibles fraudes, analisis de riesgo y acompafiamiento al mejoramiento
continuo de la empresa y el grupo.

IV. CONDUCTA DE LA ADMINISTRACION

Los instrumentos de gestién implementados en la sociedad, tales como
el cuadro de gestion integral, plan de desarrollo y el presupuesto,
permiten controlar las actividades que ejecuta la Compafiia en el dia
a dia.

En el acta N° 139 de la Junta Directiva fue presentado y aprobado el
presupuesto para el afio 2013.

V. NEGOCIACION DE VALORES
1. POLITICA DE READQUISICION DE ACCIONES
Readquisicion de Acciones:

Durante las asambleas ordinarias y extraordinarias realizadas durante
el afio 2013 no se propuso la readquisicion de acciones.

VI. ACCIONISTAS E INVERSIONISTAS

1. DERECHOS

Convocatoria de Asamblea General de Accionistas:
No se presentd sesiones extraordinarias de La Asamblea de
Accionistas de TRANSELCA S.A.
En la pagina Web se encuentra publicada la composicion accionaria,
asi como el capital autorizado, el suscrito, el pagado y el nimero de
acciones readquiridas por la empresa.

Dividendos:

En el Acta N° 38 de la Asamblea General de Accionistas se realiza la
aprobacion y distribucion de Utilidades del 2012.
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VL. DE LAS RELACIONES JURIDICAS Y ECONOMICAS CON
LOS PROVEEDORES

1. DE LOS PROVEEDORES

A través de la Web los proveedores pueden consultar la informacion
de los procesos de contratacion que se encuentren en ese momento.
En la pagina Web se presentan las politicas y estatuto de contratacion.

VIL. DE LOS RIESGOS

Transelca respondiendo a la politica para la Gestion Integral de Riesgos
adoptada por el grupo ISA, da cumplimiento mediante la sistematica
de las etapas de identificacién, evaluacién, manejo, monitoreo,
consolidacion, comunicacion y divulgacion de sus riesgos; Los resultados
se encuentran en la intranet de Transelca.

Durante el afio 2013, se evaluaron la totalidad de los riesgos
a la luz del panorama actual y se actualizaron las medidas de
administracion que lo requerian.

Por otra parte, se expidio el manual de crisis, que es una herramienta
construida a partir de la valoracion de los riegos de la empresa y la cual
ayudarad a actuar efectivamente en los momentos requeridos.

El nuevo mapa de riesgos aprobado en la Junta Directiva del 9 de
Diciembre del 2013 se encuentra desactualizado en la pagina Web
como en la Transnet.

1X. CONFLICTO DE INTERESES

1. PREVENCION
Directiva de Conducta Empresarial:
Con el propésito de establecer mecanismos de prevencién de
conflictos de intereses, la sociedad dispone de instrumentos a saber:
Codigo de FEtica, Linea Etica, Codigo de Conducta, Reglamento

Interno de Trabajo y la Convencion Colectiva de Trabajo, éstas se
encuentran vigentes hasta la fecha de presentacion de este informe y

pueden ser consultados en los diferentes medio de comunicacion
de Transelca. Para fortalecer la prevencion se adelantaron acciones
de divulgacion e interiorizacion de valores y Cdigo de Etica que
redunda en mayor Autocontrol del os trabajadores al cumplir sus
obligaciones.

2. MANEJO
Procedimiento:

Durante la vigencia del afio 2013 se realizaron reuniones y se
evaluaron las Consultas presentadas al Comité de Etica sobre posibles
Conflictos de Interés. A continuacién se presenta un resumen de la
gestion del Comité de Etica:

" Derunciasrecbidas | 5
" Derunciasctectvas |1

Total contacto linea Etica -
Temas Eticos

Reuniones Comité de Etica —

Como soporte a la gestién de Autocontrol de la empresa y del
Grupo empresarial, se adelantaron actividades en conjunto con el
Departamento de Recursos Humanos con el objeto de crear espacios
de reflexion y fortalecimiento de criterios para la correcta toma de
decisiones en el Equipo directivo de Transelca.

Simultdneamente, se desarrollé la Campafia Evoluciona, cuyo
objetivo final era la interiorizacion de valores con énfasis en la Etica
como elementos de proteccion a la correcta gestion empresarial y
con el cierre final del lanzamiento de la linea ética, como canal de
comunicacion disponible para que los grupos de interés presenten y
hagan sus denuncias, consultas y oportunidades de mejora. La linea
ética podra ser consultada a través de www.transelca.com.co.
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http://www.transelca.com.co

X. DE LA INFORMACION

1. SUMINISTRO DE INFORMACION
Informacion de la Compania:

La pagina Web de Transelca informa al publico acerca de la siguiente
informacién de la Sociedad:

e Informacion general de Transelca

e Informacion Corporativa, como lo es: Estatutos, codigo de buen
gobierno, Informe anual de gestion, asamblea, informes de
Asamblea, Junta Directiva, mecanismos de control, auditorias
externas, 6rganos de control, mapa de riesgos, planes de accion
para el afio en curso.

e Informacion financiera, como lo es: Informe de revisor fiscal,
balance, estado de resultados, calificacion de riesgo, garantia,
otra informacion financiera.

e Informacion para clientes.

e Informacion para proveedores, como lo es: solicitud de ofertas,
consulta de facturas, atencion a proveedores, plan de compras
del afo en curso.

e Informacion de los proyectos.

Medios de Informacion:
La informacion se encuentra publicada permanentemente en la

pagina Web que para el efecto disponga La Sociedad y que estara
disponible al publico en general.

Se recomienda publicar en la pagina Web, la nueva directiva que da
cumplimiento de la ley 1581 de 2012 y sus normas complementarias
y establecer un plan de divulgacion con los diferentes grupos de
interés.

2. DIVULGACION

Actualizacion del Codigo de Buen Gobierno:

Durante la vigencia del afio 2013 no se realizaron modificaciones al
Cédigo de Buen Gobierno. Toda la informacién se encuentra publicada
en la pagina Web de la empresa www.transelca.com.co

3. CONSULTA
Disponibilidad del Cédigo de Buen Gobierno:

El Cédigo de Buen Gobierno se encuentra disponible en las oficinas de
Secretaria General para nuestros Accionistas e inversionistas y para el
publico en general en la pagina Web de la Empresa.

XI. CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Durante el afio anterior no se reporté incumplimiento del Cédigo de
Buen Gobierno por parte de accionistas y/o inversionistas.

Para validar el cumplimiento del CBG se le hizo seguimiento mediante
el mecanismo de verificacién. Los ejes centrales para confirmar su
cumplimiento son el suministro de informacién en la pagina Web, Actas
de Asamblea General de Accionistas, Actas de Junta Directa, reportes
a los organismos de control y vigilancia y de los demas instrumentos de
control.

Las auditorias al cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno, que
anualmente realizan la Auditoria Interna ayudan a su adecuado
seguimiento y control. Durante el periodo, se efectud una evaluacion que
no arrojé hallazgos de incumplimiento en los compromisos del Cédigo
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http://www.transelca.com.co

Deloitte Informe
egesﬂon
& Touche INFORME DEL REVISOR FISCAL 2013

A los accionistas de lﬁ_
TRANSELCA S.A. E.S.P.:
TRANSELCA

He auditado el balance general de TRANSELCA S.A. E.S.P. al 31 de diciembre de 2013, y los correspondientes
estados de resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo R
por el afio terminado en esa fecha, y el resumen de las principales politicas contables y otras notas explicativas. 98
Los estados financieros de TRANSELCA S.A. E.S.P., correspondientes al afio 2012, fueron auditados por otro
revisor fiscal, quien en informe de fecha 5 de febrero de 2013, expresd una opinion sin salvedades sobre los MENU A
mismos.
La administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros de 8
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye: o
disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para la preparacion y presentacion Q
de los estados financieros, libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las g
politicas contables apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las S
circunstancias. S

o
Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en mi auditoria. Obtuve )
las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de .g
auditorfa generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique y efectde la auditoria o
para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. ";;
Una auditoria de estados financieros incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que soporta las w

cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen

del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados
financieros. En la evaluacion del riesgo, el auditor considera el control interno de la Compafiia que es relevante
para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos

de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los principios

de contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la administracion, asi como
evaluar la presentacion general de los estados financieros. Considero que mi auditoria me proporciona una base
razonable para expresar mi opinion.

En mi opinion, los estados financieros antes mencionados, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de TRANSELCA S.A. E.S.P. al 31

de diciembre de 2013, los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio, los cambios en su
situacion financiera y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia.




Ademas, basado en el alcance de mi auditoria, informo que la Compafiia ha llevado su contabilidad conforme

a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los

actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de

la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida
concordancia con los estados financieros basicos, y la Compafiia no se encuentra en mora por concepto de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi evaluacién del control interno, efectuada con el propésito
de establecer el alcance de mis pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que la Compafiia no haya sequido
medidas adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros que estén
en su poder.

MIGUEL ANGEL LEONES HERRERA
Revisor Fiscal

T.P. 73107-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

13 de febrero de 2014.
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TRANSELCA S.A. E.S.P.

TRANSELCA S A E S P BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
cfRe Fmessel e (En miles de pesos) Informe
BALANCES GENERALES AL31DE  pyzom o o de gestion
DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 2013
(EN MILES DE PESOS) ACTIVO CORRIENTE:
R Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 3) $63.760.953 $48.285.851 -
Deudores, neto (Nota 4) 55.437.709 41.285.287 lﬁ_
Vinculados economicos (Nota 5) - 35.667.781
. TRANSELCA
Gastos pagados por anticipado 605.852 1.187.114
|
Total activo corriente 119.804.514 126.426.033 101
INVENTARIOS, NETO 7.536.300 5.099.958 MEN ﬁ A
DEUDORES A LARGO PLAZO (Nota 4) 4.774.572 5.002.332
- P
VINCULADOS ECONOMICOS (Nota 5) 257.703.685 215.078.365 8
N -y
>
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO - NETO (Nota 6) 328.348.842 315.608.549 é"
INVERSIONES PERMANENTES (Nota 7) 154.993.278 173.841.572 q:J
. OTROS ACTIVOS, Neto (Nota 8) 24.722.796 21.942.067 S
GUIDO NULE AMIN U
Gerente General "y
VALORIZACIONES (Nota 9) 338.463.558 449.920.190 Q
- TOTAL ACTIVO $1.236.347.545 $1.312.919.066

MIGURL ANGEL LEONE§ HERRERA
Revisor Fiscal

T.P.73107-T CUENTAS DE ORDEN (Nota 17)
Designado por Deloitte & Touche Ltda Deudoras $547632829 $556963335
Acreedoras por contra $248.618.161 $224.287.385

=

-/:l-'l-" " i--e"-.-l.“l

kS

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

/ NATIVIDAD VECCHIO 6. ** Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado las afirmaciones contenidas en estos estados

Tareta Profesional 30061-T financieros conforme al reglamento, que los mismos han sido tomados de los libros de contabilidad

de la Sociedad y no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones

de la Compaiia.

ﬁ



PASIVO Y PATRIMONIO 2013 2012

TRANSELCA S.A. E.S.P.

BALANCES GENERALES AL 31 DE PASIVO CORRIENTE:

DlClEMBRE DE 2013 Y 2012 Obligaciones Financieras (Nota 10) $7.500.000 $-
Impuesto de renta y complementarios (Nota 14) 30.037.482 19.174.239
(EN MILES DE PESOS) i Raall
Cuentas por pagar (Nota 11) 20.434.077 26.159.303
1 P
Obligaciones laborales (Nota 12) 9.916.406 9.775.443
Pasivos estimados y provisiones (Nota 13) 15.166.545 14.999.567
Total pasivo corriente 83.054.510 70.108.552

PASIVO A LARGO PLAZO

Obligaciones financieras (Nota 10) 123.500.000 120.000.000
Bono de deuda publica (Nota 15) 230.000.000 230.000.000
Impuesto al patrimonio - 5.082.490
Ingresos recibidos por anticipado 6.679.962 3.193.648
Obligaciones laborales (Nota 12) 59.767.780 58.938.405
Pasivos estimados y provisiones (Nota 13) 56.331.229 53.064.255
Impuesto diferido (Nota 14) 3.276.555 6.249.526

Total pasivo 562.610.036 546.636.876

PATRIMONIO: (Nota 16)

Capital social 180.973.936 180.973.936
Reserva legal 46.251.810 38.768.527
Rserva por disposiciones fiscales (Nota 14) 3.043.319 3.308.326
Revalorizacion del patrimonio 21.013.884 21.013.884
Resultado de ejercicios anteriores (8.188.125) (8.188.125)
Superdvit por valorizaciones (Nota 9) 338.463.558 449.920.190
Superavit por método de participacion 16.104.712 5.652.626
Resultado del ejercicio 76.074.415 74.832.826
Total patrimonio 673.737.509 766.282.190
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $1.236.347.545 $1.312.919.066

CUENTAS DE ORDEN (Nota 17)

Acreedoras $248.618.161 $224.287.385

Deudoras por contra $547.632.829 $556.963.335
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2013 2012

INGRESOS OPERACIONALES : Informe
Servicios de transmisién de energia $121.566.204 $123.112.338 de gesti()n
Cargos por conexion a la red 78.631.825 73.003.327
Servicios de despacho y coordinacion de la red 156.086 183.486 2013
Otros 4.778.256 3.644.966
TRANSELCA S.A. E.S.P. 205132371 199.944.117 I
ESTADOS DE RESULTADOS @.
POR LOS Aﬂ OS TERMINADOS COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES: TRANSELCA
EL 31 DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 Costo de operacion (Nota 18) 75.071.007 77.497.833 —
Gastos de administracion (Nota 19) 22.932.479 23.730.865 103
(EN MILES DE PESOS, EXCEPTO LA 98,003,456 101228 698
UTILIDAD NETA POR ACCION) .
Utilidad operacional 107.128.885 98.715.419 MENUA

INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES:

Ingresos por la aplicacion de metédo de participacion (Nota 7) 20.904.626 22.120.915 3
Ingresos financieros (Nota 20) 14.430.542 13.287.795 _‘a
Gastos financieros (Nota 21) (25.440.729) (29.230.916) Q>)
Otros ingresos (gastos), neto (Nota 22) (14.492.960) (7.398.836) -
c
Utilidad antes de impuesto de renta 102.530.364 97.494.377 QEJ
©
IMPUESTO DE RENTA (Nota 14) e
GUIDO NULE AMIN U
Gerente Genera| Impuesto de renta del exterior (469.539) (650.745) '5
Impuesto sobre la renta corriente (22.086.383) (19.174.239)
Impuesto sobre la renta para la equidad CREE (7.951.099)
Impuesto sobre la renta diferido 4.051.072 (2.836.567)
MIGUBL ANGEL LEONE$ HERRERA
Revisor Fiscal
LR TSIORT Utilidad neta del afio $76.074.415 $74.832.826
Designado por Deloitte & Touche Ltda
UTILIDAD NETA POR ACCION EN PESOS $42,04 $41,35

w:f.u;,/

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

** Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
NATIVIDAD VECCHIO G.

Contador Publico estos estados financieros conforme al reglamento, que los mismos han sido tomados de los libros de contabilidad de la Sociedad
Tareta Profesional 30061-T . L. . . . . . ., . . .
y no contienen servicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la
Compafifa.

ﬁ



Informe

TRANSELCA S.A. ES.P. de gestion
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 2013
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(En miles de pesos)
: . R.eserv.a.por Revalorizacion Resgltadg Superavit por Sulperawt POT Resultado del ~ Total -
Capital social Reserva Legal  disposiciones A de ejercicio o método de o -
: del patrimonio ) valorizaciones o gjercicio patrimonio n
fiscales anteriores participacion
Saldos al 1 de enero de 2012 $180.973.936 $33.120.411 $3.933.698 $21.013.884 $(8.188.125) $449.917.578 $22.152.134 $56.481.162 TRANSELCA
|

Traslados - - - - 56.481.162 - - (56.481.162) - 104
Apropiacion de reserva - 5.648.116 - - (5.648.116)
Liberacion de reserva por disposiciones fiscales - - (625.372) - 625.372 .
Aumento (disminucion) en valorizaciones - - - - - 2.612 (16.499.508) - (16.496.896) MENUA
Pago de dividendos - - - - (51.458.418) - - - (51.458.418)
Utilidad neta del afio - - - - - - - 74.832.826 74.832.826

S
Saldos al 31 de diciembre de 2012 180.973.936 38.768.527 3.308.326 21.013.884 (8.188.125) 449.920.190 5.652.626 74.832.826 766.282.190 _&1

>

Q
Traslados - - - - 74.832.826 - - (74.832.826) m
Apropiacion de reserva - 7.483.283 - - (7.483.283) c
Liberacion de reserva por disposiciones fiscales - - (265.007) - 265.007 (J]
Aumento (disminucion) en valorizaciones - - - - - (111.456.632) 10.452.086 E
Pago de dividendos - - - - (67.614.550) - - - (67.614.550) S
Utilidad neta del afio - - - - - - - 76.074.415 76.074.415 g
Saldos al 31 de diciembre de 2013 $180.973.936 $46.251.810  $3.043.319 $21.013.884 $(8.188.125) $338.463.558 $16.104.712 $76.074.415

$673.737.509

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
** Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado las afirmaciones contenidas en estos estados financieros conforme al reglamento, que los mismos han sido preparados a partir de
los libros de contabilidad de la Sociedad y no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la Compafia.

Yoneast] :

ra
i

‘ F MIGUBL ANGEL LEONE; VHERRERA
GUIDO NULE AMIN NATIVIDAD VECCHIO G. Revisor Fiscal

Contador Publico X
Gerente General Tareta Profesional 30061-T TP 73107

Designado por Deloitte & Touche Ltda



TRANSELCA S.A. E.S.P.

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA d'"ﬁ""-'9
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 2013
(EN MILES DE PESOS) 015
|
2013 2012 \So)
RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS POR: TRANSELCA
Utilidad neta del afio $76.074.415 $74.832.826
Partidas que no afectan el capital de trabajo: F
Depreciacion y amortizacion 17.886.210 18.701.370
Impuesto diferido (4.051.072) 2.836.567 )
Recuperacion provisiones para inversiones - (446) MENU A
Pérdida en venta y retiro de bienes 94.527 188.723
Participacion en resultados de compafiias subordinadas (20.904.626) (22.120.914)
1 S
Capital de trabajo provisto por las operaciones 69.099.454 74.438.126 8
S
Dividendos recibidos en efectivo de compafias subordinadas 47.656.503 9.742.367 é’
Disminucion de deudores a largo plazo 2.776.263 1.382.591
Aumento en obligaciones laborales 829.375 13.282 q:)
Disminucion cuentas por cobrar vinculados econémicos - 8.019.820 E
Aumento de ingresos recibidos por anticipado 3.486.314 S
Aumento en obligaciones financieras 3.500.000 120.000.000 .E
Aumento en pasivos estimados 3.266.974 696.930 Q
TOTAL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS 130.614.883 214.293.116

RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS EN:

Aumento de inventario (2.436.342) (799.766)
Aumento cuentas por cobrar vinculados econémicos (42.625.320) -
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (31.373.771) (61.467.592)
Aumento en otros activos (1.049.887) (647.170)
Disminucion de ingresos recibidos por anticipado - (191.318)
Dividendos pagados (67.614.550) (51.458.418)




GUIDO NULE AMIN
Gerente General

MIGUBL ANGEL LEONE§ HERRERA
Revisor Fiscal
T.P.73107-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda

/m:’-qnft.}l

* NATIVIDAD VECCHIO G.
Contador Publico
Tareta Profesional 30061-T

2013 2012
RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS EN:
Aumento de inventario (2.436.342) (799.766)
Aumento cuentas por cobrar vinculados econémicos (42.625.320) -
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (31.373.771) (61.467.592)
Aumento en otros activos (1.049.887) (647.170)
Disminucién de ingresos recibidos por anticipado (191.318)
Dividendos pagados (67.614.550) (51.458.418)
Pagos del impuesto al patrimonio (5.082.490) (5.082.490)
TOTAL RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS (150.182.360) (119.646.754)
(DISMINUCION) AUMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO $(19.567.477) $94.646.362

Cambios en los componentes del capital de trabajo:

Efectivo y equivalentes de efectivo $15.475.102 $16.737.011
Deudores 14.152.422 (1.926.688)
Vinculados econdmicos (35.667.781) (11.250.881)
Gastos pagados por anticipado (581.262) (185.003)
Obligaciones financieras (7.500.000) 97.000.000
Cuentas por pagar 5.725.226 (4.232.294)
Impuestos, gravamenes y tasas (10.863.243) (1.163.260)
Obligaciones laborales (140.963) (33.877)
Pasivos estimados y provisiones (166.978) (298.646)
(DISMINUCION) AUMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO $(19.567.477) $94.646.362

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

** Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros conforme al reglamento, que los mismos
han sido preparados a partir de los libros de contabilidad de la Sociedad y no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones

de la Compafifa.

ﬁ
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TRANSELCA S.A. E.S.P. Fighkir
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(EN MILES DE PESOS)

2013

|
So
2013 2012 TRANSELCA
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
" |
DE OPERACION: 107
Utilidad neta del afio $76.074.415 $74.832.826
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto .
por operaciones: MENUA
Depreciacion y Amortizacion 17.886.210 18.701.370
Recuperacion provisiones para inversiones (446)
Participacién en resultados de compafiias subordinadas (20.904.626) (22.120.914) “
Impuestos diferidos (4.051.072) 2.836.567 8
Pérdida en venta y retiro de bienes 94.527 188.723 'S
)
CAMBIOS NETOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES: m
Deudores (18.333.698) 22.579.980 Q:)
Inventarios (2.436.342) (799.766) E
Gastos pagados por anticipado 581.262 185.003 S
Cuentas por pagar (5.725.226) 4.232.294 .E
Impuestos, gravamenes y tasas 10.863.243 1.163.260 Q
Obligaciones laborales 970.338 47159
Pasivos estimados y provisiones 3.433.952 995.576
Ingresos recibidos por anticipado 3.486.314 (191.318)
Impuestos al patrimonio (5.082.490) (5.082.490)

Efectivo neto provisto por actividades operacionales 56.856.807 97.567.824




TRANSELCA S.A. E.S.P.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(EN MILES DE PESOS)

2013 2012
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (31.373.771) (61.467.592)
Aumento en otros activos (1.049.887) (647.170)
Dividendos recibidos 47.656.503 9.742.367
Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de inversion 15.232.845 (52.372.395)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE FINANCIACION:
Pago emision anterior (97.000.000)
Aumento en obligaciones financieras 11.000.000 120.000.000
Dividendos pagados (67.614.550) (51.458.418)
Efectivo neto usado en actividades de financiacion (56.614.550) (28.458.418)
Aumento en el efectivo y equivalentes de efectivo 15.475.102 16.737.011
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 48.285.851 31.548.840
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $63.760.953 $48.285.851

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

** Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado las afirmaciones contenidas en estos estados financieros
conforme al reglamento, que los mismos han sido preparados a partir de los libros de contabilidad de la Sociedad y no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacién patrimonial o las operaciones de la Compafiia.

'}fw;-.q-.i--!"-:.l"l

F; - .
_."' MIGUBL ANGEL LEONES HERRERA

: ¥ Revisor Fiscal
GUIDO NULE AMIN NATIVIDAD VECCHIO G. T.P.73107-T

t | Contador Publico
Gerente Genera Tareta Profesional 30061-T Designado por Deloitte & Touche Ltda
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TRANSELCA S.A. E.S.P.

Estados Financieros por los Ahos Terminados
el 31 de Diciembre de 2013 y 2012 junto con
el Informe del Revisor Fiscal

1. Operaciones y resumen de la principales politicas contables

Operaciones - Transelca S.A. E. S. P. es una Empresa de Servicios Publicos
Mixta, entidad descentralizada del orden nacional, con régimen juridico
especial, organizada como sociedad anonima por acciones de caracter
comercial, constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 6 de julio
de 1998 que tiene por objeto social el transporte de energia eléctrica,
la planeacion y coordinacion de la operacion de los recursos del sistema
de transmision, eléctricos y/o energéticos y la prestacion de servicios de
telecomunicaciones en los términos permitidos por la ley. La Empresa tiene
su domicilio principal en la ciudad de Barranquilla y su término de duracién
es por tiempo indefinido.

Principales politicas y practicas contables - Los estados financieros
adjuntos han sido preparados de los registros contables mantenidos bajo
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, que
son establecidos por la Contaduria General de la Nacién o en su defecto
por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios y por otras
normas legales; dichos principios pueden diferir en algunos aspectos de los
establecidos por otros organismos de control del Estado. A continuacion,
se describen las principales politicas y practicas contables que la compafiia
ha adaptado en concordancia con lo anterior.

a. Unidad monetaria — La unidad monetaria utilizada por
la Compafiia para las cuentas del balance general y las
cuentas del estado de resultados es el peso colombiano.

b. Divisas — Las transacciones y saldos en moneda extranjera
se convierten a pesos colombianos a la tasa representativa
del mercado, certificada por la Superintendencia Financiera.

La diferencia en cambio resultante de deudas en moneda

extranjera por la adquisicion de inventarios y propiedad, planta
y equipo se capitaliza en dichos activos hasta que éstos se
encuentren en condiciones de enajenacion o uso. La diferencia
en cambio originada en cuentas por cobrar o por pagar que

no se relacione con inventarios o activos fijos, es llevada a
resultados.

Los saldos denominados en moneda extranjera estan expresados
en pesos colombianos a las tasas representativas de cambio de
$1,926.83y $1,768.23 por US$1 (ddlar estadounidense) al 31
de diciembre de 2013y 2012, respectivamente.

. Inversiones negociables y permanentes - Las disposiciones de la

Contaduria General de la Nacion requieren que las inversiones
se clasifiquen y contabilicen de la siguiente manera:

i.  Las inversiones de renta fija, independiente de su
clasificacion entre negociables o permanentes, se registran
inicialmente por su costo de adquisicion y mensualmente se
valorizan por su valor de realizacién determinado con base
en su valor de mercado. El ajuste resultante se lleva a la
cuenta de resultados.
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Las inversiones de renta variable en acciones

0 participaciones de capital en entidades no
controladas por la Compafiia se registran al

costo, y mensualmente se valorizan a su valor de
realizacion. Para las inversiones clasificadas como
permanentes el ajuste resultante sea positivo o
negativo se registra en la cuenta de valorizaciones
en el activo con abono o cargo a superavit por
valorizaciones en el patrimonio, segun sea el caso.
Para las inversiones clasificadas como negociables
si el ajuste resultante es negativo se registra como
una provision con cargo a resultados. El valor de
mercado es determinado para las acciones de baja
bursatilidad o que no cotizan en bolsa, con base en
su valor intrinseco.

Las inversiones en compafiias subordinadas del
exterior se registran con base en los estados
financieros al cierre de cada mes, convertidos

a pesos colombianos utilizando ddlares
estadounidenses como moneda funcional.

Los activos, pasivos y patrimonio ya sea de tipo
monetario 0 no monetario se convierten a la tasa
de cambio representativa del mercado en la fecha
de cierre. Las partidas de ingresos y gastos a la tasa
de cambio promedio del periodo y el efecto de la
conversion resultante del proceso se clasifica como
variaciones patrimoniales hasta la desapropiacion
de la inversion.

Las inversiones en compafiias subordinadas, en
las cuales la Compafiia posee en forma directa

o indirecta mas del 50% del capital social, se
contabilizan por el método de participacion de
acuerdo con la Resolucion No. 356 de 2007 de la
CGN, modificada por la Resolucién 193 de julio
27 de 2010 la cual indica que bajo este método
las inversiones se registran inicialmente al costo
y posteriormente se ajustan, con abono o cargo
a resultados segun sea el caso, para reconocer la
participacion en las utilidades o pérdidas en las
compafifas subordinadas, previa eliminacién de las
utilidades no realizadas entre compafiias.

Los dividendos o participaciones recibidas en
efectivo y que correspondan a periodos en los

que Transelca aplicé el método de participacion,
reducen en ésta el valor en libros de la inversion.
Adicional a lo anterior, también se registra como un
mayor o menor valor de las inversiones indicadas
anteriormente la participacion proporcional en las
variaciones en otras cuentas del patrimonio de las
subordinadas, diferente a resultados del ejercicio
con abono o cargo a la cuenta de superavit por
método de participacion en el patrimonio, y cuando
este llegaré a cero, dichas variaciones deberan ser
registradas en los resultados del periodo.
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Las variaciones patrimoniales correspondientes
al efecto por reexpresion a la moneda funcional
Se registran como un mayor o menor valor de
la inversion con abono o cargo a la cuenta
superavit por método de participacion en el
patrimonio, hasta tanto se disponga de la
inversion, sin perjuicio de que la subcuenta
llegue a presentar saldo débito, hasta la
desapropiacién de la inversién. No obstante,
en el momento que se disponga de la inversion
deben reconocerse las utilidades o pérdidas
correspondientes.

v. Los estados financieros de Transelca S. A. E.
S. P.y sus subordinadas son consolidados por
Interconexion Eléctrica S.A. E. S. P.

vi.  Transelca S.A. E.S.P. aplica el método de
participacion en todas sus inversiones en filiales.

d. Provision para Deudores de Dudoso Recaudo - La
provision para deudores se revisa y actualiza al fin
de cada ejercicio con base en analisis de edades
de saldos y evaluaciones de la cobrabilidad de los
saldos individuales efectuados por la administracion.
Periodicamente se carga a la provision las sumas que
son consideradas incobrables.

e. Inventarios - Los inventarios representados
en materiales y partes destinadas a cubrir el
mantenimiento de los equipos de transmision, se
contabilizan al costo histérico. El costo se determina
con base en el método de valuacion del promedio
ponderado. La Compafiia realiza un andlisis de

provision por obsolescencia con base en el uso potencial
de los inventarios.

Otros Activos - Los otros activos incluyen principalmente
impuesto diferido débito, software, licencias y
servidumbres, los cuales se registran al costo. El plazo de
amortizacion, en general, para dichos cargos es de cinco
afios y para el software es de tres afios con excepcion
de las servidumbres que son de vida util indefinida. El
impuesto diferido débito se amortiza en la medida que
se reviertan las diferencias temporales que le dieron
origen.

. Propiedades, Planta y Equipo y Depreciacion - Las

propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo,
que en lo pertinente incluye: (a) gastos de financiacién
y diferencias en cambio sobre pasivos en moneda
extranjera incurridos para su adquisicion hasta que se
encuentren en condiciones de utilizacion; y (b) aquella
parte de los intereses capitalizados correspondiente del
costo del activo que por encontrarse financiado hubiese
originado tal capitalizacion.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al
costo neto ajustado respectivo, y las diferencias entre
el precio de venta y el costo neto ajustado se llevan a
resultados.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta,
la cual es asignada por componente de cada unidad
constructiva individualmente considerada.
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Un componente de un activo fijo es un elemento que se
puede ver como parte de otro activo pero que por sus
propias caracteristicas, por la funcién que desempefia

y por el tipo de estrategias o actividades que se siguen
durante su vida técnica de servicio, puede ser tratados
como un activo independiente.

La metodologia utilizada para el calculo de la
valorizacion de los activos productivos es la del costo de
reposicion depreciado, el cual consiste en determinar el
valor de mercado, partiendo del costo de reposicion a
nuevo del activo, descontando de dicho valor la porcién
correspondiente a los afios de uso.

Con los estudios de referencia de las estadisticas del
CIGRE (International Council on Large Electric Systems)
y dada la experiencia del Grupo ISA en Colombia sobre
la red de transmision, se establece que la vida util de
lineas de transmision estimada promedio maxima es de
63 afios para los circuitos de transmision de energia.
Para el resto de activos, el area de operaciones estimé
vidas Utiles como se describen en el siguiente punto:

Clase de Activo/Componente Activo Vida Util
Lineas de transmision (1) 63
Edificaciones 50
Fibra dptica 25
Magquinaria y equipo 15
Equipo de telecomunicaciones 15
Muebles, equipo de oficina, equipo de laboratorio 10
Equipo de comunicacion 10
Equipo de transporte, traccion y elevacion 10
Equipos del centro de supervision y maniobra 6
Equipo de computacion y accesorios 5
Componentes Subestaciones

Linea (mallas de puesta a tierra S/E's) 63
Trafo de potencia 40
PT 38
Interruptor 32
Pararrayos 30
Planta Diesel 30
Seccionador 30
CT 30
SubMovil 25
Scl 20
Banco de baterias 15
Cargador 15
Componente del SAS 15
Condensadores 15
Condensadores del SVC 15
[nversor 15
Planta telefonica 15
PLP 15
Registrador de fallas 15
Relés de proteccién 15
RTU 5
N 5
Tele proteccion 15

(1) Esta es la vida util méxima de las lineas de transmision

y varian de acuerdo a la influencia de las zonas de

contaminacién del trazado de las mismas, segun estudio

realizado por técnicos idéneos de Transelca.
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Las reparaciones y el mantenimiento de estos activos se
cargan a resultados, en tanto que las mejoras y adiciones se
agregan al costo de los mismos.

h. Impuesto sobre la Renta - El impuesto sobre la renta

se determina con base en estimaciones. Los efectos
impositivos de las partidas de ingresos, costos y gastos
que son reportados para propositos tributarios en afos
diferentes a aquellos en que se registran para propositos
contables, se contabilizan bajo impuestos diferidos. Sin
embargo, en el caso de los impuestos diferidos débito y
crédito, sblo se registra como ingreso o gasto cuando se
trata de diferencias temporales que implican el pago de un
mayor 0 menor impuesto en el periodo corriente, siempre
que exista una expectativa razonable que se generara
suficiente renta gravable en los periodos en los que se
obtendra el beneficio tributario.

Obligaciones Laborales - Las obligaciones laborales
se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las
disposiciones legales y los convenios laborales vigentes.

Las pensiones de jubilacién adquiridas en el proceso de
capitalizacion se encuentran amortizadas en un 100%

y los incrementos resultantes de los nuevos estudios
actuariales son llevados directamente a resultados, con
excepcion de los incrementos originados por los procesos

de retiro de personal con pension anticipada, los cuales
se amortizan durante el tiempo que le falta al empleado
para que el Instituto de Seguro Social asuma su pension.

Igualmente se efectta valorizacion de las incidencias
de beneficios post empleo adicional a los que

tienen derecho los pensionados. Con el propdsito de
homologar politicas contables con la Matriz ISA, a
partir de 2011, en Transelca S.A. E.S.P., el valor por
actualizacion arrojado en la estimacion de este pasivo
es diferido hasta el 2023. Al 31 de diciembre de 2013
y 2012 el pasivo se encuentra amortizado en un 94% y
93%, respectivamente.

Valorizaciones de Propiedades, Planta y Equipo

- Las valorizaciones corresponden al mayor

valor de los activos que conforman las lineas de
transmision, subestaciones y mddulos, equipos de
telecomunicaciones, centro de control, terrenos y
edificios, determinados mediante estudios técnicos
practicados por personal técnico e idéneo de la
empresa, y peritos valuadores de la Lonja para terrenos
y edificaciones, comparado con el costo neto de los
mismos. Estas valoraciones se realizan cada tres afios de
acuerdo con lo establecido por la Contaduria General

de la Nacion o cuando la Comision de Regulacion

de Energia y Gas (CREG) u otra entidad de vigilancia
expidan resoluciones definiendo nuevos costos, indices o
metodologias.
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k. Cuentas de Orden - Se registra bajo cuentas de orden los

derechos y responsabilidades contingentes, tales como
garantias y avales otorgados, bienes en custodia, proyectos
no facturados y litigios y/o demandas cuya resolucién

es incierta. Por otra parte, se utilizan cuentas de orden
denominadas fiscales para registrar diferencias entre los
valores contables y los valores para efectos tributarios.

Reconocimiento de ingresos y gastos - Los ingresos
provenientes de la prestacion de servicios por el uso del
sistema de transmision nacional, conexion al mismo,
coordinacion y despacho de la operacion, se reconocen
durante el periodo contractual o cuando se prestan los
servicios. Estos ingresos se encuentran regulados por la
Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG). Los
demas ingresos, costos y gastos se llevan a resultados por
el sistema de causacion.

De acuerdo con el Decreto 848 del 28 de marzo de 2005,
el Ministerio de Minas y Energia, faculté a Interconexion
Eléctrica S.A. ISA, para crear una empresa que se encargue
de la liquidacion y administracion de los cargos por uso
de las redes del Sistema Interconectado Nacional y se
constituye a XM Compafiia de Expertos en Mercado S.A.
E. S. P, quien reporta periddicamente a Transelca S.A. E.

S. P. los ingresos que le corresponden por ese concepto.

En el periodo terminado el 31 de diciembre de 2013y
2012, Transelca S.A. E. S. P. era propietaria del 9.87% y
10.22%, respectivamente del STN (Sistema de Transmision
Nacional).

La metodologia de remuneracion de los activos que hacen
parte del STN fue actualizada a comienzos del afio 2009
con la expedicion por parte de la CREG de la Resolucion
011, mediante la cual revisa, entre otros aspectos, el
esquema de remuneracion de la actividad de transmision,
generando una reduccion de los costos unitarios
reconocidos para las diferentes unidades constructivas
(cercano al 14%), un incremento de la vida util de cada
una de ellas (de 25 afios a 30 afios para equipos de
subestacion y de 25 a 40 afios para lineas de transmision),
un aumento de la tasa de remuneracion (del 9% al

11.5% anual en términos reales antes de impuestos), y

un cambio de fondo en la remuneracién de los gastos
AOM (Administracion, Operacion y Mantenimiento)
(pasando de un porcentaje fijo del VRN de los activos,

a un esquema que busca reconocer los costos y gastos
eficientes incurridos por las empresas de transmision).

Esta resolucion se encuentra vigente al 31 de diciembre de
2013.
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En cumplimiento de lo establecido en la Resolucion
CREG 011 DE 2009, Transelca envié oportunamente
ala CREGy a la SSPD (Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios) su reporte de gastos AOM
incurridos en el afio 2012. Como resultado de este
reporte el porcentaje de AOM reconocido a Transelca
para el afio 2013 fue de 3,81% manteniendo el mismo
porcentaje del afio 2012.

Adicionalmente, a partir del 12 de octubre de 2012,
Transelca tiene actualizada la base de activos y el
Ingreso Anual del Transmisor con base en la resolucion
expedida por la CREG que incluye las nuevas unidades
constructivas instaladas en la subestacion Fundacion. El
ingreso adicional se empez6 a recibir desde el mes de
diciembre de 2012.

Con respecto a los contratos de conexion, la
metodologia de remuneracion se establecié en la
Resolucion CREG 097 de 2008, que se encuentra
vigente a diciembre 31 de 2013 y es considerada para
la negociacion de este tipo de contratos.

Las metodologias vigentes para la remuneracion de los
servicios de uso del STN y conexién al SIN (Sistema de
Interconexion Nacional), considera el reconocimiento

de los gastos reales de administracion, operacion y
mantenimiento — AOM del afio inmediatamente anterior.

m. Uso de Estimados en la preparacion de los estados

financieros - La preparacion de estados financieros

de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados requiere que la administracién
haga estimaciones y presunciones que afectan los
montos reportados de activos y pasivos en la fecha

de los estados financieros y los montos reportados

de ingresos y gastos durante el periodo cubierto. Los
resultados reales podrian diferir de estos estimados.

. Criterio de importancia relativa - Un hecho econémico

tiene importancia relativa cuando, debido a su
naturaleza, cuantia y las circunstancias que lo rodean,
su conocimiento o desconocimiento, puede alterar
significativamente las decisiones econémicas de los
usuarios de la informacion. Los estados financieros
desglosan los rubros especificos conforme a las normas
legales o aquellos que representan el 5% o mas del
activo total, del activo corriente, del pasivo total, del
pasivo corriente, del capital de trabajo, del patrimonio
y de los ingresos, sequn el caso. Ademas, se describen
montos inferiores cuando se considera que puede
contribuir a una mejor interpretacion de la informacion
financiera.
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o. Estado de Flujos de Efectivo - El estado de flujos de

efectivo que se acompafa fue preparado usando el
método indirecto, el cual incluye la reconciliacion de
la utilidad neta del afio con el efectivo neto provisto
por las actividades operacionales. Se ha considerado
como efectivo y equivalentes de efectivo el dinero

en caja y bancos, depositos de ahorro y todas las
inversiones de alta liquidez con vencimiento inferior a
tres meses.

. Utilidad Neta por Accion - La utilidad neta por accion
se calcula con base en el promedio ponderado de

las acciones suscritas en circulacion. De acuerdo con
lo anterior el promedio de las acciones suscritas en
circulacion durante los afios terminados el 31 de
diciembre de 2013y 2012 fue de 1,809,739,358
acciones.

. Nuevos Pronunciamientos Contables - Convergencia
a Normas Internacionales de Informacion Financiera

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de
2009 y los decretos reglamentarios 2706 y 2784

de diciembre de 2012, la Compafiia esta obligada a
iniciar el proceso de convergencia de los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia

a las normas de internacionales de informacion
financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) tal

y como las emite el IASB (International Accounting
Standards Board). Teniendo en cuenta que esta
convergencia a NIIF es compleja y tendra efectos

significativos para las compafiias, el Consejo Técnico
de la Contaduria Publica, clasificd a las compafiias en
tres grupos para hacer la transicion.

La Compafiia pertenece al Grupo 1, cuyo periodo
obligatorio de transicion comienza el 1 de enero de
2014 y la emision de los primeros estados financieros
comparativos bajo NIIF serd al 31 de diciembre de
2015.
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2. SALDO EN MONEDA EXTRANJERA

La Compania tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera contabilizados por su
equivalente en miles de pesos al finalizar el periodo:
2013 2012

uiv Ien uiv; Ien

EURS m| es EURS m| es

Activos 82.469.652,67 - $ 158.905.001 99,046,072.27 112.004,14  $ 175.397.383
Pasivos 225.124,93 - 433.777 (1,146,864.82)  (13.430,19) (2.059.234)
Posicion neta 82.244.527,74 - $ 158.471.224 97,899,207.45 98.573.95 § 173.338.149
3. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO
2013 2012
Caja y depdsitos en bancos y corporaciones $ 47579.328 $ 35.243.114
Depositos en fondos de inversion 16.181.625 13.042.737
otal $ 63.760.953 $ 48.285.851

El efectivo y equivalentes de efectivo no tienen restricciones o gravamenes que limiten su disposicion.

4. DEUDORES, NETO

Clientes:
Uso del sistema de transmision de energia $ 10.798.180 $ 11.039.485
Servicios por conexion 17.203.033 14.250.936
Despacho y coordinacion 15.659 15.390
Vinculados econdmicos (Nota 23) 612.170 231.026
Intereses por cobrar 267.774 247.841
Otros 1.646.070 363.174
Subtotal (1) 30.542.886 26.147.852
Anticipos y avances 2.361.479 2.312.927
Vinculados econdmicos (2) (Nota 23) 3.566.805 1.028.965
Empleados 6.006.151 6.465.338
Anticipos de impuestos y contribuciones 17.929.067 10.504.678
Otros 1.259.752 1.335.099
Menos — provision deudores de dudoso recaudo (3) (1.453.859) (1.507.240)
Total deudores 60.212.281 46.287.619
Menos — préstamos a empleados a largo plazo (4) 4.774.572 5.002.332
Cuentas por cobrar a corto plazo $ 55.437.709 $ 41.285.287

(1) Lasiguiente es la clasificacion de las cuentas por cobrar a clientes, incluido intereses por dias de vencimiento.
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2013 2012
Corrientes $ 25.240.746| $ 25.211.922
Vencidas:
Entre 1v 90 dias 4.381.670 15.476
Mas de 180 dias 920.469 920.454
$ 30.542.885 $ 26.147.852

(2) Al'31 de diciembre de 2013y 2012 incluye principalmente dividendos por cobrar a ISA Bolivia por $3.286.462

y $748.009, respectivamente.

(3) Elsiguiente es el detalle del movimiento de la provision para deudas de dificil cobro:

Saldo al inicio del periodo $ 1.507.240/$ 1.560.622
Provision durante el periodo - -
Recuperacion de provision (53.381) (53.382)
Saldo al final del periodo $ 1.453.859$ 1.507.240 -

La provision para deudores de dudoso recaudo por $913.256 corresponde a valores adeudados por las compafifas
Electribolivar, Caucasia, Electrolima, Electrosucre, Energen y Emcali, todas con procesos de liquidacion adelantados
por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios —SSPD. Estas obligaciones se encuentran provisionadas
en un 100%. Adicionalmente existe un valor de $498,979 para los saldos adeudados por el Seguro Social, sobre

pensiones por compartibilidad adeudadas por esa entidad y de pensionados por $41.624.

(4) Los vencimientos de las cuentas por cobrar largo plazo a empleados son como sigue:

2014 $ 859.422
2015 859.422
2016 859.422
2017 859.422
2018 en adelante 1.336.884

$ 4774572

5. VINCULADOS ECONOMICOS

2013 2012

Interconexion Eléctrica S. A. E.S.P. (1) (Nota 23) $ 257.701.982 $  250.745.291
Ventas Profesionales Ltda. (Nota 23) 1.703 855
257.703.685 250.746.146

Menos: Porcion corriente - ' (35.667.781)
$ 257.703.685 $  215.078.365

(1) Las condiciones de los préstamos con vinculados fueron aprobadas por la Junta Directiva de Transelca, y por parte

de ISA estan autorizados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Los mismos estan amparados con pagarés.
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Informe

de gestion
El detalle de los vencimientos de las cuentas por cobrar con vinculados econdmicos del corto y largo plazo al 31 de 2013
diciembre de 2013 es el siguiente:
Desembolso Vencimiento No. Contrato Valor u
2012 2025 Otrosi No.2 080-04 $ 30.186.469 @l
2013 2026 Otrosi 2 — 071-05 32.186.281
2012 2024 Otrosi No. 1 029-06-01 76.940.722 [RANBELEA
2012 2024 Otrosi No. 1 029-06-02 13.278.631
2012 2022 Otrosi No. 1 018-07 64.395.661 119
2012 2025 Otrosi No. 2 001-09 13.239.239
2012 2027 032-2012 27.474.980
2012 2022 033-12 426 o
2012 2025 035-12 288 MENU A
2012 2027 036-12 182
2013 2025 003-13 589
2013 2026 007-13 217
Total préstamos con vinculados | $ 257.703.685

Estos préstamos, generan unos intereses de DTF E.A. al 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior a la
fecha de desembolso, actualizada cada 1 de Enero durante la vigencia del Crédito.
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6. PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO, NETO

El siguiente es el detalle de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2013:

Costo Depreciacion Depreciacion Costo
Ajustado Acumulada Diferida Neto
No depreciables:
Terrenos $ 3.522.875 $ $ 1§ 3.522.875
Construcciones y montajes en curso 10.026.397 - - ' 10.026.397
13.549.272 - - ' 13.549.272
Costo Depreciacion Depreciacion Costo
Ajustado Acumulada Diferida
Depreciables:
Edificaciones 5.058.091 (798.079) - 4.260.012
Plantas y ductos 406.460.610  (214.478.972) 3.109.439 195.091.077
Redes, lineas y cables 197.983.157 (87.494.991) 1.202.347 111.690.513
Maquinaria y equipo 18.740.782 (16.718.182) - 2.022.600
Muebles, enseres y equipo
oficina 2.399.389 (1.590.313) 809.076
Equipo de comunicacion 2.419.555 (1.655.667) - 763.888
Equipo de transporte 257.660 (95.256) - ' 162.404
633.319.244  (322.831.460) 4.311.786 314.799.570
$  646.868.516 $(322.831.460) $ 4311786 $ 328.348.842

El siguiente es el detalle de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2012:

Costo Depreciacion |Depreciacion Costo
i Ajustado Acumulada Diferida Neto
No depreciables:
Eerre[[]os . = $ 3.522.875 $ $ 4§ 3522875
onstrucciones y montajes ) ) )
en CUrso 31.755.522 31.755.522
35.278.397 - i 35.278.397
Costo Depreciacion Depreciacion Costo
Ajustado Acumulada Diferida Neto
Depreciables:
Edificaciones 4.016.978 $ (679.362) $ 41 § 3.337616
Plantas y ductos 383.736.906 (216.646.822) 3.109.439 170.199.523
Redes, lineas y cables 182.870.284 (84.764.639) 1.202.347 103.307.992
Maquinaria y equipo 18.277.016 (16.484.871) 1.792.145
Muebles, enseres y equipo
oficina 2.261.417 (1.451.937) 809.480
Equipo de comunicacion 2.166.018 (1.470.792) 695.226
Equipo de transporte 257.660 (69.490) - ' 188.170
593.586.279 (317.567.913) 4.311.786 280.330.152
$ 628.864.676 $(317.567913) §  4.311.786| § 315.608.549
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Al 31 de diciembre de 2013y 2012 no existen gravamenes ni restricciones
sobre las anteriores propiedades, planta y equipos. No existen activos recibidos
en leasing.

La compafiia a través de su Departamento de Gestion de Mantenimiento
efectud revision a la vida Util remanente sobre el grupo de activos de
subestaciones y telecomunicaciones, basados en el indice de deterioro de cada
activo asociado a una tasa de falla instantanea que a su vez esté asociada

a su edad efectiva. Con la edad efectiva se calcula la tasa de envejecimiento
para luego estimar la expectativa de vida o la vida remanente, basados en
curvas de supervivencia internacionales. Esta metodologia ha permitido
obtener valores mas confiables en la estimacion de la vida remanente de

los activos, insumo de gran utilidad para el plan de renovacién de activos y
base de la valoracion de los mismos. Esta revision de vidas remanentes de

los activos, tuvo un impacto en estados financieros de un menor gasto por
depreciacion de aproximadamente $1.600 millones. La depreciacion cargada a
resultados del periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de
2013y 2012 fue de $17.629.570y 18.505.437, respectivamente.

Transelca cuenta con una pdliza de sequro de dafios materiales combinados,
terrorismo y pérdidas consecuenciales, cuya finalidad es asegurar las pérdidas
y los dafios de sus activos exceptuando torres y lineas de transmision.

7. INVERSIONES PERMANENTES, NETO

Un detalle de las inversiones permanentes es el siguiente:

Saldo al 31 de Método de Saldo al 31 de
‘ glem re Participacion y/o ‘ lﬁlem re
Inversiones en filiales y otras:
ISA Perti S.A. (1) $ 25.365.228 $5.995.608 $31.360.836
Red de Energia del Perd
S.A (1) 131.535.223 (28.311.111) 103.224.112
ISA Bolivia S. A. (1) 16.925.076 3.467.107 20.392.183
Otras inversiones (2) 16.171 - 16,171
Provision otras inversiones (126) 102 (24)

$173.841.572 $(18.848.294)  $154.993.278

(1) Incluye en 2013 $20.904.626 (2012 $22.120.914) por concepto de ingresos método de
participacion, menos $47.656.503 (2012 $9.742.367) de dividendos recibidos, menos $2.548.503
(2012 $748) de dividendos por cobrar, mas $10.452.086 (menos 2012 $16.499.508) de
superdvit por método de participacion.

(2) Corresponde a inversiones en acciones en: Electricaribe S.A. E.S.P. e Internexa S.A. E. S. P, PDI
(Proyectos de Infraestructura del Pert), e Internexa S.A.; en las cuales la Compafiia posee un
porcentaje de participacion inferior al 1%.

A continuacion se indica el objeto social principal de las compafiias
controladas que son registradas bajo el método de participacion

patrimonial:
Razon Social Actividad econémica Pais ’avg:i on

e Transporte de energia eléctrica o
ISA Bolivia S.A operaFéic')n de las lineas de transmision  Bolivia  48.99% 187,526
Interconexién O alactr

Transporte de energia eléctrica p

FléctricaSA Perti S.A - opera%ic’)n de los sigtemas de traynsmisic')n Perd 54.86% 36,318,061
Red de Energia del 11ansporte de energia eléctrica y Peri  30.00% 21,648,000

operacion de las lineas de transmision
Perti S.A.:

Los activos, pasivos, patrimonio y resultados del ejercicio de las

compafiias en las que Transelca posee inversiones permanentes

registradas por el método de participacion, expresados en pesos
colombianos, son los siguientes:

2013 Activos Pasivos Patrimonio Resultados
ISA Bolivia S.A. $ 113.636.645 $ 72.011.450 $ 41.625.195 $  3.558.049
[SA Perti S.A. 85.678.743 28.513.529 57.165.214 8.338.047

Red de Energia
del Perti S A, 9 960.040.055  615.959.683 344.080.372 36.764.982

2012 | Activos | Pasivos | Patrimonio | Resultados
ISA BoliviaS.A. $ 101.478.750 $ 66.930.727 $ 34.548.023 $ (1.708.545)
ISA Perti S.A. 77.722.047 31.485.758 46.236.289 8.251.893

Red de Energia 1139134753 600.683.500 438450744  42.763.168
del Perti S.A.
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Composicion patrimonial de las Inversiones en sociedades del exterior:

8. OTROS ACTIVOS Informe
ISA Bolivia S.A 2013 2012 de gestion
Ol o 2. 2013 2012
Capital suscrito y pagado $ 44.719.178 $ 41.038.283 | | 2013
Reserva legal 2.919.286 2.293.230 Impuesto diferido débito () (Nota 14)  §  16.226.850 § 15.148.749
Resultado acumulado (9.571.318) (7.074.945) Software 11.571.226 11.421.876
Resultado del periodo 3.558.049 (1.708.545) Servidumbres 8919.183 6.864.977 m
Total patrimonio $  41.625.195 $  34.548.023 Licencias 2.117.693 1.869.219 @.
Otros cargos diferidos - 492.812
ISA Perdi S.A. Bienes en comodato 36.840 36.840 THANSELEA
Capital suscrito y pagado 5 41.883.583 5 38.436.088 38.871.792 35.834.423 I
Recerva leaal 6.943.584 5.560.425 Menos — amortizacion acumulada (2) 14.148.996 13.892.356 122
Resultado del afio 2012 distribuido - (5.876.454) $ 24.722.796 $ 21.942.067
Total patrimonio $ 57.165.214 $  46.236.289 (1) Corresponde a impuesto de renta diferido como resultado de las diferencias .
temporales generadas por amortizacion de gasto por pasivo de beneficios MENUA
Red de Energia del Perti S. A. adicionales a futuro para pensionados.
i ' §  233.635.746 $ 214.404.870
Eapnal susito y pagado 9.176.498 8375783 (2) Laamortizacion cargada a resultados en 2013 fue de $ 256.640 (2012
eserva legal 120. 572. w
Otras Recarvas (17.133.139) (750.382) $195.933). o
Resultados acumulados 81.686.285 174.360.838 2
Resultado del perjodo 36.764.982 42.060.135 >
Total patrimonio $  344.080.372 $ 438.450.744 9. VALORIZACIONES g
Los accionistas de Red de Energia del Per( firmaron un acuerdo de accionistas, Lineas de transmision | $ 106.183.799 § 179.867.076 8
para regular la toma de decisiones relativas al giro ordinario de esta sociedad. teISeuc%er%tuarfilcoanc%ges 177.265.289  215.255.177 g
De otra parte, Transelca S.A. E.S.P. e Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P, como Terrenos 45 038.775 44.997 762 -E
accionistas ISA Bolivia, suscribieron acuerdos de: apoyo financiero con el fin de Edificios 9975683 9797563 v
respaldar, ante las entidades financiadoras, eventuales requerimientos de flujo Inversiones en el exterior 1 2612 Q
(PDI Perd, 1 accion) :

de caja y retencion de acciones hasta por el 51% en conjunto de sus acciones
suscritas originalmente en dicha sociedad. Adicionalmente, dicho acuerdo
respalda otras eventualidades como la terminacién anticipada de la licencia.

$338.463.558 $ 449.920.190

De acuerdo a los procedimientos contables expedidos por la Contaduria
General de la Nacion segun, Resolucion No.356 del 5 de septiembre de 2007,
indican que el mayor o menor valor de las variaciones patrimoniales originadas
en la actualizacion de las inversiones en moneda extranjera se reconocen
como valorizaciones en el patrimonio de la compafiia inversionista. Durante el
afo 2013y 2012, Transelca aplico el método de participacion patrimonial en
estas sociedades para su valoracion y registrd valorizacion de $10.452.086 y
desvalorizacion de $16.499.508 en su patrimonio, respectivamente, por efecto
de la actualizacion al tipo de cambio de cierre.



11. CUENTAS POR PAGAR

En el afio 2013, la Compaifiia realizé avaltos técnicos de las lineas de Informe
transmision, subestaciones y médulos, equipos de telecomunicaciones y centro | 2013 | 2012 de gestion
de control; se utilizo la metodologia del costo de reposicion depreciado, la
i | g ) g€ Tep preciaco, Proveedores §6.255.975 $ 12.502.511 2013
cual consiste en determinar el valor de reposicion a nuevo del activo en uso, Acreedores varios 5 406,440 1.006.750
afectado por la vida remanente de los equipos, es decir, el tiempo de servicio Gastos financieros por pagar 4.764.988 6.345.979 ;
que le falta por uso con relacién a la vida util estimada. Impuesto al patrimonio por pagar (Nota 14) 5.082.490  5.082.490
Impuestos, gravamenes y tasas 1.329.137 1.106.710 "
S, ., . . . I ibid ticipad 450.916 -
La disminucién obedecié a la baja en las variables con que se mide el Costo F?eqcraeagzsreac|fa|vc())rsczzeotrezigelrg?a ° 124131 114863 UREANSIZLEA
de Reposicién Depreciado CRD que son; el IPP de los afios 2012 (-2.95%) v $20.434.077 $ 26.159.303 —
2013 (-0.49%) y el VRN de la Resolucion 011/2009 que disminuyd los costos 123
unitarios reconocidos a las unidades constructivas y que empezé a aplicar en
Transelca, en julio del 2011. La ultima valoracion técnica se habia realizado en 12. OBLIGACIONES LABORALES MEND A
el afto 2011y no contemplo estos cambios. Pensiones de jubilacion (1) $67.564.437 § 66.735.063
Cesantias consolidadas 657.395 627.066
A los terrenos y edificios se les practico en el afio 2011 avalio comercial por Intereses sobre cesantfas 78.322 74.081
parte de un perito miembro de la Lonja de Propiedad Raiz de Barranquilla. Vacaciones 1.129.775 1.052.541 S
Prestaciones extralegales 254.257 225.097 v’
69.684.186 68.713.848 s
10. OBLIGACIONES FINANCIERAS Menos corto plazo ; 5(397136747%63 $5§)£§i@ g
El siz%uiente es el detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre
de 2013: (1) De acuerdo con el Cddigo Laboral Colombiano, los empleadores [~
: . 2013 2012 deben pagar pensiones de jubilacion a sus empleados que g
Banco de Bogota _ DIFTA+ 2-39 o § _ 120.000,000 § 120-000-009 cumplan ciertos requisitos en cuanto a edad y tiempo de servicio.
Banco Bilbao Vizcaya Agentaria DTF T.A. +1.35% 11.000.000 . El pasivo pensional de la Compafiia vigente al 31 de diciembre E
, , 131.000.000 120'000'009 de 2013 corresponde esencialmente al pasivo adquirido en el W
Menos = Porcion corriente ; 1237288888 ; 120.060.000 proceso de recepcion de activos y pasivos de Corelca S.A. E.S.P. Q

con ocasion de la capitalizacién de la Compafia llevada a cabo
el 20 de agosto de 1998. Este pasivo se encuentra amortizado
en un 100%.

Al 31 de diciembre de 2013, se registraron intereses de esta obligacion por
valor de $9.105.885. Ambos créditos poseen como garantia Pagareés. El
primero cuenta con dos (2) afios de periodo de gracia para el pago de capital
y el segundo con un (1) afio a partir de la fecha de desembolso.

El detalle de los vencimientos de las obligaciones financieras a largo plazo al 31 de
diciembre de 2013 es el siguiente:

Aho Valor
2015 $ 35.500.000
2016 35.500.000
2017 30.000.000
2018 22.500.000
$ 123.500.000




El movimiento del pasivo pensional durante el afio es el siguiente:

Saldo amortizado al comienzo del periodo $ 66.735.063 $ 66.721.781
Menos pagos efectuados en el periodo (7.678.516) (7.541.642)
Porcion llevada a resultados del ejercicio 8.507.890 7.528.360
Saldo amortizado al final del periodo 67.564.437 66.735.063
Mas pensiones por amortizar - 1.142.183
Calculo actuarial $ 67.564.437 $  67.877.246

Los principales factores utilizados en el calculo actuarial al cierre del afio
fueron los siguientes:

| 2013 | 2012
Numero de personas cubiertas 187 188
Tasa de interés 4,8% 4,8%
Incremento futuro de pensiones 2,99 3,26%

El valor de las obligaciones por pensiones de jubilacion, se determiné

con base en el célculo actuarial certificado por actuario autorizado, bajo
el método de sistema de equivalencia actuarial para rentas fraccionarias
vencidas, que incluye doce mesadas anuales y dos adicionales en junio y
diciembre siguiendo las bases establecidas en las normas legales vigentes.

13. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

(1) Al31 de diciembre de 2013 los abogados de la compafiia conceptuaron sobre
algunos procesos que tienen alta probabilidad de sentencias en contra de
Transelca, por lo cual siguiendo las politicas contables y la norma técnica contable
se encuentran registrados estos valores como contingencias legales.

(2) Desde el afio 2005, como medida de prudencia la Compafifa, anticipandose
a la aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera
NIIF, elabord un estudio con una firma de actuarios especializados para
determinar el pasivo de la Compafiia sobre los beneficios convencionales
que reciben los pensionados, diferentes a la mesada pensional. El valor
presente de estos beneficios al 31 de diciembre de 2013y 2012, que se
refieren fundamentalmente a servicios médicos, auxilios educativos y de
energia, ascienden a $65.595.273 y $62.729.278, respectivamente, el cual se
encuentra amortizado en un 94% (2012 93%). La Compafiia tiene un valor de
este pasivo por amortizar por valor de $4.009.800 el cual se amortizara hasta
el 2023.

El movimiento del pasivo por beneficios extralegales es el siguiente:

Provision del impuesto industria y comercio $ 1.690.675 $ 1.304.210
Contingencias legales (1) 426.594 730.236
Provision contratos 110.542 369.310
Provision servicios publicos 40.267 63.699
Provision servicio de salud 816.398 586.935
Provision alumbrados publicos 3.710.004 3.806.660
Provision arrendamiento subestaciones 642.398 642.398
Provision contribuciones FAER, PRONE y Contraloria 1.233.126 1.433.429
Provision otros pasivos laborales (2) 61.585.473 58.318.498
Otros 1.242.297 808.447
71.497.774 68.063.822

Menos — Porcion corriente (15.166.545) (14.999.567)
$ 56.331.229 $ 53.064.255

| 2013 | 2012
Saldo amortizado al comienzo del afio $ 58.318.498 $ 57.621.567
Menos pagos efectuados en el afio (4.651.178) (6.429.898)
Porcion llevada a resultados del afio 7.918.153 5.732.967
Saldo amortizado al final del afio 61.585.473 58.318.498
Mas pasilvo por amortizar (1.) 4.009.800 4.410.780
Valor calculo pasivo estimado por § 65.595.273 ‘ §62.729.278

beneficios

(1) De acuerdo con lo permitido por la Contaduria General de la Nacién, la Compafiia
amortiza este saldo hasta el afio 2023.
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14. IMPUESTOS SOBRE LA RENTA

Impuesto sobre la renta y complementarios $ 22.086.383 | $ 19.174.239

Impuesto sobre la renta para la equidad CREE 7.951.099 -

$ 30.037.482 | $ 19.174.239

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia estipulan que:

a) La tarifa aplicable al impuesto sobre la renta por el afio 2013 es del

25%. Para el afio 2012 la tarifa fue de 33%. La reduccién en la tarifa del
impuesto sobre la renta para el afio 2013 fue dispuesta por la Ley 1607
de diciembre de 2012. En la misma Ley se crea el impuesto sobre la renta
para la equidad — CREE con una tarifa del 9%, el cual entré en vigencia a
partir del primero de enero de 2013. Las ganancias ocasionales se depuran
separadamente de |a renta ordinaria. Se consideran ganancias ocasionales
las obtenidas en la enajenacién de activos fijos poseidos dos afios 0 mas,
las utilidades originadas en la liquidacion de sociedades y las provenientes
de herencias, legados y donaciones. A partir de 2013 las ganancias
ocasionales se gravan al 10%.

b) La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior

al 3% de su patrimonio liquido en el ultimo dia del ejercicio gravable
inmediatamente anterior.

Durante el afio 2013 y 2012, la Compafiia no celebro operaciones con
vinculados econdmicos o partes relacionadas del exterior y/o con residentes
en paises considerados paraisos fiscales, por tal razén no se requiere

la elaboracion del estudio de precios de transferencia requerido por las
normas para estas operaciones.

En el afio 2008 Transelca aplicd para efectos fiscales depreciacion
acelerada de sus activos productores de renta, aumentando la alicuota de
depreciacion en un veinticinco por ciento (25%) por cada turno adicional;
esta optimizacion disminuy¢ la renta liquida generando un menor impuesto
de renta por pagar de $4.539.115 para el afio 2008 quedando un
impuesto diferido crédito por pagar en la contabilidad por el mismo valor.

Para que procediera la deduccion sobre el mayor valor solicitado
fiscalmente, la Compafiia constituy6 una reserva no distribuible sobre
sus utilidades del afio 2008, del setenta por ciento (70%) del mayor
valor solicitado, la cual fue de $6.848.801; esta reserva se puede liberar
cuando la depreciacion solicitada sea inferior a la contabilizada. Al cierre

del ejercicio 2013, esta reserva se ha liberado en un 55%, de forma
que el saldo al 31 de diciembre era de $3.043.319 ($3.308.326 en

2012). Durante 2013 las diferencias contables y fiscales generaron una
amortizacion de la depreciacion acelerada por $383.590 lo cual permitira

liberar parte de la reserva en un valor de $268.513.

A continuacion se detalla la conciliacion entre la utilidad antes de
impuesto sobre la renta y la renta liquida gravable:

2013 2012
Ganancia antes de provision para impuesto
<obre | renta: $102.530.364 $97.494.377
Menos impuesto de renta del exterior (469.539) (650.745)
Mas: Costos y gastos no deducibles:
Ingresos por dividendos de filiales
en paises de la CAN 47.656.503 9.668.430
Gastos pasivo laboral causado 7.918.153 5.732.967
Diferencia en cambio inversiones
en el exterior (CAN) ! 8.625.413 (9.488.498)
Impuestos no deducibles 398.994 579.992
Impuestos pagados por remesas
dividendos exterior (filiales CAN) 463.533 650.745
Gastos de ejercicios anteriores 379.501 1.319.238
Otros gastos no deducibles 48.160 190.058
Indemnizaciones por dafios a
terceros | 56.061 144.338
Provision para deudores y pasivos -
contingentes ' 64.418
167.613.149 105.705.320
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2013 2012
Menos: Ingresos no gravados y costos y gastos fiscales deducibles:
Ingresos por recuperaciones provisiones 665.215 253.143
Menor valor de gastos de ejercicios anteriores 6.118 -
Ingreso por indemnizacion de siniestro - 5.751.803
Método de participacion en filiales (CAN) 20.904.626 22.120.915
Amortizacion fiscal inventario y depreciacion Fiscal 5.383.973 5.797.764
Amortizacion gasto diferido beneficios Pensionados 4.651.179 5.037.137
. 31.611.11 38.960.762
Renta liquida $ 136.002.038 $ 66.744.558
Renta presuntiva $ 9.779.114 $ 9.762.163
Renta liquida gravable (la mayor entre presuntiva y liquida) $ 136.002.038 $ 66.744.558
Renta exenta 47.656.503 8.640.803
88.345.535 58.103.755
Tasa impositiva 25% 33%
Provision para impuesto sobre la renta 22.086.383 19.174.239
Impuesto de renta diferido, neto (4.051.072) 2.836.567
$ 18.035.312 $ 22.010.806
El saldo a pagar de impuesto sobre la renta y complementarios al 31 de
diciembre se determiné de la siguiente manera:
Provision impuesto de renta y ganancia ocasional corriente S 7086383 | § 19.174 239
Menos — Descuento tributario por IVA en importacion de bienes 430.408
Menos — Retencion en la fuente 6.198.544 9.874 890
Total a pagar $ 15.457.432 '§ 9.299.349

A continuacion se detalla el calculo del impuesto sobre la renta para la

equidad CREE:

Renta liquida gravable (la mayor entre presuntiva y liquida) $  136.002.038
Renta exenta 47.656.503

88.345.535
Tasa impositiva 9%
Provision para impuesto sobre la renta CREE 7.951.098
Menos anticipos (2.260.605)
Total a pagar $ 5.690.493

Las declaraciones de impuesto sobre la renta y complementarios de los afios
gravables 2011y 2012 se encuentran sujetas a aceptacion y revision por

parte de las autoridades tributarias.

El 2 de septiembre de 2007, Transelca interpuso
demanda a la DIAN ante el Tribunal Contencioso
Administrativo del Atlantico por la liquidacion oficial
de la declaracion de renta del afio gravable 2002
en la cual la Administracion Tributaria desconoce
algunas deducciones de gastos por valor de
$4.616.811 liquidando un mayor impuesto en

la declaracion de renta por valor de $1.615.884.
La demanda fue admitida por el tribunal el 5 de
febrero de 2008. Los alegatos de conclusion por
parte de Transelca fueron presentados el 15 de
septiembre de 2008.

El 18 de abril de 2012, el Tribunal Administrativo
del Atlantico profirié Sentencia en primera instancia,
en la cual reconocié gastos por $4.216.170
indicando que Transelca demostro la procedencia
de sus gastos y que la DIAN incurrié en falta de
motivacion de los actos demandados. El 3 de julio
de 2012, Transelca interpuso Recurso de Apelacion
ante el Tribunal ya que el mismo no accedio a la
totalidad de las suplicas de la demanda. Al cierre de
este ejercicio, en enero 17 de 2014, Transelca fue
notificada para presentar alegatos de conclusién en
segunda instancia.

Respecto de los resultados de este proceso,

los asesores tributarios de la Compafia y la
administracion, consideran que los argumentos
presentados sustentan la deducibilidad de los
gastos rechazados por la DIAN.
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La conciliacion entre el patrimonio contable y el patrimonio fiscal se presenta a

continuacion:

2013 2012
Patrimonio contable $  673.737.510 $  766.282.190
Mas:
Provisiones no deducibles 75.583.614 80.474.861
Ajustes por inflacidn inventarios 783.182 811.562
Mayor costo fiscal de activos fijos 71.190.696 76.401.638
Menos:
Menor valor fiscal inversiones 50.186.222 77.660.983
Otros activos 18.933.978 25.617.378
_ Valorizacignes contables (Nota 9) 338.463.559 449.920.190
Patrimonio liquido fiscal $ 413.711.243 $  370.771.700

Al cierre del periodo los saldos del impuesto diferido corresponden a:

Impuesto Diferido por Cobrar

o , 2013 2012
Provisiones no deducibles:
Pasivo laboral beneficios adicionales $ 49.172.270 $ 45.905.296
Impuesto diferido (33%):
Impuesto pasivo laboral beneficios adicionales $ 16.226.849 $ 15.148.748
Impuesto Diferido por Pagar
Gastos deducibles fiscalmente:
Depreciacion fiscal doble turno ano 2008 $ 3.964.010 $ 4.347.600
Diferencia en cambio inversiones en el exterior 5.964.944 14.590.357
$ 9.928.954 $ 18.937.957
Impuesto diferido crédito (33%):
Depreciacion fiscal doble turno afio 2008 $ 1.308.123 $ 1.434.708
Diferencia en cambio inversiones en el exterior 1.968.432 4.814.818
Total del impuesto diferido crédito $ 3.276.555 $ 6.249.526

Impuesto al Patrimonio

La Ley 1370 de diciembre de 2009 establecié un nuevo impuesto al
patrimonio a partir del afio gravable 2011, con tarifa del 2.4% para los

contribuyentes con patrimonio fiscal superior a $3.000.000
y menor a $5.000.000, y del 4.8% para contribuyentes con
patrimonio igual o superior a $5.000.000.Posteriormente,
el Decreto 4825 de diciembre de 2010 establecié una
sobretasa del 25% sobre éste impuesto al patrimonio.

Este impuesto se caus6 sobre el patrimonio poseido al 1

de enero de 2011y su pago se efectuara en ocho cuotas
iguales entre 2011y 2014.

El resultado de aplicar esta nueva Ley, origind en Transelca
un impacto de $20.329 millones, los cuales se registraron
en 2011 en un pasivo contra el patrimonio en la cuenta de
Revalorizacion del Patrimonio. De este monto, se canceld
en el afio 2013 $5.082.490 a la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales DIAN.
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Reforma Tributaria:

5. Se define el concepto de establecimiento permanente, que se entiende Informe

A continuacién se resumen las principales modificaciones al régimen tributario como un lugar fijo mediante el cual una empresa extranjera desarrolla de gestion

a partir de 2013, introducidas por la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012: negocios en el pais. 2013

Se reduce la tarifa del impuesto sobre la renta del 33% al 25% a partir de 6. Se modifica la forma de calcular las utilidades gravadas y no gravadas ;

2013. para las sociedades que distribuyen utilidades a sus socios o accionistas; y lﬁ_

2. Se crea a partir de 2013 el impuesto sobre la renta para la equidad (CREE). 7. Se introducen nuevas reglas sobre al régimen de precios de transferencia THANSELEA
Este impuesto se calcula con base a los ingresos brutos obtenidos, menos en operaciones con vinculados econdmicos ubicados en zonas francas —
los ingresos no constitutivos de renta, costos, deducciones, rentas exentas y se regulan algunas operaciones de los contribuyentes con entidades 128
y ganancias ocasionales; a una tarifa del 9% para los afios 2013, 2014 y extranjeras vinculadas a un establecimiento permanente en Colombia o
2015y del 8% para los afios siguientes. En la determinacion de la base en el exterior. -

o . " . MENU A
para la liquidacion del impuesto CREE no es permitida la compensacion de
pérdidas fiscales o exceso de renta presuntiva.

3. Se exoneran a las personas juridicas declarantes del impuesto sobre la B
renta del pago de aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del %
Aprendizaje — SENA 'y de Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — >
ICBF, correspondientes a los trabajadores que devenguen, individualmente g
considerados, hasta 10 salarios minimos legales vigentes. Esta exoneracion <
comienza a partir del momento en que se implemente el sistema de v
retenciones en la fuente para el recaudo del impuesto sobre la renta para la g
equidad CREE (y en todo caso antes del 1 de julio de 2013). 3

3

4. Se establece que Unicamente para efectos tributarios las referencias Q

contenidas en las normas tributarias a las normas contables, continuaran
vigentes durante los 4 afios siguientes a la entrada en vigencia de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (2015).




15. BONOS DE Y TITULOS DE DEUDA

Debidamente autorizada por la Asamblea General de Accionistas y por la
Superintendencia Financiera de Colombia, la Compafiia colocé durante los afios
2002, 2004 y 2011, mediante oferta publica, emisiones de bonos publicos con las
siguientes caracteristicas:

a) Denominacion de los bonos Bonos de deuda publica interna

b) Monto de la emision autorizada  $393.000.000

¢) Saldo en circulacion a dic. 31-13  $230.000.000

Emision del ano 2002: -0-

Emision del ano 2004: $ 50.000.000
Emision del afio 2011: $180.000.000

Los dineros captados se destinaron para financiar proyectos
de expansion en general, necesidades de capital de trabajo
y flujo de caja corporativo y sustitucién deuda con banca
local.

d) Destino de la emision

(e) Valor nominal (pesos colombianos Emision del afio 2002: $5.000.000
cada uno)

Emision del afio 2004 $10.000.000
Emision del afio 2011 $10.000.000

f) Series: Emision del ano 2002: Series A1, A2, B1, B2, C1, C2.

Emision del afio 2004 Series Ay D.
Emision del afio 2011 Series A10 y A15

g) Plazos: Los vencimientos iniciaron en el afio 2009 y culminan hasta
el afio 2026.

Las series A'y C de la emision del aho 2002, tienen un
margen del IPC + 7.5% e IPC + 7.0%, respectivamente.

Las series Ay D de la emision del afio 2004, tienen un
margen del IPC + 6.14% e IPC + 6.95%, respectivamente.
Las series A10 y A15 de la emision del afio 2011, tienen un
margen del IPC +4.20% e IPC + 4.48%, respectivamente.

h) Rendimiento de los titulos

Primera emision serie "A" trimestre vencido Serie "C"
trimestre vencido y afio vencido.

Segunda emision trimestre vencido.

Tercera emision trimestre vencido

i) Forma de pago

J) Representante legal de los tenedores Fiduciaria de Occidente S. A., para la primera emision y

segunda emision.
Alianza Fiduciaria S.A., para la tercera emision.

k) Titulos colocados hasta el 31 de diciembre asi:

2013 2012

Largo plazo : 230.000.000 $ 230.000.000

El siguiente cuadro describe el detalle de los vencimientos por afios de
los bonos en circulacion (cifras en millones):

Afios Capital | Cobertura Total
2014 0 0 0
2015 0 0 0
2016 50.000 0 50.000
2017 0 0 0
2018 en adelante i 0 20
230.000 0 230.000

Durante el afio 2013 se causaron intereses por los bonos suscritos y
pagados por $15.782.126 (2012 $21.109.398).

Las emisiones de bonos realizadas por la Compafia en los afios 2002,
2004y 2011, fueron desmaterializadas y en su momento colocadas a
través de intermediarios financieros vigilados por la Superintendencia
Financiera de Colombia.
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De conformidad con la Circular Externa No. 060 de diciembre de 2008, de la
Superfinanciera, la adopcién de los controles relacionados con el lavado de
activos y la financiacion del terrorismo establecidos en el Capitulo Décimo
Primero del Titulo | de la Circular Externa 007 de 1996, le corresponde a

los intermediarios financieros que participen en la negociacién de los titulos
en el mercado secundario y a DECEVAL, como administrador de los titulos
desmaterializados de las dos emisiones.

En abril de 2013, la firma calificadora Fitch Ratings de Colombia S.A., ratifico
la calificacion AAA para las emisiones de bonos, siendo ésta la mas alta calidad
crediticia asignada por ésta firma a las emisiones domésticas.

16. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital - El capital autorizado, suscrito y pagado, esta conformado por

1.809.739.358 acciones de valor nominal de $100 cada una y por los
siguientes accionistas:

Numero Clase Valor %
Interconexion Eléctrica S.A. E. S. P. 1.809.691.253 B 180.969.124 | 99.9973
Financiera de Desarrollo Nacional — (antes FEN) 1706 A 1903 0.0007
Ventas Profesionales Ltda. 12.026 B 1.203 0.0007
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 1706 A 1903 0.0007
Empresa de Energia de Cundinamarca 12.026 A 1.203 0.0007
Fondo de Empleados — FEISA 1 B - - -

1.809.739.358 180.973.936 | 100.00%

Las acciones clase B son de caracter privado y las clase A son de caracter
publico.

Reserva Legal - De acuerdo con la Ley colombiana, la Compafiia debe
apropiar y trasladar a la reserva legal el 10% de la ganancia neta de
cada afio hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del
capital suscrito. La reserva legal obligatoria no es distribuible antes
de la liquidacién de la Compafia pero debe utilizarse para absorber
o reducir pérdidas netas anuales. Son de libre disponibilidad para los
accionistas los saldos de la reserva en cuanto excedan del 50% del
capital suscrito.

Revalorizacion del Patrimonio -

La revalorizacién del patrimonio refleja el efecto sobre el patrimonio
originado por la pérdida del poder adquisitivo de la moneda hasta el
31 de diciembre de 2006 y su saldo sélo podra ser distribuido como
utilidad, cuando la Compafiia se liquide o se capitalice su valor de
acuerdo con las normas legales vigentes.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1370 del afio 2009, el valor
del impuesto al patrimonio que se liquide segin esta norma, podra
imputarse contra la cuenta de revalorizacion del patrimonio, sin afectar
resultados. En 2011 el valor cargado a la cuenta de revalorizacién del
patrimonio por concepto de impuesto al patrimonio para los afios
gravables 2011, 2012, 2013y 2014, fue de $20.329.960.

El saldo de esta cuenta no podra distribuirse como utilidad hasta
tanto no se liquide la empresa o se capitalice su valor de acuerdo con
las normas legales. Una vez se capitalice, podra servir para absorber
pérdidas unicamente cuando la Compafia se encuentre en causal de
disolucion, y no podra utilizarse para disminuir el capital con efectivo
reembolso de aportes a los socios 0 accionistas
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17. CUENTAS DE ORDEN

El siguiente es el detalle de las cuentas de orden:

18. COSTOS DE OPERACION

2013 2012
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Derechos contingentes -Litigios y Demandas
Laborales 1.463.577 $ 1.371.097
Diferencias Contables y Fiscales 474.166.993 478.167.005
Exceso en Depreciacion de Activos 71.973.879 77.393.145
Gastos Mantenimiento-torres axi inventarios 28.380 32.088
547.632.829 556.963.335
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Diferencias Contables y Fiscales 83.661.631 73.712.764
Litigios y Demandas civiles 1.680.000 2.280.000
Litigios y Demandas Laborales 2.350.000 1.550.000
Litigios y Demandas Administrativas 44.284.437 53.055.007
Obligaciones Fiscales 329.391 -
Garantias Otorgadas (1) 115.672.881 93.178.433
Administracion de Fidecomisos 639.821 511.181
248.618.161 224.287.385
Total Cuentas de Orden 796.250.990 $  781.250.720

(1) Las garantias y avales otorgados comprenden:

La Compafiia entregd a titulo de prenda el 100% del valor de las acciones
actuales y futuras en las subordinadas Red de Energia de Per(i e ISA Bolivia
S.A. a favor de los bancos prestamistas. El término de vigencia es por la
duracion del crédito. Estas fueron aprobadas por la Asamblea General de
Accionistas y la Junta Directiva de la Compafiia, y requirieron el concepto
favorable del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y la resolucion de

autorizacion por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

2013 2012

Depreciaciones $17.629.570 | $ 18.505.437
Gastos de personal 16.141.418 | 15.674.765
Impuesto FAER'y PRONE 12.495.216 |  12.663.650
Mantenimiento y reparaciones 11.521.663 13.402.355
Impuestos distintos al de Renta (1) 4.803.334 5.425.339
Vigilancia 2.028.342 1.961.280
Manejo ambiental 1.749.513 789.012
Materiales para prestar servicios 1.728.592 2.997.405
Transporte de personal 1.691.008 1.580.067
Servicios telematicos y de valor agregado 1.352.271 1.068.432
Seguros 1.244.192 979.919
Costos de prestacion de servicios LAC 1.118.004 1.176.583
Honorarios 633.052 201.397
Arrendamiento 337.420 365.228
Diversos 284.709 366.694
Amortizaciones 256.640 195.933
Indemnizaciones a terceros 56.061 144.337

$75.071.007 | $77.497.833

(1) Corresponde a impuestos por concepto de alumbrado publico $2.143.427 (2012
$1.964.384), industria y comercio $1.888.305 (2012 $1.857.726), estampillas
$367.482 (2012 $380.317), predial $323.303 (2012 $225.136), sobretasa de
bomberos $54.792 (2012 $62.510), valorizaciones $- (2012 $908.834) y otras

sobretasas $26.025 (2012 $26.430).
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19. GASTOS DE ADMINISTRACION

Gastos de personal $ 10.822.114 $ 10.599.047
Mantenimiento y reparaciones 3.315.208 2.971.466
Honorarios 2.077.003 2.354.910
Arrendamientos 1.486.377 1.298.497
Contribuciones (1) 1.110.402 1.211.393
Impuestos distintos de renta (2) 1.035.416 1.399.119
Aseo v limpieza 976.971 863.619
Servicios publicos 699.660 734.634
Publicidad y propaganda (3) 439.680 344,573
Diversos 365.082 352.355
Sequros 183.263 414.417
Vigilancia 176.538 160.648
Transporte de personal 113177 167.269
Materiales y suministros 89.587 112.508
Proteccion al patrimonio cultural 42.001 746.410

$ 22.932.479 $ 23.730.865

(1) Corresponde a cuota de fiscalizacion y auditaje $216.174 (2012 $365.254), contribucion

a la Superintendencia de Servicios $596.495 (2012 $539.580) y contribucion a la
Comision de Regulacién de Energia y Gas (CREG) $297.733 (2012 $306.659).

(2) Corresponde a gravamenes a los movimientos financieros $1.026.221 (2012
$1.360.289), predial $- (2012 $27.308) y otros menores $9.195 (2012 $11.522).

(3) Los gastos de publicidad se detallan a continuacion:

2013 2012
Suscripciones v afiliaciones $ 116.996 $ 120.366
Pauta publicitaria radio 66.775 93.370
Pauta publicitaria TV 109.385 70.755
Pauta publicitaria impresos 57.602 32.855
Mercadeo interno 41.022 21.227
Pauta publicitaria eventos 47.900 - -
$ 439.680 $ 344.573
20. INGRESOS FINANCIEROS
2013 2012
Intereses préstamos vinculados $ 12.905.502 $ 11.116.307
Intereses préstamos a empleados 312.594 356.185
Intereses a cartera clientes 21.791 19.123
Intereses por recargo de mora 89.256 4.747
Intereses por deposito 1.029.067 1.693.214
Descuentos condicionados 72.332 98.219
$ 14.430.542 $ 13.287.795

21. GASTOS FINANCIEROS

Intereses por bonos $ 15.782.126 $ 23.578.580
Intereses por obligaciones financieras 9.105.885 5.189.594
Otros gastos por bonos 246.589 327.443
Comisiones bancarias 206.201 133.103
Intereses de mora 99.928 2.196
$  25.440.729 $ 29.230.916
22. OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO
2013 2012
Indemnizaciones (1) $ 240378 | $ 6.616.803
Recuperacion de costos y gastos 1.221.176 920.862
Arrendamiento 804.753 826.143
Otros ingresos 19.445 9.082
Gastos por pensiones (2) (16.424.860) (13.260.289)
Gastos extraordinarios por siniestros (174.271) (743.719)
Otros gastos (3) (865.163) (1.562.879)
Pérdida en venta y/o baja de activos (73.800) (176.520)
Diferencia en cambio neta 759.382 (28.319)
$  (14.492.960) | $ (7.398.836)

(1) Por el afo 2013, corresponde a indemnizacién por siniestro ocurrido
en la subestacion de Sabanalarga. Por el afio 2012, corresponde a
indemnizaciones por siniestros ocurridos en las subestaciones Termoguajira,
Sabanalarga y Cuestecita en el afio 2010. Los equipos siniestrados fueron

repuestos y/o reparados en su totalidad durante el afio 2011.

(2) Corresponde a gastos por amortizacion y actualizacion de pasivo pensional
y pasivo estimado por beneficios adicionales del personal jubilado recibido
en el proceso de capitalizacién de la Compafiia, el cual se considera un
pasivo financiero asumido, ajeno al manejo operativo de la Compafiia.

(3) Por el afio 2013 corresponde principalmente a gastos del plan de
responsabilidad social por $430.181 (2012 $426.930), gastos de ejercicios

anteriores por $379.502 (2012 $872.947) y otros menores por $55.480

(2012 $263.002).
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24. ADMINISTRADORES

Informe
23. OPERACIONES CON VINCULADOS Sueldos, prestaciones y §3098710  § 3.037159 He O]
gastos de representacion (1) 2013
El siguiente es el resumen de los activos, pasivos, ingresos y gastos al 31 de Honorarios Junta Directiva (2) 95.499 66.307
diciembre de 2013 de Transelca S.A. E.S.P., por transacciones realizadas con Boncljflcalﬂ_znzs(p)()f 570.85] 708.617
accionistas, vinculados y administradores de la Compafiia durante el periodo: productividad (1 ' ' '
' y P P $ 3.765.060 $ 3.812.083

Sa

Accionistas v vinculados:

Saldos de balance: (1) Incluye sueldos, prestaciones sociales, bonificaciones y gastos de representacion TRANSELCA
[nversiones gé(ljtrl?onlalesa e A 0TI ¢ . del Gerente General y Gerentes de area de la Compafiia; como se detalla a
e Energia del Peru continuacion: R
Peru S.A 31.360.836 25.365.27
SA Bolivia S.A 20.392.183 16.925.0/ 133
ntermexa 2.A £ £ Al 31 de diciembre de 2013
$ 154.977.214 $ 173.825.615 MENI]A
2013 2012 —

Deudores: Salario integral $ 1.542.658 $ 1.126.220 $ 2.668.878 o
Internexa S.A. $ 194.871 | § 215.583 Vacaciones 78.496 52.848 131.344 g
ISAS.A.E.S.P. 258.387.229 251.041.690 EPOHAUE%%'F%%S por 327.790 243.06] 570.851 s
ISA Perl S.A. - -

[SA Bolivia S.A. 3.286.462 748.009 Aurflo saluC I L R e o
Ventas profesionales Ltda. 1.703 855 = — = o

Cuentas por pacar: b 261870265 1 3 252006137 Al 31 de diciembre de 2012: )
ISAS.A. ES.P. $ 476.552 | $ 385.623 E
XM S. A.ESP. 129.974 46.400 3
Internexa S. A. 365.890 428.763 S

$ 972.416 | § 860.786 5

Ingresos recibidos por anticipado: Salario integral $1.481.213 $ 1.095.484 $ 2.576.697

Transacciones relacionadas con resultados: Bonificaciones bor : : :

Inaresos prodLcvidad " 499.154 209.463 708.617
:ggersﬂzxaESS-/-;- $ y 31288?3 $ 13362183932 Auxilio salud 106.928 145.073 252.001
ISA Bolivia S.A. 3.755.957 5.205.365 $2.207897  $ 1.537.879 $ 3.745.776

XM S.A. 2.724 2.639
Ventas Profesionales Ltda. 75 45
$ 20.306.256 | $ 19.150.164

Gastos:

Internexa S.A. $ 2.005.819 | $ 1.571.502
ISAS.A. E.S.P. 2.273.651 1.798.939

XM S.A. E.S.P. 1.514.943 1.280.413

ISA Bolivia S.A. 469.495 650.671
$ 6.263.908 | $ 5.301.525




* Se incluye dentro del concepto a 7 directivos cuyos cargos se proceden a . d' 0
detallar: Tipo de Proceso - %€ pretension - Pretension Informe
Reclamaciones 2
Gerente general de gestion
Secretario general Civiles 1/ $ 80.000 1 $ 80.000 2013
Director de auditoria interna Fiscales 1 329.391 1 329.391
gerente ?dminjstrativo Reivindicatorios 8 1520.000 9 1850.235 ;
erente financiero :
. Abreviado 6 8 @
Gerente de produccion 106.594 480.000 )
- TRANSELCA
Gerente comercial Laborales B3] 2750000 14 2.150.000
. . Administrativos 25 28 e
** Se incluye dentro del concepto a 9 directivos cuyos cargos se proceden a 44,285.288 53.055.858 134
detallar: $49.071.273 $57.616.093
Jefe departamento gestion del mantenimiento En concepto de la administracion y sus asesores legales los procesos de .
P ’ MENG A
Jefe departamento gestién operativa alta probabilidad de sentencias en contra de Transelca se encuentran
Jefe departamento comercial — técnico provisionados al 31 de diciembre de 2013y 2012 con un pasivo
Jefe departamento logistica contingente por $426.594 y $730.235, respectivamente. (Nota 13).
Jefe departamento informatica B
Jefe departamento contabilidad 26. INDICADORES FINANCIEROS A
Jefe departamento planeacion financiera El siguiente es un detalle de los principales indicadores financieros al a
Je;e departamento recursos humanos cierre del 31 de diciembre de 2013: 3
Jefe departamento estrategia corporativa Solvendia Patrimonio 54 499% -
Activo total v
(2) A'los miembros de Junta Directiva se les reconocen honorarios desde el afio 2003 por su - E
participacion en las reuniones periodicas establecidas por la Compafifa. Rentabilidad del activo U“"dad neta 6.15% ©
Activo Total ‘t;
il
N . Utilidad neta Q
25. CONTINGENCIAS Rentabilidad del patrimonio Patrimonio 11.29%
Margen operacional Utilidad Operacional 52.22%
a) En el curso de sus operaciones la Compafiia estd sujeta a diversas gen op Ingresos operacionales f—
reglamentaciones de orden legal inherentes a las empresas de R
servicios publicos y de proteccion del medio ambiente. En opinion de Endeudamiento Activo 45.51%
la administracion de la Compafia y de sus asesores legales no se han
identificado situaciones que puedan indicar posibles incumplimientos con Ebitda (Miles de $COL) $125.016.278

esas normas que puedan tener un impacto en los estados financieros.

b) Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia tenia los siguientes litigios y
demandas en contra calificadas con alta probabilidad, remota y minima:
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Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los estados financieros, eyt
certificamos:
Que para la emision de los balances generales, al 31 de diciembre de 2013y 2012, y de los estados de resultados, de cambios 135
en el patrimonio, de cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo, por los afios terminados en esas fechas, que
conforme al reglamento se ponen a disposicién de los accionistas y de terceros, se han verificado previamente las afirmaciones MENU A

contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros.
Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

Existencia: Los activos y pasivos de Transelca S.A. E.S.P. existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se han
realizado durante el afio.

Integridad: Todos los hechos econdmicos realizados que conocemos han sido reconocidos.

Derechos y obligaciones: Los activos representan probables beneficios econémicos futuros y los pasivos representan
probables sacrificios econémicos futuros, obtenidos o a cargo de la Compafia Transelca S.A. en la fecha de corte.

Valuacién: Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.
Presentacion y revelacion: Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Dictamen Revisor

}/m;..“.&./
:

GUIDO NULE AMIN NATIVIDAD VECCHIO G.
Gerente General Contador Publico
Tareta Profesional 30061-T
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A los accionistas de 1
TRANSELCA S.A. E.S.P.: lﬁ'

TRANSELCA

He auditado el balance general de TRANSELCA S.A. E.S.P. al 31 de diciembre de 2013, y los correspondientes

estados de resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios en la situacién financiera y de flujos de efectivo W
por el afio terminado en esa fecha, y el resumen de las principales politicas contables y otras notas explicativas.

Los estados financieros de TRANSELCA S.A. E.S.P.,, correspondientes al afio 2012, fueron auditados por otro

revisor fiscal, quien en informe de fecha 5 de febrero de 2013, expresd una opinién sin salvedades sobre los MENU A
mismos.

La administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye:
disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para la preparacion y presentacion
de los estados financieros, libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las
circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en mi auditoria. Obtuve
las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique y efectde la auditoria
para obtener una sequridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos.
Una auditoria de estados financieros incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que soporta las
cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen
del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados
financieros. En la evaluacion del riesgo, el auditor considera el control interno de la Compafiia que es relevante
para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los principios
de contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la administracion, asi como
evaluar la presentacion general de los estados financieros. Considero que mi auditoria me proporciona una base
razonable para expresar mi opinion.
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En mi opinién, los estados financieros antes mencionados, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de TRANSELCA S.A. E.S.P. al 31
de diciembre de 2013, los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio, los cambios en su
situacion financiera y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Ademas, basado en el alcance de mi auditoria, informo que la Compafia ha llevado su contabilidad conforme
a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos
de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta
Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se
llevan y se conservan debidamente; el informe de gestién de los administradores guarda la debida concordancia
con los estados financieros bésicos, y la Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral. Mi evaluacion del control interno, efectuada con el propésito de establecer el alcance
de mis pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que la Compafiia no haya sequido medidas adecuadas de
control interno y de conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros que estén en su poder.

MIGUEL ANGEL LEONES HERRERA
Revisor Fiscal

T.P. 73107-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.
13 de febrero de 2014.
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El suscrito Representante Legal de TRANSELCA, con el fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el Articulo 46 de la Ley 964 de “
2005: (o)
2
CERTIFICA QUE: q>)
. . . <
Los estados financieros y otros informes relevantes para el publico c
no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la Q
verdadera situacion patrimonial o las operaciones de TRANSELCA. E
ey
X
Q

GUIDO NULE AMIN
Gerente General
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CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR .

|
Los suscritos Representante Legal y Jefa del Departamento de Informatica de TRANSELCA @
para los efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 1 de la Ley 603 de 2000, TRANSELCA
certificamos:

139

Que la sociedad cumple con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor y que

el software que utiliza es legal y sobre el mismo ha pagado los derechos de uso, bien sea por

adquisiciones, licencias de uso o cesiones. Los documentos soportes reposan en el Departamento MENUA
de Informética.

Que el Departamento de Informética de la Sociedad tiene inventario del software que utiliza
y lleva control de instalacion dependiendo del tipo de licenciamiento adquirido. EI software
instalado es utilizado para el desarrollo del objeto social de la Sociedad.

Que de acuerdo con las politicas de la Empresa y con los procedimientos establecidos, los
empleados estan en la obligacion de observar las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor.
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GUIDO NULE AMIN BEATRIZ ZURBARAN BARRIOS
Gerente General Jefe Departamento de Informatica
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