


ISA'Y SUS NEGOCIOS

ISA, directamenteyatravés de sus 30 filialesy subsidiarias, adelantaimportantes proyectos
deinfraestructura queimpulsan el desarrollo en el continente, contribuyendo al desarrollo
de los habitantes de Colombia, Brasil, Perd, Chile, Bolivia, Ecuador, Argentina, Panamd y
América Central.

Para lograrlo, focaliza sus actividades en los negocios de Transporte de Energia Eléctrica,
Transporte de Telecomunicaciones, Concesiones Viales y Gestidn Inteligente de Sistemas
de Tiempo Real.

Por mas de 45 afios la Compafiia se ha caracterizado por la prestacion eficiente y confiable
de sus servicios, en un marco de respeto a los derechos humanos y de proteccién al
medio ambiente, con el fin de favorecer la competitividad y sostenibilidad regional, el
mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo de las sociedades donde tiene presencia,
todo ello gracias a un equipo humano conformado por 3,686 trabajadores altamente
calificados y comprometidos.

Alcierrede 2012, ISA contaba en sus estados financieros consolidados, con activos cercanos
a los USD 14.6 billones e ingresos por USD 2.4 billones.

ISA focaliza su estrategia hacia la bdsqueda de nuevas oportunidades en la region,
amparada en la diversificacion de mercados, sectores y divisas; el incremento de su
rentabilidad a través de una operacion eficiente, una sélida estructura de capital y unas
relaciones constructivas con los reguladores.

ISA es una empresa socialmente responsable, caracterizada por una postura ética, seriay
comprometida con iniciativas como el Pacto Global, los Objetivos de Desarrollo del Milenio
y el cambio climdtico, que permiten crear valor para sus grupos de interés, los negocios y
las generaciones futuras.

TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA

ISA a través de sus empresas filiales y subsidiarias expande, opera y mantiene sistemas
de transmision de energia a alto voltaje, lo cual la posiciona como uno de los mayores
transportadores internacionales de electricidad en América Latina. Lo anterior, gracias a
los 40,665 km de circuito de alta tensidn que opera, a las interconexiones internacionales
entre Venezuela y Colombia, Colombia y Ecuador y Ecuador y Perd, y a sus 74,040 MVA de
capacidad de transformacién.

ISA cuenta en Colombia con sus empresas ISAy TRANSELCA; en Perti con ISA Per(, Red de Energia
del Perd —REP-, Consorcio Transmantaro -CTM- y Proyectos de Infraestructura del Perd -PDI-;
en Bolivia con ISA Bolivia; en Chile INTERCHILE y en Brasil con las subsidiarias Companhia de
Transmissdo de Energia Elétrica Paulista ~CTEEP- (adquirida a través de su vehiculo de inversién
ISA Capital do Brasil), Interligacdo Elétrica Pinheiros —PINHEIROS-, Interligacao Elétrica Serra
do Japi -SERRA DO JAPI-, Interligacdo Elétrica de Minas Gerais -IEMG-y EVRECY.
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CTEEP, con otros socios regionales, tiene en Brasil inversiones en las empresas Interligacdo
Elétrica Nortey Nordeste -IENNE-, Interligacao Elétrica Sul -IESUL-, Interligacdo Elétrica do
Madeira -IE MADEIRA- e Interligacao Elétrica Garanhuns -IE GARANHUNS-.

Adicionalmente, ISA posee una participacién accionaria de 11.11% en la Empresa Propietaria
de la Red -EPR-, entidad que opera el Sistema de Interconexién Eléctrica de los Paises
de América Central -SIEPAC- y el 50% de la empresa binacional Interconexién Eléctrica
Colombia-Panama -ICP-.Transporte de Telecomunicaciones

La participacion de ISA en este negocio esta materializada a través de INTERNEXA, compafiia
que tras una década de operaciones, ha logrado extender 22,730 km de fibra dptica, que la
consolidan como la operadora de telecomunicaciones con la mayor red terrestre de tendido
continuo del continente; cruza por siete paises, conecta la costa Pacifica con la costa
Atlantica y une las telecomunicaciones de toda Suramérica.

ISA posee en Centroamérica una participacién accionaria de 11.11% en REDCA, la empresa
encargada de administrar los activos de fibra 6ptica del Proyecto SIEPAC. INTERNEXA, como
filialde ISA, en conjunto con los demds socios, participa en la construccién y futura operacién
de 1,800 km de fibras épticas, con las cuales podrd consolidar una red continental de 24,530
km de longitud.

INTERNEXA, convencida de que la masificacién de la banda anchay la disponibilidad inmediata
de contenidos producidosinternacionaly localmente son las claves para mejorar la calidad de
vida de las personas, ha desarrollado una estrategia que le permite ser lider en Latinoamérica
en la distribucién de contenidos digitales relevantes. En este sentido, ha configurado un
centro de datos en Colombia, Brasil, Perd y préximamente en Chile, en los cuales almacena
los servidores de distribuidores internacionales de contenido digital.

De esta forma, la filial de telecomunicaciones de ISA se consolida como un proveedor (nico,
que permite acceder a los contenidos mds consultados por los usuarios latinoamericanos, de
manera directa e integrada. Este sistema genera las condiciones propicias para el desarrollo
a gran escala de unaindustria de contenidos en la region.
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TRANSPORTE DE TELECOMUNICACIONES

La participacién de ISA en este negocio estd materializada a través de INTERNEXA, compafifa
que tras una década de operaciones, ha logrado extender 22,730 km de fibra dptica, que la
consolidan como la operadora de telecomunicaciones con la mayor red terrestre de tendido
continuo del continente; cruza por siete paises, conecta la costa Pacifica con la costa
Atlanticay une las telecomunicaciones de toda Suramérica.

ISA posee en Centroamérica una participacién accionaria de 11.11% en REDCA, la empresa
encargada de administrar los activos de fibra éptica del Proyecto SIEPAC. INTERNEXA, como
filialdeISA, en conjunto con los demds socios, participa en la construccién y futura operacién
de 1,800 km de fibras dpticas, con las cuales podra consolidar una red continental de 24,530
km de longitud.

INTERNEXA, convencida de que la masificacién de la banda anchay la disponibilidad inmediata
de contenidos producidosinternacionaly localmente son las claves para mejorar la calidad de
vida de las personas, ha desarrollado una estrategia que le permite ser lider en Latinoamérica
en la distribucién de contenidos digitales relevantes. En este sentido, ha configurado un
centro de datos en Colombia, Brasil, Peri y pr6ximamente en Chile, en los cuales almacena
los servidores de distribuidores internacionales de contenido digital.

De esta forma, la filial de telecomunicaciones de ISA se consolida como un proveedor tnico,
que permite acceder a los contenidos mds consultados por los usuarios latinoamericanos, de
manera directa e integrada. Este sistema genera las condiciones propicias para el desarrollo
a gran escala de una industria de contenidos en la region.
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CONCESIONES VIALES

ISA estructura, disefia, construye, operay mantiene infraestructura vial, en mercados donde
pueda ser relevante. La operacion y mantenimiento se efectla de acuerdo con los estandares
establecidos por el ente regulador del negocio en cada uno de los paises donde se tiene
presencia, y estd soportado en procesos que garanticen excelencia operativa y seguridad
para los usuarios.

ISA a través de INTERVIAL CHILE y sus cinco concesionarias (Ruta del Maipo, Ruta del Maule,
Ruta del Bosque, Ruta de la Araucania y Ruta de los Rios) opera 907 km de autopistas en el
pais austral, que se extienden desde Santiago hasta la ciudad de Rio Bueno, que la posiciona
como la mayor operadora de vias interurbanas del pais.

GESTION INTELIGENTE DE SISTEMAS DE TIEMPO REAL

ISA a través de XM desarrolla actividades de planeacion, disefio, optimizacidn, puesta
en servicio, operacién, administracién o gerenciamiento de sistemas transaccionales o
plataformas tecnolégicas, que involucran elintercambio de informacién con valor agregado,
y mercados de bienes y servicios relacionados.

La experiencia desarrollada por XM en la operacién del sistema eléctrico y la administracion
delmercado deelectricidad, le permiten brindara diversos sectores de la economia soluciones
inteligentes basadas en la tecnologia y el conocimiento adquirido:

. Sector eléctrico: XM tiene a su cargo en Colombia la operacion del Sistema
Interconectado Nacional -SIN-, la administracién del Mercado de Energia Mayorista —-MEM-
y la administracion de las Transacciones Internacionales de Electricidad -TIEs— con Ecuador.

e Sector financiero: con la Bolsa de Valores de Colombia -BVC- opera Derivex, la empresa
administradora del mercado de derivados energéticos del pafs y participa como
inversionista en la Camara de Riesgo Central de Contraparte —CRCC-.

* Sector transito y transporte: la empresa Sistemas Inteligentes en Red -SIR-, filial de
XM, opera el Centro de Control de Transito —~CCT- del Sistema Inteligente de Movilidad de
Medellin -SIMM-.
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SENORES ACCIONISTAS:

Nos permitimos presentar elinforme de gestion de TRANSELCAy sus negocios en el afio
2012, ano en el cual alcanzamos, con muy buen desempefio, las metas y expectativas
propuestas.

El decidido esfuerzo de accionistas, colaboradores y proveedores nos ha permitido
continuar prestando un servicio de calidad y alcanzar los retos definidos para el
periodo, dentro de un marco de control de gestion eficiente, cumplimiento normativo
y de responsabilidad social empresarial.

on

A continuacién destacamos los aspectos mads relevantes del afio 2012.
OPERACION

PRESENTACION Para el periodo enero - diciembre de 2012, la disponibilidad promedio acumulada

de los activos propiedad de TRANSELCA alcanzd 99.707%, valor superior al promedio
ponderado de las metas requlatorias calculado en 99.552%. La Demanda No Atendida
—-DNA- atribuible a TRANSELCA en la Costa Atlantica, fue de 3037.46 MWh, valor
equivalente al 0.022% de la demanda de energia de la Costa Atlantica.
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Con relacién a las labores de mantenimiento, se resalta los trabajos realizados en
las lineas de transmisién como parte del Proyecto de Manejo Integral de la Corrosién
(MIC), los cuales por la magnitud de los trabajos y los tiempos utilizados para su
realizacion, superaron los definidos regulatoriamente como mantenimiento mayor
afectdndose el indicador de disponibilidad de estos activos, pero traerd beneficios a
futuro en la disponibilidad de éstos por los trabajos y equipos instalados que mejora
su confiabilidad.

Dentro de los procesos de Mejora Continua en el Grupo Empresarial ISA, en el afio _
2012, se realizé auditoria cruzada por representantes de las empresas ISA y REP al
proceso de Gestion Operativa de TRANSELCA, cuyo objetivo fue evaluar el desarrollo
de los analisis pre operativos, la supervisién y ejecucién de maniobrasy la evaluacidn
de la operacion de la red y la verificacion del cumplimiento del plan de mejoramiento

de la Auditoria Cruzada realizada en 2009. Durante la retroalimentacién realizada por
los auditores, se resalté la efectiva gestion sobre las diferentes recomendaciones,
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y la implementacion de aquellas que se consideraron necesarias para el proceso.
Adicionalmente, TRANSELCA participé como auditor en las auditorfas cruzadas a la
operacion de la red realizadas en la matrizISAy sus filiales.

Es importante destacar que durante este afo, fueron puestos en servicio
los siguientes proyectos remunerados: Ampliacién subestacién Santa Marta
220/110/34,5kV 100MVA y 34,5/13,8kV 45MVA - Proyecto Conexion Puerto Nuevo
- Prodeco, ampliacién subestacién Fundacién 220/110kV 100MVA y recuperacién
y adecuacién subestacién Nueva Barranquilla 110kV. El monto de la inversion en
estos proyectos fue de $30.000 millones y se continué con la construccién de la
conexion de la Central Gecelca 3 al sistema la cual estara en funcionamiento en el
afo 2013.

Pordltimoycomo partedelos proyectosdereposiciéondelaempresa, fueronrecibidos
en la subestacion Ternera los dos nuevos transformadores 220/110-66kV/13,8kV
para remplazo de los existentes, se adelantaron las compras de repuestos definidos
dentro del plan de continuidad del negocio y se continiio avanzando en el Proyecto
de Modernizacién del Centro de Control de TRANSELCA, el cual se espera esté
concluido en el mes de mayo de 2013.

FINANZAS

Los ingresos operacionales presentaron unincremento del 5.74%, como resultado de
la entrada en operacién de nuevos proyectos de conexion, los cuales compensaron
el efecto negativo generado por de la disminucién del IPP en 2.95% en el 2012.

Por su parte el componente de gastos tuvo un crecimiento del 9.72% debido
fundamentalmente a importante actividades de mantenimiento en lineas de
transmision, mayores impuestos relacionados con la contribucién del FAER y PRONE
y al pago delimpuesto de valorizacién decretado en Barranquilla y Santa Marta.

En cuanto al componente no operacional (Ingresos no operacionales - Gastos no
operacionales), el 2012 presenta una pérdida neta de $1.872 millones frente a una
pérdida de $16.157 millones registrada en el 2011. Esta variacion se produce por la
combinacién de los siguientes factores: i) mayoringreso financiero por valor de $4.543
millones, resultado del incremento de la DTF utilizada para indexar los préstamos a
accionistas; ii) registro de ingresos por indemnizaciones de seguros en el 2012 del
orden de $6.617 millones, correspondientes a siniestros ocurridos en afios anteriores;
iii) disminucién del gasto del pasivo pensional en $1.143 millones, resultado de la
actualizacion del calculo actuarial y iv) incremento en $707 millones de la utilidad
registrada por método de participacién de las inversiones permanentes en el exterior
(Perty Bolivia).

En materia de calificacién de riesgo crediticio, se resalta que Fitch Ratings Colombia
ratificé nuevamente la calificacion AAA (Triple A) otorgada a las emisiones de bonos
realizadas por TRANSELCA en Julio de 2002 por valor de $113,000 millones, la cual
al cierre del afio ya estaba cancelada en su totalidad, en Octubre de 2004 por valor
de $100,000 millones, la cual a la fecha tiene un saldo de $50.000 millones, y la
realizada en Octubre de 2011 por valor de $180.000 millones. Esta calificacion se
otorga a emisiones con la mas alta calidad crediticia, donde los factores de riesgo son
practicamente inexistentes.
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A 31 de Diciembre de 2012 las inversiones permanentes representan el 13% de
los activos de la Empresa, representados en nuestros aportes al capital de las
sociedades Red de Energia del Perti S.A - REP S.A, ISA Perd S.A. e ISA Bolivia S.A.,
dedicadas todas a la actividad de transporte de energia.

En el afio 2012 cumplieron con sus presupuestos del afio, asi como con sus
obligaciones financieras e indicadores de cobertura pactados con los bancos
acreedores, asi mismo en cuanto a la disponibilidad del servicio, las metas fueron
cumplidas satisfactoriamente.

La utilidad neta alcanzada por estas companias en el 2012 fue de USD 27.4 millones,
la cual frente a USD 26.1 millones logrados en el afio anterior representa un
incremento del 4.4%.

Finalmente, la utilidad neta del afio 2012 de TRANSELCA fue de $74.833 millones,
presentado unincremento del 32.49% frente al afio 2011.

NUEVOS NEGOCIOS

El area Comercial ISA -TRANSELCA gestioné durante el afio 2012 contratos que
generaran ingresos anuales futuros muy importantes, contribuyendo a la MEGA del
Grupo Empresarial.

Entre los proyectos suscritos se destacan: ampliacion subestacion Santa Marta
220/110/34.5kV - 100MVA con Electricaribe y Puerto Nuevo; transformador de
reserva multidevanado 120MVA para la subestacion Valledupar con Electricaribe;
ampliacion subestacion Cerromatoso 500/110/34.5Kv — 3 x 50MVA para Cerro
Matoso, Electricaribey EPM; ampliacién subestacién Purnio para la CHECy conexion
planta Hidrosogamoso 800MW al STN para Isagen. Estos proyectos entrarian en
servicio durante los afios 2013y 2014.

Entre los meses de agosto y septiembre se realizaron los Encuentros con Clientes,
en Bogotd, Medellin, Cali y Barranquilla, con una asistencia de 140 clientes de 52

empresas. Se presentaron temas relacionados con la estrategia de orientacion al
cliente por parte del Grupo ISA, responsabilidad social, experiencia en el mercado,
solidez financiera y la disponibilidad y confiabilidad del servicio.

MEJORAMIENTO CONTINUO

TRANSELCArealizé enelaiio 2012 lasAuditoriasInternas de Calidad a los macroprocesos
que conforman el Sistema de Gestién de la Calidad - SGC, con un enfoque basado en los
riesgos corporativos. Como resultado se evidencié la identificacién e implementacion
de mejoras, lo cual demuestra el nivel de madurez del SGC, y nos permitié obtener
nuevamente la certificacion de Calidad, basado en la norma ISO 9001:2008 por el
ICONTEC.

Ademas se dio inicio al proyecto de implementacion del Sistema Integrado de
Gestidn, el cual contempla elacoplamiento de las componentes de Salud Ocupacional,
Ambiental y Calidad bajo el modelo de un Sistema enmarcado en las normas OHSAS
18001, ISO 14001 e ISO 9001 respectivamente, norma en la cual la empresa se
encuentra certificada desde el afio 2002. El proyecto se encuentra en su fase inicial,
la cual comprende el cierre de brechas de requisitos legales en materia ambientaly de
seguridad y salud ocupacional, dirigido a las subestaciones Ternera, Termocartagena
y Sabanalarga.

CONTROL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA EMPRESA

El Sistema de Gestién de la Empresa fue evaluado por la Contraloria General de la
Republica, los Auditores Externos de Gestiony Resultados ante la Superintendencia de
Servicios Plblicos Domiciliarios y la Revisoria Fiscal. Como resultado de las diferentes
evaluaciones realizadas, los entes de control concluyeron que existe, un adecuado y
efectivo Sistema de Control Interno.

Para llevara cabo la actividad de los entes de control tanto internos como externos, se
cont6 con lainformacion requerida, la colaboracién y atencidon a las recomendaciones
emitidas, las cuales fueron sujeto de programas de mejoramiento cuando fue
necesario.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL - RSE

En el 2012, la gestion de Responsabilidad Social Empresarial, estuvo encaminada
en fortalecer los vinculos entre los grupos de interés y la Empresa, a través de
proyectos y acciones de intervencion directa, tal es el caso de Trasciende,
programa desarrollado en alianza con la Fundacidn Actuar, cuyo objetivo es
fortalecer la gestion empresarial, mejorar el nivel de prestacién de servicios y
optimizar la red de proveedores de TRANSELCA.

Mediante asesoria y acompafiamiento especializado, este programa ha
estructurado planes de mejoramiento, estableciendo rutas de accién para
impulsar el crecimiento, fortalecer el desarrollo y profesionalizacion de nuestros
proveedores.

Atentamente,

JULIAN CADAVID GUIDO NULE AMIN
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA GERENTE GENERAL

NOTA: Los informes de Gestion, Cumplimiento del Codigo del Buen Gobierno, y Especial
fueron leidos y acogidos por los Directivos en la reunion de Junta Directiva celebrada
el 21 de Febrero de 2013, segtin consta en el Acta No. 140, para ser presentados a
consideracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
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PROCESOS
DIRECTIVOS

INFORME DE GESTION PLANEACION CORPORATIVA 2012

PLANEAMIENTO CORPORATIVO

Durante el 2012, TRANSELCA define e implementa su estrategia en el marco de
su Mision y en las politicas y lineamientos del Grupo Empresarial ISA. Asi mismo,
afianza su crecimiento explorando y aprovechando las oportunidades que le brinda
su mercado objetivo, especificamente en negocios de conexién al STN en Colombia,
contribuyendo al logro de la MEGA del Grupo Empresarial.

TRANSELCA define su Misién y contribucién a la MEGA del Grupo ISA, asi:

MISION

Brindar servicios de transporte de energia y conexion al sistema eléctrico en los
mercados nacional e internacional, con altos criterios de eficiencia y eficacia en un
ambiente de mejoramiento continuo que satisfaga las necesidades y expectativas de
nuestros grupos de interés, de acuerdo con las politicas del Grupo Empresarial ISA.

CONTRIBUCION A LA MEGA

TRANSELCA contribuird, en el afio 2016, a la MEGA del Grupo Empresarial con ingresos
de 135 millones de délares, logrando a su vez:

Ser reconocida en Colombia como lider en el negocio de las conexiones al Sistema
Interconectado Nacional.

Liderar la exploracion de los negocios de Conexién del mercado en Centro América
y el Caribe.

15
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MAPA ESTRATEGICO 2012

El Mapa Estratégico definido para TRANSELCA en el 2012, muestra en detalle los objetivos planteados y agrupados en las cuatro
perspectivas, para ellogro de la estrategia. En el Mapa se puede evidenciar que los Temas Estratégicos fundamentales para Transelca
en el 2012 son el Crecimiento y la Excelencia en la prestacion del servicio.

on

Incrementar el valor del
negocio de TEE

Garantizar niveles de Mantener los ingresos
costos eficientes actuales de |a red existente

Fortalecer el servicio de conexidn
Ser reconocidos e
el mercado por la
com petencia .
técnica inf tura Gestionar ampliaciones

y refuerzos de la red

Adquisicion de activos en marcha
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Capital Humano

. MENU A

CUADRO DE GESTION INTEGRAL MAXIMO NIVEL 2012

A continuacién se detalla el resultado de losindicadores de gestion, de acuerdo a las perspectivas o dimensiones reales bajo las cuales
se desarrolla el crecimiento empresarial y se ejecuta el mejoramiento continuo para el logro de objetivos estratégicos.
u
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METAS 2012 DICIEMBRE

OBJETIVO: Incrementar el valor del negocio

INDICADORES

EBITDA gglpl Mes 115.653  120.365  117.418
Mill
EVA COP Semestral 42.201 45.358 47.868
=
o
OBJETIVO: Garantizar niveles de costos eficientes B
(b))
Gasto AOM total depurado* gglpl Mes 69.951 67.208 66.311 <
)
OBJETIVO: Mantener los ingresos actuales de la red existente £
. Mill 2
Pago de compensaciones COP Mes 209 171 42,97 —
* Excluye gastos asociados a reparacion de torres por siniestros, indemnizaciones, acuerdos laborales y AOM ﬁ
asociado a nuevas inversiones. (=)
N
3

PERSPECTIVA CLIENTES Y MERCADOS

INDICADORES

OBJETIVO: Garantizar un servicio confiable, disponible y sequro

Energfa no suministrada total MWh Mes 4.766 3.755 3.037,46
t ini MWh M 3.945 3.125 1.946,61 -
Energia no suministrada programada es MEND A
Energia no suministrada no programada MWh Mes 821 630 1.090,85

OBJETIVO: Aumentar los ingresos rentablemente via infraestructura adicional

Incremento anualingresos futuros por
conexiones, refuerzos, ampliacionesy Mill
activos en marcha USD Anual 2,3 2,5 6,68 .

(ISA - TRANSELCA) @'

TRANSELCA
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PERSPECTIVA PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA

METAS 2012 DICIEMBRE

INDICADORES

c
2
@
OBJETIVO: Gerenciar los activos en su ciclo de vida S
S
. s o
Disponibilidad total de % Mes 99,552 99,823 99,707 £
activos =
4=
=
OBJETIVO: Mejorar continuamente los procesos para alcanzar estandares de clase mundial o
i
Mejoramiento continuo de o
Puntos Anual 60 140 119,41 N
procesos ¥

Indice de Accidentalidad
(Frecuencia)

OBJETIVO: Garantizar la continuidad del negocio

Inch)e de Errore§ d'e N1vel. de Mes 1,00 0,85 1,39
Operaciony Mantenimiento Severidad .
MENUA

# de accidentes Trim. 2,54 1,27 0,64

Sa
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PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

METAS 2012

INDICADORES

on

OBJETIVO: Atraer, Desarrollar y Retener el Talento Humano Necesario Habilitado y Motivado bajo un

ambiente laboral seguro

Indice de liderazgo % Anual  77% 79% 80%

OBJETIVO: Gestionar los planes de accion que permitan realizar la transformacion cultural

requerida

Apreciacion de clima organizacional % Anual 74% 76% 78%
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Con referencia a los indicadores que no alcanzaron las metas establecidas se puede
mencionar:

EBITDA: El resultado del indicador fue afectado por el comportamiento del Indice de
Precios al Productor - IPP, el cual presenté un valor de -2,95% con respecto a un valor
presupuestado de 3,5%, asi como también por mayores gastos en impuestos.

Energia no suministrada no programada: Durante el 2012 se presentaron fallas

en cables de potencia de 13kV en las subestaciones Ternera y Sabanalarga, en el

transformador 01 de Sabanalarga 220/110/13kV 90MVA y en una cadena de aisladores

en la subestacién Cartagena. Estos eventos ocasionaron energia no suministrada por )

un valor superior a las metas establecidas. MENUA

Indice de errores de operacién y mantenimiento: Este indicador no cumplié las metas
definidas debido a errores presentados durante la ejecuciéon de mantenimientos en
las subestaciones Nueva Barranquilla y Cartagena y en la ejecucién de proyectos en
Cerromatoso.
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

TRANSELCA realizé en el afio 2012 las Auditorias Internas de Calidad a los
Macroprocesos que conforman el Sistema de Gestién, con un enfoque basado
en los riesgos corporativos. Como resultado se evidencié la identificacion e
implementacién de mejoras, lo cual demuestra el nivel de madurez del SGC, y nos
permitié obtener nuevamente la certificacion de Calidad, basado en la norma ISO
9001:2008 por el ICONTEC.

De esta experiencia el ente auditor resaltd, entre otros aspectos, el posicionamiento
de TRANSELCA dentro del rol corporativo el cual se evidencia a través de la vision
empresarial, direccionada a lograr el reconocimiento nacional e internacional en
negocios de conexidn, apalancando el logro de la MEGA.

Igualmente, se resaltaron los avances y las mejoras obtenidas en los procesos en
cuanto a tiempos de respuesta, soportados con metodologias como Lean Six Sigma,
que buscan la eficiencia y eficacia de dichos procesos, ligadas al compromiso del
equipo gerencialy a las proyecciones dadas al Sistema.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

En elafo 2012 inicia el proyecto de implementacion del Sistema Integrado de Gestion, el
cual contempla el acoplamiento de las componentes de Salud Ocupacional, Ambientaly
Calidad bajo el modelo de un Sistema enmarcado en las normas OHSAS 18001, ISO 14001
e IS0 9001 respectivamente.

El proyecto se encuentra en su fase inicial, la cual comprende el cierre de brechas de
requisitos legales en materia ambiental, de seguridad y salud ocupacional. Durante el
2012 se ejecutd un plan de accién dirigido a las subestaciones Ternera, Termocartagenay
Sabanalarga, del cual se resalta, entre otras actividades, la ejecuciény mantenimiento de
obrasciviles,actualizacién desefalizaciones, construcciéndesitios paraalmacenamiento
de productos quimicos y disposicion de residuos peligrosos, implementacién del
programa PASO (ordeny limpieza) y capacitaciones y sensibilizaciones, en busca de crear
una cultura de autocuidado y respeto por el medio ambiente.

20
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METODOLOGIA LEAN SIX SIGMA

El 2012 fue el afio de la consolidacién de la metodologia de Lean Six Sigma en
TRANSELCA, es asi como, se desarrollé el proyecto “Aumentar la eficacia y eficiencia
de la gestion de predios y servidumbres” y se contintio con el desarrollo del proyecto
“Disminuir el Tiempo de Elaboraciony Entrega del CAPEX para las ofertas de Conexién”.

Esta metodologia ha permitido potencializar el proceso de mejora continua desde
una visién mas amplia y complementaria del Sistema de Gestion de la Calidad ya
implementado en la organizacién.

ASEGURAR LA GESTION EMPRESARIAL

TRANSELCA apalanca su gestion empresarial en el Sistema de Gestién Integral;
el Macroproceso Asegurar la Gestién Empresarial tiene la responsabilidad de
evaluar y acompanar las actividades de Control, adicionalmente operacionaliza
los derroteros de la Alta Gerencia, del Grupo Empresarial ISA y entes de control
en materia de cumplimiento de las actividades de control, en aras de mantener
efectivo su sistema de controlinterno.

La Mision de la Actividad de Auditoria se ha definido para el Grupo Empresarial ISA asi:

“Apoyar al logro de los objetivos corporativos y empresariales, aplicando las mejores
prdcticas de auditoria alineadas con la gestion integral de riesgos, con un equipo humano
altamente calificado y comprometido con la generacion de valor para las Compariias.”

En procura de este cumplimiento, la Direccién de Auditoria Interna actualiz6 el
direccionamiento estratégico, las iniciativasa cortoy largo plazoy losindicadores
parael2012.

EVALUACION, CONTROL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA
EMPRESA.

Los detalles de las Evaluaciones de los entes de Control estan relacionados en el
informe de Cédigo de Buen Gobierno.

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE CONTROL INTERNO:

El Sistema de Gestion de la Empresa fue evaluado por la Contraloria General de la
Republica, los Auditores Externos de Gestiony Resultados ante la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios y la Revisoria Fiscal. Como resultado de las diferentes
evaluaciones realizadas, los entes de control concluyeron que existe, un adecuado y
efectivo Sistema de Control Interno.

Adicionalmente se efectué una Evaluacion del Nivel de Madurez del Sistema de Control
Interno con una metodologia CMMIarrojando un resultado bueno segtin lo establecido
por los estdndares del Grupo Empresarial, pero de igual manera se identificaron
acciones de mejora que se deben implementar para continuar el proceso de madurez.
Los aspectos fundamentales para lograrlo, estdn enfocados al fortalecimiento del
Sistema de Riesgos de la Compaiiia y logar que éste llegue hasta los riesgos por
procesos. Otroaspectoateneren cuenta estd orientadoa laimplementacién del nuevo
sistema de Auditoria, Riesgos y Procesos, dejando unas actividades de desarrollo
profundas para la empresa.

Los resultados de las auditorias realizadas por estos entes de controly sus respectivos
planes de mejoramiento fueron revisados por el Comité de Auditoria.

El plan de trabajo se cumplié en un 97% de acuerdo con lo planeado y se llevaron a cabo
trabajos adicionales por solicitud de las dreas que asf lo requirieron.

Para llevar a cabo la actividad de los entes de control tanto internos como externos, se
conté con la informacién requerida, la colaboraciény atencién a las recomendaciones
emitidas, las cuales fueron sujeto de programas de mejoramiento cuando fue necesario.
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OPINION SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

TRANSELCA mantiene un modelo de gestién sistémico, basado en el Sistema de
Gestion Integral certificado y valorado.

on

Sus evaluaciones son altamente satisfactorias lo que permite evidenciar un
cumplimiento de su objeto social, las responsabilidades asignadasy declaradas.
Los riesgos se hanidentificado, gestionadosy controlados dentro de sus procesos
y actividades.

En cuanto alavance de la estrategia, la Empresa viene cumpliendo los indicadores
definidos para monitorear el avance de las actividades que soportan el logro de
la misma. Se presentan algunas actividades que no lograron las metas definidas,
pero no representaron riesgos significativos para el logro de los objetivos
estratégicos de la Empresa. Los indicadores que evalian la calidad del servicio,
la disponibilidad de los activos y los resultados financieros de la compafifa se han
cumplido satisfactoriamente.
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En desarrollo del fortalecimiento del ambiente de control se llevaron a cabo
actividades para fortalecer el ambiente ético en la empresa.

El Sistema de Control Interno se fortalece y mejora continuamente teniendo en
cuenta los resultados de las evaluaciones realizadas por los Entes de Control

Internosy Externos. )
MENUA
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INFORME DE MACROPROCESO - REALIZAR GESTION COMERCIAL

Elnegocio detransporte de energia cuenta con un drea integrada para Colombia (ISA -
TRANSELCA) desde finales del 2007, que aprovecha las sinergias comerciales entre las
empresas para aplicar las mejores practicas, fortalecer la capacidad de respuesta a los
clientes y orientar esfuerzos para alcanzar la estrategia de crecimiento en Colombia,
Centroaméricay el Caribe.

on

Los servicios promocionados por el area comercial se encuentran incluidos en el
portafolio unificadoISAyTRANSELCA, y comprenden: a) Transporte de Energia Eléctrica
en el Sistema de Transmisidn Nacional — STN, en el Sistema de Transmisién Regional
- STRy en el Sistema de Distribucién Local - SDL a Operadores de Red; b) Conexién
PROCESOS al Sistema Interconectado Nacional - SIN de Grandes Consumidores y Generadores de

Energia Eléctrica y c) Servicios Asociados.
OPERATIVOS

ENCUENTRO CON EL CLIENTE

Es un evento organizado por el Area Comercial ISA — TRANSELCA con sus clientes,
realizado en el segundo semestre de cada afio, espacio de mutua confianza para
escuchar su voz y fortalecer las relaciones comerciales. Se realiza mediante un
conversatorio, donde la Compariia comparte temas de interésy de actualidad.
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Para el afio 2012 se realiz6 entre agosto y septiembre en las principales ciudades de

Colombia: Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla, con una asistencia de 140 clientes

de 52 empresas. Se presentaron temas relacionados con la estrategia de orientacion

al cliente por parte del Grupo ISA, responsabilidad social, experiencia en el mercado,

solidez financiera y la disponibilidad y confiabilidad del servicio. Asi mismo, los MENU A
asistentes disfrutaron de una conferencia sobre “Continuidad del negocio”, a cargo

de PMP - MBCI Pricewaterhouse Coopers AG, expertos asesores sobre la capacidad de

una organizacion para responder ante los incidentes del negocio y poder continuar

sus operaciones a un nivel aceptable definido con anterioridad.
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TRANSPORTE DE ENERGIA EN EL SISTEMA DE TRANSMISION
NACIONAL -STN

Constituye la principal actividad de TRANSELCA, representando el 61,58% de sus
ingresos operacionales. Su remuneracién esta soportada en las resoluciones CREG
061y 105 de 2011.

A diciembre de 2012, la participacién de TRANSELCA en el Sistema de Transmisién
Nacional (STN) fue de 10.22%. En cumplimiento de lo establecido en la resolucién
CREG 011 de 2009, se reportaron los gastos reales para la ejecucion de las
actividades de AOM del afio 2011. El reporte actualizado no implicé cambios en el
porcentaje remunerado.

CONEXION

El servicio de conexidn al Sistema Interconectado Nacional constituye la sequnda
fuente de ingresos operacionales de la empresa con una participacién del 36,52%.

Soportado en la resolucion CREG 097 de 2008 y de acuerdo a lo contemplado en
los contratos de conexién respectivos, se ajustaron a partir de julio de 2012 los
montos de remuneracién por concepto de gastos de AOM.

TRANSELCA comprometida con la calidad delservicioal cliente, cumplié los acuerdos
de disponibilidad establecidos en los contratos de conexién, superando las metas
pactadas. De esta forma, no se generaron pagos por concepto de compensaciones.

Durante el afio 2012 ingresaron nuevas unidades constructivas correspondientes a
proyectos en las subestaciones Fundacién y Santa Marta.

SERVICIOS ASOCIADOS

TRANSELCA apoyada en la experiencia de su recurso humano presté servicios asociados
relacionados con el transporte de energia eléctrica. De estos servicios se destacan los
prestados por lavado de instalaciones eléctricasy el soporte al operador del area para
resolver emergencia de linea derrumbada en el Sistema de Transmisidon Regional por
vendaval en la zona del departamento de Cérdoba.
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Cap1tulo Los ingresos no operacionales relacionados con el arrendamiento de dreas en
subestaciones y cerros a empresas de telecomunicaciones, ascienden a la suma de
$840,57 millones.

COMPARATIVO DE INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS

A continuacién se presenta un comparativo de los ingresos por servicios prestados

INGRESOS para los afios 2010 a 2012.

A continuacién se presenta la relacion de los ingresos obtenidos por TRANSELCA 2010 2011 2012
durante el afio 2012, para cada uno de los servicios prestados. (Ver cuadro). $ CoL $ COL $ COL

INGRESOS ANO 2012 $108,775,374,795  $118,503,669,344 $ 123,112,337,970
Millones de Pesos Otrosingresos  $4,246,559,640 $3,790,935,668 $ 3,828,451,584

STN 123,112

TOTAL $167,297,251,407  $189,087,839,089 $ 199,944,116,915
Conexion 73,003 - ; 5
. No incluye ingresos No Operacionales
Otrosingresos 3,828

Total Ingresos Operacionales afio 2012 199,944 El incremento en los ingresos por concepto de Uso del STN es resultado del

comportamiento del IPP en los meses de enero a mayo de 2012 y por la entrada en
operaciéon de una bahia de transformacién a 220 kV en la subestacion Fundacién. Se
aclara que si bien en los meses de octubre, noviembre y diciembre, el comportamiento

Ingresos Ano 2012 del IPP fue negativo, no alcanzé a contrarrestar en su totalidad lo favorable de los
primeros cinco meses.

Para el caso del servicio de conexidn, el incremento se debié por una parte a la
entrada en operacion de ampliaciones en las subestaciones Fundacién y Santa
Marta, proyectos requeridos por ELECTRICARIBE y PUERTO NUEVO S.A., asi como el
comportamiento positivo del IPP en los meses enero — mayo de 2012 . Por otro lado a
la aplicacion de la resolucién CREG 097 en los contratos de conexidn.
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COMPARATIVO DE CARTERA POR SERVICIOS PRESTADOS

A continuacién se presenta un comparativo de la cartera por servicios prestados para
los afios 2010 a 2012.

CARTERA CORRIENTE (MILLONES $ COL)

CONCEPTO 2010 2011 2012 S
)
(V]
Uso del Sistema de Transmisién Nacional $9,299 $ 10,452 $91 S
[<P]
Servicio de Conexion $ 4,455 $5,308 $ 8,664 E
Otros $735 $ 947 $33 S
c
TOTAL $ 14,489 $ 16,707 $ 8,788 =
N
i
Q
N
X

CARTERA VENCIDA (MILLONES $ COL)

CONCEPTO

Uso del Sistema de Transmision Nacional

Servicio de Conexion $0 $25 $15
Otros
TOTAL $768 $705 $691
MENU A
TOTAL CARTERA CORRIENTE Y VENCIDA $ 15,257 $17,412 $9,479
Ladisminuciénen lacarteracorrientedel STN se debe principalmentea la modificacién
presentada en la Resolucion CREG 157 de 2011, en la cual los vencimientos de las
facturas emitidas por el MEM se presentan en el mismo mes de su emisién. Con el
anterior criterio y al existir cumplimiento de parte de los comercializadores, se -
eliminan los montos de cartera corriente. Elvalor que se tiene de $91 millones se debe @.

a un acuerdo de pago vigente con un agente del mercado, que vence en el afio 2014. e
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INGRESOS FUTUROS

Se gestionaron durante el afio 2012 contratos de conexién que generardn ingresos
anuales a las empresas ISAy TRANSELCA, contribuyendo de esta forma a la MEGA del

Grupo Empresarial. -
el
A continuacién se relacionan los proyectos gestionados: *5
O
ITEM CLIENTE IDENTIFICACION DEL PROYECTO S
()
1 ELECTRICARIBE Ampliacién subestacién Santa Marta 34.5/13.8 kV - 35MVA g
=
2 ELECTRICARIBE Ampliacién subestacién Santa Marta 220/110/34.5 kV - 100MVA =
N
3 ISAGEN Conexién Planta Hidrosogamoso 800MW al STN i
4 EEB Conexién al STN en subestacion San Bernandino (EEB proyecto 8
Transformador d S bt s Valledupar 230 115/34.5 *
ransformador de reserva subestacion Valledupar 230- 5-
> FLECTRICARIBE 13.8 kV 120 - 60/60-60 MVA
6 CERRO MATOSO Amplicacion Cerromatoso 500/110/34.5kV
7 CHEC Bahia de 230kV subestacién Purnio

MENU A
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DISPONIBILIDAD DE ACTIVOS

La disponibilidad promedio alcanzada en el periodo enero -
diciembre de 2012 para los diferentes tipos de activos propiedad

de TRANSELCA fue la siguiente:
T\

Para los Circuitos de Transmision a 220kV se alcanzé un valor de ] W'/
99.50%.Ver Graficas 1y 2.

Disponibilidad Promedio Circuitos A 220 KV

on

En el afio 2012 se continuaron trabajos del Proyecto de Manejo eveiors
Integral de la Corrosién (MIC), de los cuales los principales
fueron:

0 P E RA R Y . Se realizé cambio de herrajeria galvanizada por herrajeria .“4 -
MANTEN ER en acero inoxidable y cambio del cable de guarda en los

circuitos LN-821 Sabanalarga-Tebsa 3 220kV, LN-822 Tebsa-
SISTEMAS Nueva Barranquilla 1 220kV, LN-824/825 Nueva Barranquilla
- Termoflores 1 y 2 220kV, LN-826/827 Sabanalarga-Nueva

Barranquilla 1y 2 220kV, en total 74 kilémetros.
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. Cambio de herraje galvanizado de conductor a herrajes Porcentaje de causas en evettos con mayor incidencia enla
de acero inoxidable en los circuitos LN-821 Sabanalarga- Indisponibilidad total G del activo
Tebsa 3 220kV, LN-822 Tebsa-Nueva Barranquilla 1 220kV, LN- Hineas de transmision
826/827/828 Sabanalarga-Nueva Barranquilla 1, 2y 3 220kV, en
total 84 torres.

Por la magnitud de estos trabajos, los tiempos utilizados para
su realizacién superaron los definidos requlatoriamente como
mantenimiento mayor afectdndose elindicador de disponibilidad

de estos activos. MENU A

Como se puede observar en la Grafica 2, las salidas forzadas sélo Enero - Diciembre 2012
representaron el 1.36% del tiempo de indisponibilidad de estos .

activos, siendo los mantenimientos realizados la principal causa
de indisponibilidad (98.64%).
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En cuanto a los activos de conexidn, la disponibilidad promedio contractual alcanzé
99.99% superando la meta de 99.45% definidas con los clientes. Ver Grafica 5.

Conrelacién a las disponibilidades promedio de Bahias del STN, el valor alcanzado
fue de 99.87%, valor que superé la meta regulatoria establecida en 99.83%. Ver

Graficas 3y 4. Disponibilidad Promedio Activos de Conexién al STN

Disponibilidad Promedic Bahias de uso

on

99.75

%
% 93.00
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Porcentaje de causas en eventos con mayor incidencia Disponibilidad Promedio Modulos de Compensacion Fundacion

en la indisponibilidad total del activo Bahias Haa
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Por otro lado, los Bancos de Compensacion Capacitiva a 220kV de la subestacion
Fundacién, alcanzaron una disponibilidad promedio de 99.82%, valor que supera la
meta regulatoria definida en 99.45%. Ver Gréfica 6.

Disponibilidad Acumulada - RED TRANSELCA

100.00

99.80

99.60

99.40

99.20

% 99.00

98.80

98.60

96.40

98.20

98.00

Ene Feb Mar Abr May  Jun Jul Ago Sep Qct Mov Dic

— 2011 £9.703 99.731 99770 99761 99.760 99.73% 99.683 99.588 99.561 99.577 99.608 99.640
— 2011 09687 99.681 99.678 99.683 99.667 99.656 99.668 99.713 99.725 99.721 99.707 99.707
Meta Inferics | 99.552 99, §0.552 99.552 99.552 99.552 99.552 99.552 99, §9.552 99.552 99.552
00,823 99.823 99.823 099.523 99.823 99.823 99.823 90.823 09.823 99.823

. Meta Superlor | 99823 995'
Gréfica 7

Para el periodo enero - diciembre de 2012, la disponibilidad promedio acumulada
de los activos propiedad de TRANSELCA alcanzé 99.707%, valor superior a la meta
regulatoria de 99.552%. En la Grafica 7 se muestra el comportamiento mensual de la
disponibilidad promedio durante el periodo mencionado.

Compensaciones

A diciembre de 2012, se pagaron compensaciones por $42.972.600, valor inferior
al presupuesto estimado en maximo $190.000.000. En la Gréfica 8 se muestra la
evolucién del pago de compensaciones desde el afio 2000.
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Grafica 8
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30

on

B
o
w

-
w
£

L

=

N
i
=)
N
X

MENU A

Sa

TRANSELCA





31
Calidad del servicio

Capftul_o La Demanda No Atendida —DNA- atribuible a TRANSELCA en la Costa Atlantica, fue
de 3037.46 MWh, valor equivalente al 0.022% de la demanda de energia de la Costa
Atlantica. El 64.1% (1946.61 MWh) se debié a causas programadas, y el 35.9%
(1090.85 MWh) se originé por salidas forzadas. Ver Graficas 9y 10.
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Indice de Energia No suministrada Acumulada

::E";: - Duracién Eguivalente de Interrupciéon Acumulada
s Meta Inferior =
wege [ -IENS - FORZ 2600
Con relacion a los indicadores de o \
calidad del servicio homologados en - -
elgrupoISA, los resultados obtenidos \‘-—t\'\./’\ -
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. Frecuencia  Equivalente de
Interrupcion: TRANSELCA interrumpi6

0.48 veces la demanda maxima de la s Frecuencia Equivalente de Interrupcion Acumulada InterT/100Km Tasa de Interrupciones Acumulada
Costa Atlantica a diciembre del 2012. o8 2

Ver Gréfica 12. - )
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s Mt Infrior
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02 Confiabilidad del Suministro Acumulada: La confiabilidad del suministro de energia
al usuario final del sistema de transmisién propiedad de TRANSELCA, en el afio 2012
Capitulo fue de 95.98%.
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Grafica 16

Los indicadores de Calidad del Servicio se vieron afectados principalmente por
los siguientes eventos:
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Fallas en cables de potencia: circuitos Ternera 1, 4 y 5 a 13.8kV que implicaron la
desatencién de 247.41MWh.

Disparo del autotransformador Sabanalarga 01 90 MVA 220/110/13.8kV AT-SAC01
por 220kV, debido a una falla ocasionada por un roedor que ingresé a la celda del

lado de 13.8kV. (268.6MWh de racionamiento). .
MENUA

Disparo de circuitos en drea de Bolivar por falla en platina de anclaje de la templa
Bahia de la Linea 830 Cartagena - Candelaria 2 a 220kV. (169.42MWh).

Serealizé mantenimiento periédico en activos de las subestaciones Copeyy Chind,
consignaciones no incluidas en las metas del afio 2012 y que eran necesarias para
garantizar la prestacion del servicio (795.75MWh de racionamiento).
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INFORME DE MACROPROCESOS OPERAR, MANTENER Y
DEFINIRY DESARROLLAR PROYECTOS OPERACIONALES

INDICADORES DEL MACROPROCESO OPERAR SISTEMAS

Los resultados obtenidos en el afio 2012 para este Macroproceso se muestran a
continuacion:

TIPO Nombre del Indicador 2012

Eficiencia Cumplimiento Protocolo de Comunicaciones Operativo. 95.000 100.000 99.455

Eficiencia Maniobras ejecutadas correctamente 99.986 100.000 99.986
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ACTIVIDADES RELEVANTES EN OPERACION ANO 2012

Gestion de Consignaciones:

En el afio 2012, se gestionaron 1454 consignaciones (77% nacionales y 23% locales).
La distribuciéon mensual se muestra en la Grafica 16.
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El13%deestas consignacionessedebena proyectosdeexpansionenlassubestaciones
Fundacién, Nueva Barranquilla, Cerromatoso y Santa Marta, y las requeridas por el
proyecto de modernizacién del Centro de Control de TRANSELCA, entre otras.

Distribucion Origen Consignaciones

87% % 13

Operacion Y Mito Expansion

35

Protocolos de Maniobras:
Para la ejecucion segura de maniobras durante las consignaciones, el Centro de

Control elabor6 y ejecutd paso a paso 702 protocolos de maniobras en el afio 2012,
necesarios para entregar al jefe de trabajos los equipos en las condiciones requeridas.
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Comandos desde Nivel 3 por nivelacion de Tension

Ano 2012

Ejecucion de Maniobras:

En el afio 2012 se realizaron 6.633 maniobras en activos del Sistema de Potencia de
TRANSELCA o encargados por terceros (Bahias de linea, Bahias de Transformadores,
Bahias de compensacion, Bahias de Acople y Transferencia y Transformadores).

Estas maniobras implicaron la realizacién de 26.660 comandos remotos desde el
Centro de Control de TRANSELCA para apertura y/o cierre de equipos de corte y
seccionamiento, cambios de barras en subestaciones, cambio de posiciones de Taps
en transformadores y ejecucion de controles operativos. En la Grafica - 18 se muestra
el detalle del nimero de comandos por nivel de tensiéon. .

138 [ ELES [ [59 Wil W20 Otros

Grafica 18
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La distribucion del nimero de comandos realizados desde el Centro de Control por
cada subestacién se observa en la Grafica 19.

02/

Capitulo Grafica 19

Mumero de Comandos desde nivel 3 (CCT) AfRo 2012
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Reporte de Eventos: o
En cuanto al reporte de eventos y maniobras al CND en activos de USO y Conexidn al X

STN exigidos por la regulacidn actual, en el afio 2012 se reportaron 3507 eventos y
maniobras logrando una efectividad del 99.97%. Ver Gréfica 20.
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Analisis de Cargabilidades de Transformadores:

En la Grafica 21 se presenta la cargabilidad de cada uno de los devanados de
transformadores propiedad de TRANSELCA al mes de Diciembre de 2012.

Grafica 21

Cargabilidad Transformadores - Diciembre 2012
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Auditorias cruzadas

Dentro de los proceso de Mejora Continua en el Grupo Empresarial ISA, en el afio 2012,
se realiz6 auditoria cruzada por representantes de las empresas ISA 'y REP al proceso de
Gestion Operativa de TRANSELCA, cuyo objetivo fue evaluar el desarrollo de los analisis
pre operativos, la supervisiony ejecuciéon de maniobrasy la evaluacién de la operacién de
laredy la verificacion del cumplimiento del plan de mejoramiento de la Auditoria Cruzada
realizada en 20009.

Durante la retroalimentacion realizada por los auditores, se resalté la efectiva
gestion sobre las diferentes recomendaciones, y la implementacion de aquellas que se
consideraron necesarias para el proceso. Como conclusion los riesgos propios del proceso
estan siendo administrados razonablemente, destacando como aspectos positivos, entre
otros, que se cuenta con un equipo de trabajo completoy consolidado con experiencia en
el proceso de operacion y con un marco documental debidamente gestionado que cubre
los principales aspectos técnicos para garantizar la confiabilidad del servicio.
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Adicionalmente, TRANSELCA particip6 como auditor en las auditorias cruzadas a la
operacion de la red realizadas en la matriz ISAy sus filiales XM y CTEEP.

Actualizacion Manuales de Operacion:

Debido a la entrada de nuevos activos, se realiz6 la actualizacién de los manuales de
operacién de las subestaciones Cuestecitasy Ternera. Adicionalmente, se adelantaron
las revisiones de los manuales de operacion de las subestaciones Nueva Barranquilla,
Santa Marta, Valledupary Fundacién, con la participacidn de Gestién Mantenimiento
y el drea Proyectos y Servicios.

on

Mejora en los puestos de trabajo

En el marco del proyecto “Consolidar medidas derivadas del Proyecto de Confiabilidad
aplicado a la operacién en TRANSELCA”, se realiz6 un diagnéstico ergonémico integral
de las condiciones fisicas y ambientales de los funcionarios, para implementar
procedimientosy mejoras en los puestos de trabajo de los Centros de Control. En elafio
2012, se implementaron las recomendaciones derivadas de este estudio, mejorando
las condiciones de trabajo en el mismo.
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SINERGIAS GRUPO EMPRESARIAL

Duranteel 2012, TRANSELCA participé en los proyectos definidos en el Plan de Desarrollo
del Grupo de Operacion del CTEGE, los cuales en su mayoria continuardn en el 2013,
entre los cuales se encuentran:

. Marco Documentaly Gestion Documental del Proceso: Este proyecto tiene como
objetivo elaborar un catdlogo homologado para las empresas del grupo empresarial
con la informacién requerida en el proceso Operar, durante condiciones normales y
anormales, tanto para los Centros de Control como para las subestaciones.
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Se realiz6 la primera etapa con
la implementacion del marco
documental del Grupo ISA y la
organizacion documental operativa
para los Centros de Controldel grupo.
y se encuentra en elaboracién un
sistema de consulta cémodo, rapido
y facil a través de un share-point.

En cuanto al Marco y Gestion
Documental del Proceso para
Condiciones Normales y Anormales
en Subestaciones del Grupo
Empresarial, se elaboré un
documento base de trabajo. Se
tomé como punto de arranque,
una lista de chequeo para la
informacion operativa requerida en
subestaciones.

Herramienta de mejoramiento para
el diagnostico de eventos en tiempo
real y post-operativo: en el afio
2011, el Grupo ISA inici6 el proyecto
para la implementacién del sistema
Diagnéstico Automdtico de Eventos
en el STN - DAE el cual utiliza técnicas
de Sistemas Expertos, Logica Difusa y
Redes Neuronales, consistente en un
sistema de inteligencia artificial que
recoge elconocimiento de los analistas
de eventos y que mediante modelos
representa el sistema de protecciones.
Durante el segundo semestre del
afno 2012 se realizaron pruebas
con eventos reales presentados en
la red de TRANSELCA, lograndose
estandarizar el SOE (Listado
Secuencial de Eventos) de acuerdo
a lo requerido por la herramienta
DAE, obteniendo como resultado
un adecuado andlisis preliminar de
eventos en forma automatica.
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Proyecto planes de contingencia para Centros de Control: En el primer semestre del
ano 2012, tomando como base los planes de contingencias de cada filial del grupo
ISA, se elaboré el documento “Contenido Estdndar Para Planes De Contingencia ante
Pérdida De Centro De Control”. Este documento detalla el plan de contingencia,
ante una situacién que comprometa la supervisién y operacién segura, confiable
y oportuna desde los centros de control. En el afio 2012, TRANSELCA actualizé su
plan de contingecnia de acuerdo con el contenido estandar homolgado. El proyecto
continuard en el 2013 teniendo en cuenta la modernizacién de los centros de control
de ISA, TRANSELCA'y REP.

Consolidar procedimientos entre las empresas y a su interior para la ejecucién
de estudios eléctricos, energéticos y de protecciones, asi como la participacion
en puestas en servicio: a finales del 2012 se trabaj6 en el tema del Check List que
contiene los principales criterios a tener en cuenta para la realizacién de estudios de
coordinacién de proteccionesy pruebas de puesta en servicio. Para el primer trimestre
del afo 2013 se documentara dicho proceso.
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INFORME DE MACROPROCESO

Indicadores del Proceso Mantener Sistemas

Los resultados obtenidos en el periodo enero a diciembre de 2012 para los indicadores S
de Eficiencia y Eficacia de este Macroproceso se muestran a continuacién: =
(b))
Gestion del Mantenimiento de Activos 9
(3]
La gestion del mantenimiento de activos en el periodo enero - diciembre de 2012 E
para los activos de TRANSELCA, fue la siguiente: q‘CE
]
Nombre del Indicador N
I = m S
Cumplimiento Plan Anual de mantenimiento o
. - >=90%
(Acumulado al final del afio) N
Desviacion Plan Anual de mantenimiento . *
. - <=30%
(acumulado al final del afio)
Porcentaje de equipos cuestionados <=10%
Cumplimiento de Acciones >=90%

El cumplimiento acumulado del Plan Anual de Mantenimiento, fue del 90.77%. La
principal causa de las desviaciones de mantenimientos planeados corresponde a la
reprogramacion de actividades por solicitud de terceros. Ver Grafica 22.
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Con relacion a la desviacion acumulada al Plan Anual de Mantenimiento, el valor
alcanzado fue de 21.15% valor que cumple la meta interna establecida en maximo
30,00%.

En la Grafica 23 se muestra la evolucién de la desviacion mensual y acumulada del
Plan de Anual de Mantenimiento de la empresa en el afio 2012.

Grafica 23

Desviacion Plan de Mantenimiento - Mensual Transelca
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Para el periodo enero - diciembre de 2012, el promedio de activos cuestionados
propiedad de Transelca, de acuerdo a su evaluacién técnica, alcanzé un valor de 3.60%,
cumpliendo con la meta interna establecida en el grupo empresarial de maximo
10.00%. En la Grafica 24 se muestra el comportamiento mensual de este indicador
durante el periodo mencionado.
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Para el periodo enero — diciembre de 2012, el promedio de cumplimiento de acciones
alcanzé un valor de 46.98%, este valor no cumple con la meta interna establecida en
el grupo empresarial de minimo 90.00%. Elincumplimiento obedeci6 a la asignacién
de prioridad técnica de ejecucién mes de todos los avisos resultado del proyecto de
Manejo Integral de la Corrosion de Lineas de Transmision. En la Grafica 25 se muestra
el comportamiento mensual de este indicador durante el periodo mencionado.

Grafica 24
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ACTIVIDADES RELEVANTES ANO 2012

on

EN MANTENER SISTEMAS

SUBESTACIONES

Montaje de Elementos de Proteccion Contra Animales Subestaciones TRANSELCA:
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El Departamento de Gestion del Mantenimiento en la blsqueda constante de
soluciones innovadoras que disminuyan el impacto ambiental y al mismo tiempo
Figura No 1: Elementos de Proteccion Transformador El garanticen la sequridad de sus equipos llevé a cabo el proyecto piloto del montaje de
Copey 02 34.5/13.8 kV elementos de proteccién contra animales en transformadores de potencia ubicados
en las Subestaciones Ternera, El Copey y Fundacién.

Mantenimiento Mayor Encapsulada +8DA10 en Subestacion Termoguajira y
Cuestecitas 34.5 kV:

Teniendo en cuenta el tiempo de vida Gtil de los equipos de la celda encapsulada

tipo +8DA10 en Termoguajira y Cuestecita 34.5kV, las condiciones ambientales )

y las recomendaciones técnicas se llevd a cabo el mantenimiento mayor a las (6) MENUA
celdas marca Siemens del tipo 8DA10 de 36kV, 1250A y 25 kA asi como el cambio de

cinco (5) transformadores de corriente en las mismas. En la Subestacién Cuestecita

estas actividades se lograron realizar haciéndolas coincidir con las actividades de

las consignaciones del mantenimiento de 25 afos reduciendo significativamente el

tiempo de energia no suministrada.

Figura No 2: Intervencién de mecanismos Celdas
Encapsuladas 8DA10 =

Sa
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Cambio de Interruptores de Potencia en Bahias A 220 kV y 110 kV
Subestaciones Sabanalarga, Termoguajiray Santa Marta:

En cumplimiento a la exigencia requlatoria de contar con esquemas de recierre
monopolares en las bahias de lineas de 220kV se realizé el cambio de tres (3)
interruptores a 220 kV en la Subestacion Sabanalarga correspondientes a SAC-
8710, SAC-8730, SAC-8720 del tipo HPL-245 del fabricante ABB de mando tripolar
por interruptores del Tipo 3AP1 del fabricante Siemens con mando monopolar.
Igualmente se llevé a cabo el cambio del interruptor a 220 kV en la Subestacién
Termoguajira TGJ-8520. Para la realizacién de este trabajo, fue necesario
intervenir los esquemas de control y proteccion de la subestacién para estas
bahias y el remplazo de las protecciones de ambas lineas con el fin de poder
integrar la nueva funcionalidad monopolar a lo existente.
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Cambio de T-TGJ01 220/13.8kv en Subestacion Termoguajira:

Teniendo en cuenta la generacién de gasesinternos en eltransformador Mitsubishi
de 200 MVA correspondiente a la salida del Generador 01, se procedié por decision
a remplazar el transformador en asunto por el de repuesto adquirido en el afio
2011 delfabricante Ferranti Packard de 200 MVA 220/13.8/13.8 kV. Dentro de esta
actividad fue necesario realizar las adecuaciones civilesy eléctricas necesarias ya
que las caracteristicas constructivas de los equipos son diferentes, sin embargo
cumple con los requerimientos de conexién. Esta actividad fue coordinada desde

su montajey puesta en servicio con el cliente, Gecelca S.A. E.S.P. MENU A
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Remplazo de Herrajes y Conectores Galvanizados por Herrajes y Conectores en
Acero Inoxidable en Bahias 220kV Subestacion Nueva Barranquilla:

Teniendo en cuenta la afectacién por corrosion de los herrajes de la subestacion
Nueva Barranquilla y complementario con el Plan de Manejo Integral de la Corrosidn
que adelantan las dreas técnicas de ISA y TRANSELCA, se adquirieron y montaron los
herrajes en acero inoxidable en todas las bahias de la subestacion Nueva Barranquilla
a 220kV asi como el cambio de la anguleria que retiene los herrajes en todos los
porticos por encontrarse en mal estado.

Mantenimiento 25 Aios Subestacion Encapsulada Cuestecita 110 kV:

Se realiz6 mantenimiento mayor después de 25 afios de operacién a todos los equipos
de potencia de las bahias encapsuladas a 110kV de la Subestacion Cuestecita: Bahia
de Reserva, Bahia de Acople, Jepirachi, Puerto Bolivar, Maicao, Mina intercorI, Mina
intercor ITy T-CUCO3 a 110 kV.

Cambio de Transformadores de Corriente de Las Lineas Guacamayaly Coolechera
a 34.5 kV en Subestacion Fundacion:

Se cambiaron los transformadores de corriente de las lineas 518 (Guacamayal) y 519
(Coolechera). Asi mismo se cambid la relacién a 600y 300 amperios respectivamente.
Laactividadincluyo eldesmontajey el montaje asicomo también la desconexion de los
antiguos Transformadores de Corriente y la conexién de los nuevos Transformadores
de corriente.

Figura No 5: Nuevos Herrajes en Acero Inoxidable Subestacion Nueva
Barranquilla

Figura No 6: Mantenimiento en subestacién encapsulada Cuestecita 110 kV

Figura No 7: Cambio transformadores de
corriente en Subestacion Fundacion
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Cambio de Transformadores de Corriente en SF6 Anillo 66kV
Subestacion Ternera:

Se llevé a cabo el remplazo de los Transformadores de Corriente con SF6
como medio aislante en el anillo a 66 kV de la Subestacion Ternera ya que
los mismos habian perdido confiabilidad en su operacién.

Figura No 8: Nuevos Transformadores de
Corriente anillo 66 kV Subestacion Ternera

Apoyo a la Puesta en Servicio Proyecto Ampliacion Subestacion Fundacion:

En la subestacién Fundacién se instalé un nuevo transformador de 100 MVA con
sus respectivas bahias a niveles 220kV y 110kV para repotenciar la capacidad de
transformacion. Este transformador entré en funcionamiento en paralelo con el
autotransformador AT-FUNO1 de 55 MVA ya existente.

Figura No 9: Montaje nuevo Transformador
de potencia instalado en la subestacion
Fundacién
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LINEAS DE TRANSMISION:

Continuacion de la Implementacion del Manejo Integral de la Corrosion (MIC):

Dentro de la implementacién del MIC, se continué con el cambio a materiales
mds resistentes en las torres ubicadas en las zonas de mds alta contaminacién
atmosférica con miras a aumentar su vida Gtil. Con este propésito se instalé cable
de guarda engrasado con su herrajeinoxidable en las lineas Ln 821/822, Ln 822/826,
Ln 827/828 (en el tramo desde la torre 95 hasta la subestacién Nueva Barranquilla)
y Ln 824/825. Ademads, se cambi6 el herraje galvanizado por herraje inoxidable
en las cadenas de conductor de las lineas Ln 821/822, Ln 822/826 y Ln 827/828
(en el tramo desde la torre 95 hasta la subestacién Nueva Barranquilla). De igual
manera, se pintaron mds de 80 torres con productos anticorrosién en las lineas de
alta contaminacién y se cambiaron tramos de torres en Ln 827/828.

Documentacion de los Puntos de Medida de los Equipos de Lineas de Transmision:

Se elaboraron los archivos en Excel requeridos para realizar los Batch Input con el
fin de documentar los mds de 600.000 puntos de medida correspondientes a los mas
de 2.000 equipos correspondientes a Lineas de Transmisién de Transelca. De esta
manera, los equipos podran ser calificados con el fin de hacerles un seguimiento mds
eficiente para su mantenimiento.

Figura No 10: Panoramica del cambio de
superestructura en torre 111 de LN 827/828.
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Figura No 11: Vista nocturna nuevas balizas instaladas

Figura No 12: Construcciéon de tramo en posteria
para conectar Barraje con Transformador durante
Mantenimiento Encapsulado Cuestecita.

Senalizacion Cruce del Rio Magdalena en las Lineas Sabanalarga - Fundacion 1,
2y3a220kV (LN 805, LN806y LN 816):

Teniendo en cuentaeltraficofluvialcambiantedelRio Magdalenadebidoalcrecimiento
de sus niveles por la época invernaly con el objetivo de prevenir futuros accidentes
por acercamiento de embarcaciones con los conductores de las fases inferiores de
los circuitos LN-805, LN-806 y LN-816, se realiz6 en el cruce del Rio Magdalena la
instalacion de un sistema de iluminacién por induccién mediante el montaje de 21
ldmparas o balizas de sefializacién porinduccién (6 sobre la faseinferior de la LN 806,
6 sobre la faseinferior de la LN-816 y 9 sobre las tres fases de la LN 805) de tal manera
que alerte a las embarcaciones que transiten por los cruces.

Participacion en Proyectos de la Gerencia de Produccion:

Duranteel2012se participé en los proyectos de Ampliacion Fundacion, Mantenimiento
a la subestacion encapsulada a 110 kV Cuestecita y cambio de Transformador 01
220/110/13.8 kV 90 MVA de Sabanalarga. Para estos trabajos se utilizaron torres
de emergencia para interconectar las lineas LN 806 y LN 808 en Fundacién, y para
conectar el transformador nuevo con el barraje a 110 kV mientras se ejecutaban
los trabajos. En la Subestacion Cuestecitas se construyd un tramo en posteria para
conectar el barraje de reserva con el transformador. Con estas obras se disminuyé
el impacto al cliente final en cuanto a pérdida de servicio de energia eléctrica a los
municipios afectados.
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02 / SINERGIAS GRUPO EMPRESARIAL

Capftulo Durante el 2012 se continué realizando las labores de Mantenimiento y Operacién
de respaldo a los activos de subestaciones propiedad de ISA en los departamentos
de Bolivar, Atlantico, Guajira, Cesar y Magdalena, trabajos que se realizaron acorde
con lo establecido en el convenio de Sinergias y segln lo estipulado en la regulacién
eléctrica colombiana.

Overhaul Autotransformador de Potencia 150 MVA 500/220/34.5 kVy Posterior
Cambio de Fase A del Autotransformador 01 por el Equipo Intervenido:

on

Dentro del marco del Convenio Interempresarial ISA-TRANSELCA vigente entre ambas
empresas se realiz6 el Overhaul de la Unidad de reserva de los autotransformadores
500/220/34.5kV 150 MVA del fabricante Mitsubishi en la subestacién Sabanalarga.

Apoyo a Reparacion de Reactores de Linea en Subestacion Copey 500 Kv:

Se realiz6 la gestion de las consignaciones necesarias y la interventoria de la
reparacién por garantia de cuatro reactores en la subestacién Copey 500 kV.

Implementacion de la Herramienta ZOIOB_PT en MySAP:
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Se llevé a cabo la implementacién y puesta en marcha de la transaccion ZOIOB_PT en
MySAP como herramienta para la articulacion de los planes de trabajo en los procesos
Operary Mantener sistemas.

Implementacion de la Metodologia de Andlisis de Causa Raiz (RCA):

Se implementé la metodologia de andlisis de causa raiz durante el afio 2012 como
herramienta para la blsqueda de causas raices de modos de falla en los eventos de
fallas presentadas en el sistema de potencia de Transelca. Como resultado de los
estudios se definieron las acciones de corto y mediano plazo para la mitigacién de las
causas raices evidenciadas. MENU A

Figura No 13: Unidad de Reserva 150 MVA
500/220/34,5 kV Diagnastico Proceso de Mantenimiento:

Se realizé por parte de la Gerencia de Transporte de Energia de ISA la evaluacién y
diagnéstico del proceso de Mantenimiento en Transelca bajo la metodologia del
triangulo de SAMI, evaluacién comparativa del avance del modelo de mantenimiento
y la aplicacion de Scoreboard For Maintenance Excellence (SBME) con el objetivo de
identificar oportunidades de mejoramiento en las actividades desarrolladas por la .

Gerencia de Produccién de esta empresa. @.
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PLAN DE OPTIMIZACION DE ACTIVOS

En ejecucion del Plan de Optimizacién de Activos (POA) se adquirieron
entre otros equipos:

EQUIPOS DE POTENCIA:

Adquisicion de Ocho (8) Interruptores de Potencia a 220 kV:

Capitulo

on

Con el fin de remplazar los interruptores 3AS2 que presentan alto Factor de Potencia
en las camaras de rupcién, debido a las desviaciones de las capacitancias en los
condensadores, que los somete a altas diferencias de tension en las maniobras de
aperturay cierre se adquirieron ocho interruptores de potencia a 220 kV.

Adquisicion de Cincuenta (50) Transformadores de Voltaje (Tres niicleos) 220kV:

Con el fin de la puesta a punto de todos los activos de TRANSELCA para mejorar el
desemperio de la operacidon del sistema, se adelanté el plan de accién que contempla
la adquisicion para posterior cambio de los transformadores de voltaje con doble
nicleo secundario para alimentar las protecciones principalesy de respaldo en forma
independiente ante requerimiento de XM considerando lo estipulado en numeral 9.2
“Equipoy Esquema de Proteccion” del Codigo de Redes contenido en la Resolucion
CREG 025-1995.
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Adquisicion de Un (1) Transformador de puesta a tierra 66 KV:

Con el fin de remplazar el Transformador de Puesta a tierra del transformador de

Potencia de 100 MVA 220/66 kV T-CTGO5 en la Subestacién Termocartagena, el cual

se encuentra cuestionado por obstruccion de sus radiadores, los cuales no son  MENU A
desmontables, se adquirié un nuevo Transformador de Puesta a Tierra.
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EQUIPOS DE PRUEBA:

Camara Termogrdfica FLIR T-640 con
lente telefoto 15°;

Se adquiri6 una nueva camara
termogrédfica que ofrece todas las
ventajas tecnoldgicas en que ha
avanzado estos equipos en cuanto
a su versatilidad y facilidad de uso,
adicionalmente se adquirié6 un lente
telefoto de 15 grados que permitira
efectuar la inspecciéon termograficas
en las lineas de transmisién a nivel del
suelo asi como en las templas de los
pérticos en las subestaciones de 500kV
con la precisién requerida.

Aparato de Medicion de gas SF6
(Analizador):

Se adquirié un equipo analizador de gas
que permita determinar las condiciones
y calidad del SF6. Este equipo se
adquirié de acuerdo a los parametros de
homologacién establecidos por ISA.

EQUIPOS DE SPAT:

UPS Centro de Supervision y
Maniobras y Sede Administrativa:

Con la puesta en servicio del nuevo
Centro de Supervisién y Maniobras se
requiere garantizar la continuidad del
mismo ante eventos de la red de 13.8
KV. Condiciones que la UPS anterior que
alimentaba los equipos y sistemas del
Centro de Supervisién y Maniobras y la
sede administrativa de TRANSELCA no
garantizaba debido a su obsolescencia
tecnoldgica. Debido a lo anterior, se
adquirié una nueva UPS de dltima
tecnologia que garantiza la suplencia
ante fallas en la red de distribucién.

Adquisicion de Cincuentay Dos (52)
Equipos Terminales de Teleproteccion
para Lineas de Transmision 220 KV:

Con el fin de garantizar la confiabilidad
de los esquemas de proteccién con
asistencia de comunicaciones para
acelerar su operacién ante fallas en
las lineas de transmision a 220kV, se
adquirieron cincuentay dos (52) equipos
de teleproteccién de dltima tecnologia
con el fin de suplir las teleprotecciones
existentes en las bahias a 220kV de
las lineas de transmisién propiedad de
TRANSELCA
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02 / ATENTADOS A LA INFRAESTRUCTURA

Capftulo Durante el afio 2012 fue impactada la torre 95 de la linea de transmisién a 220 kV
Cuestecitas a Valledupar 1 220 kV propiedad de TRANSELCA por un atentado. La torre
fue normalizada de acuerdo al plan de recuperacién estimado.

INFORME DE MACROPROCESO DEFINIR Y DESARROLLAR

PROYECTOS OPERACIONALES

Durante el ano 2012 fueron puestos en servicio los siguientes
proyectos remunerados:

on

Ampliacion Subestacion Santa Marta 220/110/34,5kV 100MVA y 34,5/13,8kV
45MVA - Proyecto Conexion Puerto Nuevo - PRODECO.

Con objeto de eliminar las barcazas que actualmente transportan el carbén hacia los
barcos anclados mar adentro, PRODECO adelant6 la construccién de un puerto para
cargue directo a los barcos el cual fue denominado Puerto Nuevo.

Inicialmente la conexidon de este proyecto al sistema eléctrico se haria mediante una
linea a 110kV desde la subestacién Santa Marta. Por problemas de servidumbre este
proyecto no pudo realizarse, ante lo cual se opté por incrementar la capacidad de
transformacion en la subestacién Santa Marta 220/110kV 100MVA y la conexién del
Puerto a la infraestructura existente propiedad de ELECTRICARIBE.
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La ampliacion de transformacion de Santa Marta fue realizada en tiempo récord (10
meses) e implicé movimientos de las lineas a 220kV Santa Marta Termoguajira 01 y
02, la construccién de un nuevo didmetro a 220kV en la subestacién Santa Marta,
el suministro de un nuevo transformador 220/110/34,5kV 100/70/30MVA, y la
implementacién de las bahias asociadas.

Adicionalmente y por solicitud de ELECTRICARIBE, este proyecto implicé la MENU A
implementacién de una nueva bahia de linea a 110kVy la ampliacién de transformacion
34,5/13,8kV 30MVA y sus bahias asociadas a 34,5 (en SF6) y 13.8kV.

Ampliacion subestacion Fundacion 220/110kV 100MVA.

En el mes de Agosto fue puesto en servicio un nuevo transformador 220/110kV de
100MVA y sus bahias asociadas a 220 y 110kV en la subestacién Fundacién como parte
del plan de expansion de ELECTRICARIBE, mejorando la confiabilidad en la zona.
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El proyecto implicé trabajos importantes para la ampliacién de los anillos de 220 y
110kV de esta subestacion, en los cuales hubo momentos en los que se encontraban
trabajando de manera simultanea 120 personas en la subestacion.

Adicionalmentey con objeto de minimizar elimpacto de los trabajos en la confiabilidad
del Sistema de Transmisién Nacional, fue necesario desconectar de la subestacion
Fundacién las lineas Santa Marta - Fundacién 01 220kV y Fundacién Sabanalarga
03 220kV y unirlas en la llegada a la subestacion y constituir la linea Santa Marta
- Sabanalarga 01 con 200kM de longitud, mientras se adelantaba la ampliacion del
anillos de 220kV.

A pesar de la complejidad de los trabajos, el proyecto se desarrollé normalmente
lograndose incluso su puesta en operacion con dos (2) meses de anticipacién a la
fecha comprometida con el cliente.

Recuperacion y adecuacion subestacion Nueva Barranquilla 110kV.

Esteproyectoimplicé larecuperaciondelosequiposde potencia, controly protecciones
de la subestacion Nueva Barranquilla 110kV, los cuales fueron inicialmente instalados
en elafo 1997 y habian permanecido fuera de servicio.

El principal objetivo de este proyecto es el de conectar la linea Nueva Barranquilla -
Juan Mina 110kV en construccién por parte de ELECTRICARIBE para la conexion de la
nueva subestacién Juan Mina 110kV.

Implicé la recuperacién de tres (3) bahias a 110kVy la puesta en servicio del devanado
de 110kV del transformador T-NBQO1 220/110/13.8kV 100/70/30MVA.

Fue puesto en servicio en la fecha comprometida con el cliente.

Figura No 15: Recuperacion Subestacion Nueva
Barranquilla 110kV

55

on

B
o
w
-
v
£
L
=
N
i
=)
N
X

MENU A

Sa

TRANSELCA



02/

Capitulo

Transformadores de Reserva Electricaribe subestaciones Nueva Barranquilla,
Valledupary Santa Marta.

En el mes de Enero de 2012 fueron instalados en las subestaciones Sabanalarga,
Valledupar y Santa Marta los transformadores de reserva 220/110/13,8kV
100/100/30MVA, 220/110kV100MVAy 220/110/34,5kV 100/70/30MVArespectivamente
cumpliendo con el compromiso contractual con nuestro cliente.

Por otra parte, durante el afio 2012 se adelantaron diversas actividades en los
siguientes proyectos:

Modernizacion del Centro de Supervision y Maniobras.

Durante el 2012, se continué trabajando en conjunto con ISAy REP en el Proyecto para
la Adquisicion, Implementacion y Puesta en Servicio de los Centros de Supervision
y Maniobras para ISA, TRANSELCA y REP, lograndose la recepcion del hardware en
fabrica, creacién de las bases de datos de tiempo real y Network Analysis — NA e inicio
de pruebas FAT (Factory Acceptance Test).

Durante el 2013 se continuard la ejecucion con el objetivo de finalizar la puesta en
servicio del nuevo Centro de Control, el cual permitird a TRANSELCA operar sus activos
y ser respaldo del Centro de Control de ISA ante condiciones de emergencia.

Conexion de la Central Generadora Gecelca 3.2 164MW a Cerromatoso 110kV.

Gecelca fue la adjudicataria de 164MW de generacién a carbén en la zona de Puerto
Libertador. Esta generacion se conectara a 110kV a la subestacién Cerromatoso.

Para esta conexién, TRANSELCA adelanta la construccién de una nueva subestacién
a 110kV en configuracién anillo y con cinco (5) bahfas en la Zona Franca Gecelca, la
linea de transmisién en doble circuito a 110kV con dos subconductores por fase y una
longitud de 14km Gecelca 3.2 - Cerromatoso 01 y la ampliacidn de la subestacion
Cerromatoso 110kV en dos nuevas bahias para la conexién de las lineas de transmision.

Al final del afo 2012, el proyecto se encontraba en un 90% de avance y se espera
tenerlo operando en abril de 2013.
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Reposicion de Transformadores 220/66kV 100MVA Subestacion Ternera.

En el mes de octubre de 2012 arribaron a la subestacién Ternera los dos
nuevos transformadores para la reposicion de los equipos existentes los
cuales cumplieron su vida Gtil. Los equipos se encuentran armados y listos
para ser puestos en operacién en el mes de mayo de 2013.

Adquisicion de Transformador de Reserva Multirrelacion.

En el afio 2012 se definié la adquisicion de un transformador 230-115/34.5-
13.8/34.5-13.8kV 120-60/60/60MVA el cual sera reserva de transformadores
en servicio actualmente en las subestaciones de ISAy de TRANSELCA.

AdquisiciondeTransformadorMaovil 110-66/34.5/13.8kV40/40/40MVA.

De igual forma y con objeto de tener respuesta rdpida ante eventos en
transformadores actualmente en servicio, se adelantaron gestiones para
la adquisicién de un transformador mévil el cual debera ser entregado en
Colombia en el mes de mayo de 2013.

Adquisicion de Trenes de Celdas Moviles a 34,5y 13,8kV

Para el caso de respuesta rapida ante fallas en celdas a 34,5 6 13,8kV, se
adelantaron gestiones para la adquisicién de un tren de celdas méviles a
34,5kV y un tren de celdas méviles a 13,8kV.

*2012 Informe de gestion
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GESTIONAR EL TALENTO HUMANO

EVOLUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL

Durante el afio 2012 la planta de personal de la Empresa tuvo 15 ingresos y 7 retiros
obteniéndoseal cierre delafio una planta conformada por 174 trabajadores vinculados
y 5 vacantes. Por lo tanto, la rotacién de personal fue de 6.47%, superior a la obtenida
en el 2011 de 5.78%.

Capitulo

on

De los 174 trabajadores vinculados, 165 se encuentran contratados a término
indefinido y 9 a término fijo; con relacién a los 5 cargos vacantes TRANSELCA inici6 los
procesos de seleccién de dichos cargos, 3 de nivel técnicoy 2 de nivel profesional para

PROCESOS DE APOYO

PROCESOS PENSIONES COMPARTIDAS

La gestion de TRANSELCA en el trdmite de compartibilidad de pensiones con el
Instituto de los Seguros Sociales con corte a 31 de diciembre de 2012, concluyé con
el reconocimiento de 80 pensiones compartidas con dicha entidad (incluye vigencias
anteriores) de las cuales 3 se compartieron en este periodo, lo cual permitié recuperar
para esta vigencia mesadas por valor de $420.069.435.00 y recaudar por conceptos de
retroactivos de mesadas un total de $7.627.134.690.00 (incluye mesadas de anteriores
vigencias).

PRESTAMOS

Dentro de los beneficios sociales que ofrece la Empresa se continué otorgando
préstamos en las modalidades de vivienda, educacién y vehiculo.
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Durante el periodo 2012 conjuntamente con los representantes de los trabajadores
se reviso la politica de bienestar social con el fin de adecuar condiciones de la misma.
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Elvalortotaldesembolsado concortea31dediciembrede 2012 fuede $610.672.302,00
discriminado de la siguiente manera:

DESTINO DEL CONVENCIONADOS SALARIO INTEGRAL TOTAL
PRESTAM
RESTAMO CANT VALOR CANT VALOR CANT VALOR
VIVIENDA 1 55.000.000 1 63.297.996 2 118.297.996
VEHICULO 2 62.192.000 5  214.722.093 7 276.914.093
EDUCACION 29 200.378.402 3 15.081.811 32 215.460.213

32 317.570.402 9 293.101.900 41  610.672.302

DESTINO DEL CONVENCIONADOS | SALARIO INTEGRAL TOTAL

PRESTAMO CANT VALOR CANT VALOR CANT VALOR

EDUCACION 4 9,746,486 3 15,081,811 7 24,828,297

4 9,746,486 3 15,081,811 7 24,828,297

RELACIONES LABORALES

Durante el 2012 Empresa y Organizacién Sindical mantuvieron una relacién laboral
cordial y respetuosa.

MENU A

Asimismo y con base en lo previsto en el articulo trigésimo segundo de la Convencién

Colectiva de Trabajo 2009-2012, Empresa y Organizacién Sindical definieron lo

relacionado con el incremento salarial adicional correspondiente a las vigencias 2011

y 2012.
u
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BIENESTAR INTEGRAL

TRANSELCA durante el afio 2012 con el objetivo de continuar abriendo espacios
para el Con el objetivo de continuar abriendo espacios para el sano esparcimiento,
recreacion, crecimiento y desarrollo integral de sus colaboradores y familias, se
implementaron actividades cuyo fin esencial es lograr el desarrollo psicofamiliar
como eje potencializador del medio laboral.

Las actividades llevadas a cabo para cumplir con el objetivo propuesto han estado
dirigidas a:

FAMILIA

La Empresa ha organizado actividades de tipo recreacional y social destinadas a
promover en los colaboradores laintegraciény el esparcimiento de su niicleo familiar,
entre las cuales se destacan charlas, talleres, bonos de servicioy cursos vacacionales.
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HIJOS

Se llevé a cabo la celebracion de vacaciones recreativas donde los colaboradores y sus
hijos disfrutaron de un recorrido didactico en la Granja educativa San José.

Se celebré el dia de los nifios en los tres Centros de Operacién y Mantenimiento COM
en las ciudades Barranquilla, Cartagenay Valledupar y participaron del taller: como
cuidar el medio ambiente.

on

En el taller de arte los hijos de los colaboradores demostraron sus habilidades y
creatividad disefiando una tarjeta corporativa para navidad teniendo como lema la
responsabilidad social; estaactividad serealizé en 3 diferentes ciudades: Barranquilla,
Cartagenay Valledupar. Los tres motivos ganadores se convirtieron en las tarjetas de
navidad corporativas.

COLABORADORES

La Empresa comparte la celebracion de todos los cumpleafios de los colaboradores
convocdndolos en un evento sencillo, al final de cada mes. También se festejan fechas
especiales.
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TRANSELCA como todos los afios, a los colaboradores que laboran en horario nocturno,
los dias 24 y 31 de diciembre les brinda una cena de navidad y afio nuevo, como
reconocimiento especial por contribuir a la misién organizacional laborando en esas
fechas.

TRANSELCA ha venido realizando diversas actividades de bienestar para todo el

personal como recreaciones, celebraciones, reconocimientos, despedidas y otras MENU A
mds, donde el tema de los valores organizacionales ha sido de gran importancia,

conduciendo a la interiorizacién de éstos a través de actividades como seminarios y

talleres, extendiéndolos a sus familias.
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APOYO E INTERVENCION PSICOLABORAL

La Empresa ofrece un servicio psicosocial a aquellos trabajadores y/o sus familias
que atraviesen por situaciones que ameriten de un apoyo y orientacion psicolégico
especial, con el fin de estimular la armonia en la resolucion de conflictos, manejo
de emociones por eventos dolorosos y superacién de situaciones de cambio, como
resultado de traslados de sedes de trabajo a sus colaboradores. Para esto, se llevan
a cabo reuniones individuales con el colaborador o miembros de la familia y visitas
domiciliaras en sus hogares, en caso de ser necesario.

on

En el plano laboral también se atienden necesidades de los trabajadores que
consultan espontdneamente sobre situaciones familiares, personales o con sus
grupos de trabajo.

NIVEL EDUCATIVO

TRANSELCA incentiva la formacién educativa de sus colaboradores para estudios
de pregrado y postgrado, cuando dichos estudios estén enmarcados en el plan de
formacién de la Empresa. En 2012 la Empresa otorg6 los siguientes auxilios:
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AUXILIOS EDUCATIVOS PARA LOS COLABORADORES

ANO No AUXILIOS $ VALOR TOTAL

2012 7 $15.025.915 MENU A
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NIVEL EDUCATIVO CON CORT A DICIEMBRE 30 de 2012

TERMINO INDEFINIDOY FIJO

MAESTRIA  POSTGRADO  PREGRADO  TECNOLOGO  TECNICO  BACHILLER  TOTAL

c

Gerencia General 0 0 1 0 1 0 2 -S
Gerenia de Producciéon 8 20 27 9 23 12 99 <
Gerencia Administrativa 5 14 7 2 2 11 41 S
Gerencia Financiera 2 7 5 0 0 0 14 fE_)
Gerencia Comercial 1 5 2 1 0 0 9 ug
Secretaria General 0 4 1 1 0 0 5 a
Direccién Auditoria 1 2 1 0 0 0 4 i
(=
N

X
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PLAN DE FORMACION INTEGRAL

TRANSELCA desarrollé el plan de formacién 2012 con una inversiéon de

$551.808.943 millones y 95% participacion de los colaboradores en los diferentes
tipos de formacién: internas, externas, tutorias, pasantias y autoformacién, con un
total de 11.874 horas capacitadas con un promedio por trabajador de 69.85 horas
anuales en competencias técnicas y humanas.

Ademas con el fin de fortalecer el liderazgo en el grupo directivo, se programaron
talleres y 17 mentorias ejecutivas personalizadas: taller de liderazgo, imagen
empresarial, sensibilizacién sobre cultura de servicio, taller de retroalimentacién y
seguimiento en la gestion de desempefio individual.

PROGRAMA Ne TRABAJADORES ~ N° HORAS
Hanilitacién Jefe de Trabajo 15 1920
Programa de Renovacion de
Habilitacion Jefe de Trabajo 19 304
Entrenamiento REcurrentes
TcT 15 600
Accidentalidad Laboral 118 295
Andlisis de Perturbaciones 15 240
Metodologia Lean Six Sigma 14 70
en TRANSELCA
Jornadas Técnicas
TRANSELCA - ISA >4 76l
Formacion en Inglés 21 1145
Taller de Cultura de Servicio 127 508
Sequimiento en la Gestidn 25 100

de desempefio Individual
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GESTION DEL CAPITAL ORGANIZACIONAL

CLIMA ORGANIZACIONAL

En agosto de 2012 la firma de Hay Group realiz6 la aplicacién de la quinta medicién
virtual de clima organizacional con todas las empresas del Grupo Empresarial ISA.
La encuesta fue contestaron por 138 colaboradores con un 88% de participacion.
Se obtuvo una calificacién de 78 sobre 100, con un aumento de 4 puntos con
respecto al resultado de 2011.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Con el fin de fortalecer el valor de Creatividad e Innovacién, la Gerencia de
Produccidn lideré las sequndas Jornadas Técnicas de TRANSELCA, en las cuales se
presentaron 11 trabajos de investigacion de las areas técnicas y administrativas
con la participacién de 13 personas de todos los niveles de la Organizacién. Se
desarrollaron varios talleres tedricos y practicos con el acompafiamiento de la
Universidad del Norte.

on
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EL 1y 2 de octubre de 2012 se realizaron las Jornadas Técnicas del grupo ISA en
la ciudad de Medellin. TRANSELCA presenté 5 trabajos con la participacién de 6
colaboradores. Tres de nuestros colaboradores obtuvieron el sequndo lugar en
diferentes categorias.

CULTURA DE SERVICIO MENG A

Con el acompafnamiento de la empresa consultora Inpsicon se realizaron diversas
actividades para fortalecer las competencias de comunicacién y trabajo en equipo.
Con los resultados de la evaluacién de la satisfaccién del cliente interno bajo
parametros internacionales se definirdn estrategias para estimular y promover el
trabajo inter-equipos y la sana competencia.

Sa

TRANSELCA



66

02 / GESTION DE DESEMPENO

Capftulo A través de la herramienta ADES se realizé por sexto afio consecutivo la evaluacién
de desempefio con una participacion del 89% de los trabajadores con un promedio
de calificacién en Objetivos Resultados del 87.97% y un promedio de Calificacién de
Objetivos de Desarrollo Personal del 83.27%.

Con base en la directiva gestion del desempefio superior se realizaron 18

reconocimientos:

[

=

s

.. ()
Promocién 9 o
=)

Movimiento entre bandas 3 GE’
S

Auxilio estudio trabajador 1 S
Auxilio estudio hijo 3 “:
(=)
Auxilio viaje familiar 2 N

L 3

TOTAL 18

HABILITACION JEFE DE TRABAJO Y CERTIFICACION DE TRABAJO
EN ALTURAS
El 23 de abril de 2012, 15 colaboradores del personal de Mantenimiento fueron

habilitados como Jefes de Trabajo. EL 30 de julio se certificaron en trabajos en alturas a

19 colaboradores. B
MENUA
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SALUD OCUPACIONAL

SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL

Durante el afio 2012 desde el area de salud ocupacional se ejecutaron diferentes
actividades destinadas a la prevencion, identificacion, evaluacién y control de los
factores de riesgo que puedan generar Accidentes de Trabajo, las cuales estuvieron
encaminadas al cumplimiento de las politicas de la empresay la legislacién vigente.

Capitulo

on

Actividades de Formacion: La semana integral permitié generar un espacio donde
los colaboradores recibieron capacitaciones sobre la actualidad legal en materia de
salud ocupacional, y en temas especificos relacionados a medidas de prevencién en
los procesos de operacion y mantenimiento. Asi mismo se coordinaron en el transcurso
del afio capacitaciones en trabajos en altura en nivel avanzado, manejo de productos
quimicos, ordenyaseo, entre otros, dando cumplimiento al cronograma de actividades
del programa de salud ocupacional.
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Senalizacion y demarcacion: En seis (6) de las subestaciones se realizacion
mantenimientos preventivosy correctivos de las sefalizaciones relacionadas a normas
y de seguridad industrial, incluyendo areas comunes, administrativas, de operacién,
almacenamiento y de equipos.

Gestion de emergencias: Se realizé formacién para la atencién de emergencias al
personal brigadista en las subestaciones Ternera, Termo-Cartagena, Sabanalarga,
Bolivar, Fundacién, Copey, Nueva Barranquilla y Sede Administrativa. Asi mismo se
probé la eficacia de lo procedimientos de emergencia a través de la realizacién de
simulacros en las diferentes sedes.

Elementos de proteccion personal: Se coordiné la entrega de elementos de MEN VA
protecciéon personal de acuerdo a las especificaciones técnicas, procedimientos vy la

matriz de EPP por cargos, ademas de, la entrega de un kit de rescate para trabajos en

altura en las diferentes subestaciones, de acuerdo a la resolucién 1409 de 2012.

Programa Orden y Aseo: Con el apoyo de la ARL Colmena en el afio 2012 el Programa
PASQ , orientado al orden y aseo de los lugares de trabajo se traslado a cuatro de las

subestaciones implementandose en dreas de bodega y almacén.
u
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Indice de Frecuencia

Ene Feb Mar Abr  May Jun Jul Ago  Sep  Oct  Nov Dic

I Indice de Frecuencia facum)
. “Labaoral + deportive” = Bandera Roja

Bandera Amarilla Bandera Verde

Indice de Frecuencia

12.00

10.00

8.00

6.29
6.00 5.48 5.39 .43
. . 512 5.05
4.76 339

4.00 41

2.00

1.73

0.00 000 T T T T T T T T T 1
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Sep  Oct Now Dic

Indice: de Frecuiencis jscum)

. * “Laboral + deportive”

— Bandera Rojs s Bandera Armarilla s Batyclera Verde

Contratistas

Accidentalidad: No se presentaron accidentes de tipo deportivo, se presenté un (1)
accidente de trabajo incapacitante el cual generé ocho (8) dias de incapacidad y 2
accidentes que no generaron incapacidad. Con estos resultados se obtuvo al final del
afio un indice de frecuencia de 0.64, al relacionar la cantidad de accidentes y el total
de horas de exposicion, cumpliéndose de esta manera la meta establecida para este
indicador.

Programa de gestion de contratistas: Para los diferentes contratos adjudicados
durante el afio, 2012 se realizaron evaluaciones de las ofertas presentadas por los
contratistas y posterior sequimiento documental y en campo del cumplimiento de
procedimientos de trabajo seqguro, cronograma de actividades, panorama de factores
de riesgo y planes de accién. Ademds con las empresas contratistas permanentes
de TRANSELCA, en los servicios de vigilancia, mantenimiento locativo, fumigacion,
transporte y mantenimiento de lineas, se realiz6 acompafiamiento especial y
retroalimentacion en la gestidn de salud ocupacional.

De acuerdo a lo establecido en el reglamento de contratistas, se realizaron
inducciones a los nuevos trabajadores contratistas que participaron en diferentes
obras y mantenimiento durante el afio 2012, cumpliéndose con una totalidad de 162
actividades de induccion, con la participacion de 1132 trabajadores de empresas
contratistas. Estos espacios permitieron divulgar la politica de salud ocupacional,
programa de gestiéon con los contratistas, normas de seguridad exigidas por
TRANSELCA de acuerdo a servicio contratado, ademds de fomentar el autocuidado y el
reporte de accidentes e incidentes de trabajo.

Enelafio 2012 el personal contratista presenté un total de (33) accidentes de trabajo.
Concentrdndose la mayor cantidad de accidentes en las actividades de mantenimiento
de lineas de transmision y durante la ejecucién de los diferentes proyectos de
ampliacién de las subestaciones. El indice de frecuencia calculado a partir de la
cantidad de horas de exposicién al riesgo, fue de 5.05, el cual se mantiene dentro de
los rangos de cumplimiento establecidos para el periodo en el grupo ISA.
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MEDICINA PREVENTIVA'Y DEL TRABAJO

Con el objetivo de prevenir enfermedades de origen profesional y de origen comdn,
se continuaron desarrollando durante el afio 2012 diferentes acciones dentro de los
programas vigilancia epidemiolégica.

Programa de vigilancia Ergonomico: Se realizaron seguimientos a casos especiales
derivados de los analisis de puestos de trabajo e inspeccién de sillas. Se actualizaron
procedimientos de acuerdo a directrices legales y se continué con la promocién y
acompafamiento en la realizacion de pausas activas en las diferentes dreas de la
empresa.

Programa de vigilancia de riesgo psicosocial: Se aplicaron las encuestas anuales
de riesgo psicosocial de acuerdo a la legislacion vigente en el tema y se definieron
puntos de intervencidn sobre los que se basard la gestion del préximo afio.

Sistema de vigilancia Cardiovascular:

Busca detectar oportunamente la hipertension arterial con el fin de orientar al
trabajador con su EPS y controlar los factores de riesgos prevenibles asociados a
través de campanfas de salud, exdmenes médicos, control de presién, capacitaciones
y seguimientos a los controles médicos con nutricionista, deportélogo y psicélogo.

Plan de Salud Piblica: Con el propdsito de establecer controles sobre los riesgos de
salud asociadas a la localidad de trabajo, se desarrollaron actividades de promocién
y prevencién tales como: jornadas de salud, fumigacién, vacunacién, y capacitacion.

MENU A
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COMUNICACIONES

Desde el area de Comunicaciones y RSE, a través de acciones de comunicacién
interna, como campaiias y mensajes, se dio respuesta a los requerimientos y se
apoyaron las iniciativas de las distintas dreas, tal es el caso de la campafa interna de
Comunicaciones Unificadas.

on

El relacionamiento con las autoridades y propietarios de nuestra zona de influencia
fue una prioridad, la cual se materializ6 en la ejecucion de un plan de relacionamiento
donde a través de cartas, visitas, talleres, afiches con mensajes de concientizacion
y otros elementos permitieron dar a conocer a la Empresa e informar los derechos y
deberes de estos plblicos con relacion a la servidumbre eléctrica.

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL - RSE

En el 2012, la gestion de Responsabilidad Social Empresarial, estuvo encaminada en
fortalecer los vinculos entre los grupos de interésy la Empresa, a través de proyectos
y acciones deintervencién directa, resaltamos las siguientes dos iniciativas:
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Trasciende:

Proyecto cuyo propésito es desarrollar a los proveedores, para mejorar los procesos
y alcanzar estandares de calidad cada dia mds exigentes. En alianza con Actuar
FamiEmpresas, desde el Departamento de Logistica se disefid y puso en marcha un
programa de consultoria y acompafiamiento a un grupo de proveedores importantesy
recurrentes, el cual consiste en tres (3) fases:

1. Diagnéstico socio empresarial de Unidades de Negocio.

3 . R , MENU A
2. Formulacién de planes de mejoramiento empresarial diferenciados segln las

caracteristicas, necesidades y expectativas de cada empresa.

3. Acompanamiento para implementacién de las pautas de mejoramiento formuladas
en el plan.

El Programa Trasciende inicié actividades con veinte (20) proveedores priorizados
y al cierre del 2012 con diecisiete (17) de éstos, se tienen planes de mejoramiento .
concertados y en ejecucién, para una efectividad del 85% de permanencia en el @_

Programa.
TRANSELCA
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Los temas de Gestion de la Calidad (88.2%), Gestion Estratégica (70.5%), y Gestion del
Talento Humano (64.7%), lideran la frecuencia de los temas tratados y concertados
con las dreas de gestion y/o procesos de los proveedores, que viene apoyando la
Consultoria.

on

A través de este programa, impulsamos el desarrollo y profesionalizacién de nuestra
cadena de valor, garantizando los estdndares de calidad y eficiencia de nuestros
servicios.

PROGRAMA MADRES ADOLESCENTES PRIMIGESTANTES.

Con el prop6sito de acercar atin mas nuestra gestion social a los barrios de influencia
directa de nuestra infraestructura eléctrica, realizamos una alianza tripartita entre
ISA, TRANSELCA vy la Fundacién Juan Felipe Gémez Escobar, para vincularnos a la
realizacion del Programa Madres Adolescentes Primigestantes.
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Las escasas oportunidades para acceder a medios efectivos de superacion de la

pobreza, sumado al alto indice de adolescentes embarazadas, exige la puesta en

marcha de modelos deintervencién que, desde la raiz del problema, genere soluciones

de fondo a la compleja situacion socioeconémica de las jovenes. Este modelo de

intervencion denominado “Plan de Desarrollo Humano” tiene una duracién de seis

meses durante los cuales las jévenes embarazadas entre 13 y 19 afios de edad, son

fortalecidas y orientadas en la parte sicoafectiva y emocional, definen su proyecto

de vida y paralelamente se perfilan hacia una actividad productiva que les genere MENU A
ingresos, permitiéndoles mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias.
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIO

Estadisticas de Compras
.. . .. . Elvalorde contratacidn anual se distribuyé en 761 pedidos o contratos, como seindica
El valor total de contratacién de bienes y/o servicios durante el afio 2012 fue de S P
o . e en el siguiente grafico:
COP$94,985.72, como se indica en el siguiente grafico:

20
26

Valor Total Pedidos / Contratos 2012 . )
Cantidad Total Pedidos / Contratos 2012

70.000

60.000
w~ 50.000
= M Pedido Directo
(=] .
= 40.000 M Contrato de Menor Cuantia

50,000 Contrato Marco )

Contrato de Mayor Cuantia
20.000
10.000
ﬂ T T T 1
Contrato de Pedido Directo Contrato de Contrato Marco .
Mayor Cuantia Menor Cuantia MENU A

Del total de la contratacion del afio 2012, el 36% correspondié a contratos tipo EPC
- Engineering, Procurement and Construction para proyectos de infraestructura
eléctrica y de conexion, incluyendo la prestacion de los servicios de interventoria
técnica y administrativa; el 23% correspondi6 a la adquisicién de bienesy el 41% a la ;

prestacion de servicios. lﬁ
L]
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GESTION DE PROVEEDORES

Se gestionaron los siguientes aspectos para el grupo de interés Proveedores:

on

Encuentro con Proveedores: EL 13 de Julio de 2012 se llevé a cabo el primer encuentro
de proveedores con una respuesta del 99% de las empresas convocadas. La agenda
se desarrollé mediante conferencias magistrales en una jornada de 4 horas en la
que se presentaron temas de interés para este grupo tales como: TRANSELCA y sus
negocios, lineamientos corporativos, normatividad aplicable a proveedores, detalles
del proceso de compras en TRANSELCA, casos de desarrollo de proveedores y se dejo
un espacio para retroalimentacién con una activa participacion. Este encuentro
reunié en un mismo escenario por primera vez en TRANSELCA a compradores,
vendedores, administradores de contratos y directivos de la empresa con un objetivo
comn: Fortalecer el relacionamiento con el grupo de proveedores de TRANSELCA. Las
retroalimentaciones recibidas servirdn de base para plan de mejora a implementar
durante el afio 2013 para el proceso de compras y relacionamiento con este grupo de
interés.
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Encuesta de satisfaccion del grupo de Proveedores: En el afio 2012 se realizé la
primeraencuesta de proveedoresatravés del Centro Nacionalde Consultoria, mediante
la cual se evalio el nivel de satisfaccion de los proveedores en su relacionamiento con
TRANSELCA.

Esta medicion permitié establecer un indice general de satisfacciéon de los

proveedores del 91.3% en una muestra total de 75 proveedores activos, divididos asi:

44 correspondientes al drea de Transmision de Energia (STE) y 31 al drea corporativa MENU A
(corporativo). Para los proveedores STE el indice general de satisfaccion es de 90.4%

y para los corporativos 92.5%, estos valores muestran un buen posicionamiento,

producto del buen relacionamiento con este grupo de interés.

Esta encuesta adicionalmente permitié evaluar aspectos de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) y las comunicaciones con este grupo de interés, con una aceptacion

y satisfaccién en estos procesos superiores al 90%.
u
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Site de Proveedores: En concordancia con los procesos de comunicacién y mejora
continua, desde agosto de 2013 se implement6 en el minisite de proveedores de
nuestra pagina web, la consulta en linea de los procesos publicos y privados de
contratacion, de esta manera los proveedores pueden acceder a los términos de
referencia, adendas, aclaraciones y consultas en linea de cada uno de los procesos,
adicionalmente pueden revisar el estado de sus facturas y pagos permitiendo una
informacién actualizada y mayor agilidad del proceso.

Evaluacion de Proveedores: Durante el afio 2012 se inici6 la retroalimentacion
a los proveedores cuyas contrataciones superaron los 400 SMLV, permitiéndoles
conocer la calificacién obteniday los aspectos susceptibles de mejora para proximas
contrataciones.

SIPLA: Acorde con los lineamientos del Grupo ISA, TRANSELCA implement6 en el
2012 un Sistema de Prevencién de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
— SIPLA - para ser aplicado a todos los procesos de contratacion de TRANSELCA, lo
cual permite validar que los proveedores no se encuentren incluidos en listas listas
OFAC (Clinton) y ONU.
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GESTIONAR LA TECNOLOGIA INFORMATICA

ACTUALIZACION Y APLICATIVOS DE SOFTWARE

Se realizaron las siguientes implementaciones en los sistemas de informacion y
aplicativos:

m Portal de servicios para proveedores en el website.

m Aplicativo GAPS para apoyar la gestion anomalias, predios y servidumbres
m Bibliotecas de Sharepoint para gestién de documentos por proceso

® Herramienta Webfilter de McAfee para el filtrado de contenidos

B Actualizacién a la version 2010 de la suite MS-OFFICE y del correo electrénico MS-
Exchange.

m Ambiente Stand-by del sistema de némina QUERYX*SRH, como medida de respaldo.

INFRAESTRUCTURA INFORMATICA

Se realizaron las siguientes mejoras e implementaciones en la infraestructura
informatica:

B Tmplementacién de los servicios de Comunicaciones Unificadas Fase I, lo cualintegré
la telefonia con la plataforma de TI y la implementacién de la voz IP en la Sede
B Administrativa y en las subestaciones.

B Implementaciéon de impresoras multifuncionales, scanners de red y Faxserver
corporativo.

®  Adquisicion de tabletas para el Sistema de Administracién de Informacién Remoto -
SARIMYy de switches industriales para las subestaciones y de contingencia

B Renovacién del 21% de la plataforma de computadores personales.
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02 / INDICADORES Y CONTROLES

Capftulo Durante el ario 2012 se continud fortaleciendo el ambiente de autocontrol en la
operacion de la infraestructura informdtica, a través de:

m  Divulgacion de politicas de uso de la tecnologia informética.
m  Monitoreo de la Matriz de Riesgos Informaticos.

m Afinamiento y aplicacién de controles a la infraestructura de servidores, equipos
de comunicacién y bases de datos, aplicando medidas recomendadas para cubrir las
vulnerabilidades.

on

Lo anterior ha permitido establecer un ambiente tecnolégico con muy buenos
estandares de seguridad, controly disponibilidad de los servicios.

En los resultados de la revisién de seguridad Informatica del afio 2012 se evidencié
una considerable mejorfa en las lineas bases aplicadas a la infraestructura de TI, lo
cual se puede observar en la siguiente gréfica:
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ADMINISTRAR
RELACIONES EXTERNAS

Durante el 2012 se llevé a cabo una reunién Ordinaria de Asamblea General de
Accionistas realizada el 27 de Marzo en la cual se aprobaron los resultados de
TRANSELCA del periodo Enero — Diciembre del afio 2011, los Estados Financieros a
y sus Notas asi como el Proyecto de Distribucién de Utilidades y se eligié la Junta
Directivay al Revisor Fiscal para el periodo Marzo 2012 — Abril 2013.

No se presentaron conflictos entre la Sociedad y los Accionistas durante el afio 2012.

GESTION PROCESAL

Durante el afio 2012, TRANSELCA atendié de manera oportuna los procesos legales,
garantizando asi la seguridad juridica para la Compafia, gestiéon que se detalla a
continuacion.

LABORAL

En materia laboral, durante el afio 2012 se profirieron seis (06) fallos en segunda
instancia favorables a los intereses de la Empresa, relacionados con retroactivo
de mesada pensional y reliquidacién de prestaciones sociales. Contintan en curso
catorce (14) procesos laborales.

SERVIDUMBRE

En cuanto a procesos relacionados con servidumbres de conduccién de energia
eléctrica siguen en curso un total de nueve (09) acciones populares y cinco (05)
acciones de grupo.
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Por su parte, en la gestion de procesos de pertenenciainiciados por TRANSELCA en el
afno 2005, con el propdsito de adquirir por prescripcién el derecho real de servidumbre
de conduccién de energia eléctrica, en el sequndo semestre del afio 2012 el Tribunal
Superior del Distrito Judicial de Santa Marta - Sala Civil Familia, profirié un fallo
definitivo, decretando la prescripcion de la servidumbre a favor de TRANSELCA.
Actualmente se encuentran en tramite veintiocho (28) procesos.

on

Por dltimo, continuando con las reclamaciones relacionadas con servidumbres en el
transcurso del afio 2012 TRANSELCA fue notificada de una (01) nueva demanda de
reparacion directa. En diciembre de 2012 finalizé uno de estos procesos, donde los
demandantes desistieron de la demanda, por lo anterior contindan pendientes de
fallo once (11) procesos de esta naturaleza. En ning(n proceso se ha obtenido un fallo
adverso a la Empresa. De igual manera, se atendieron un total de nueve (09) procesos
reivindicatorios, sin pronunciamientos judiciales definitivos.

CARTERA MERCADO MAYORISTA DE ENERGIA

En relacion con la cartera de los agentes del Mercado Mayorista de Energia, contindan
en curso cinco (5) procesos ejecutivos iniciados por TRANSELCA vy otros agentes del
mercado en contra de agentes que han incumplido sus obligaciones de pago en las
transacciones de compraventa de energia. Las reclamaciones de TRANSELCA son del
orden de $84.7 millones.

OTRAS GESTIONES PROCESALES

El dieciocho (18) de abril de 2012, se profirié fallo en primera instancia, anulando

parcialmente la Liquidacién Oficial de Revisién N°020642006000031 del seis (06) de

abrilde 2006 y la Resolucién N0.020662007000001 del dos (02) de mayo de 2007 de la .
DIAN, por las cuales se determind el impuesto sobre la renta de TRANSELCA por el afio MENU A
gravable 2002. Este fallo fue apelado por ambas partes.
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Finalmente, durante el afio 2012, TRANSELCA presenté sendas demandas de nulidad
y restablecimiento del derecho contra las resoluciones SSPD - 20112400020335 del
25 de Julio de 2011 y SSPD-20122400014235 del 9 de mayo de 2012 por las cuales
se impone una multa a la Empresa de $28.9 millones vy la Liquidacién Oficial de la
Contribucién Especial afio 2011 de la Superintendencia de Servicios Pudblicos
u

Domiciliarios.” l E
[ ]
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GESTION AMBIENTAL

Durante el 2012, la gestion del drea ambiental tuvo como prioridad los siguientes
aspectos:

Avance de cierre de brechas de la gestién ambiental: Producto del trabajo en equipo
con las empresas del grupo empresarial, se establecieron metas para avanzar en el
desarrollo de los diferentes programasy actividades que dan cumplimiento a nuestra
Politica Ambiental, las nuevas exigencias de ley y demas compromisos planteados en
el plan de desarrollo empresarial.

Dentro del trabajo realizado, el avance fue el siguiente:

m Divulgacién de la Politica Ambiental a: i) colaboradores a través de reuniones de
trabajo, prdcticas ambientales, grupos primarios y estrategias de comunicacién
interna, ii) proveedores con contratos vigentes en la induccién para dar inicio al
contrato, ejecucién del mismo, encuentro con proveedores y despliegue en nuestro
pdginaweb. De esta manerafomentamos el mejoramiento continuo de los procesos.

m Establecimiento de nuevos indicadores y metas en la gestion ambiental,
alcanzandoy superando en algunos casos los objetivos propuestos alinicio del afio.
Entre estos se encuentran la medicion de gases de efecto invernadero, medicién
y uso de tipos de combustibles y programas para el manejo eficiente y confiable
de los mismos, medicidn de uso razonable de energia y agua, medicidon de campos
electromagnéticos y ruidos en algunos activos, medicion y disposicion de residuos
peligrosos y no peligrosos, entre otros.

m Documentacion de la gestion ambiental para la consolidacién de un sistema
integrado de gestion. En la documentacién se incluyeron procedimientos que
contemplan la gestion ambiental en el ciclo de vida de los activos, es decir desde
la concepcién de un proyecto hasta el desmantelamiento de los activos. Por otra
parte, se cred la matriz de aspectos e impactos ambientales general de requisitos
legalesy la especifica para el sequimiento de cada activo. Asimismo se desarrollé un
software para el sequimiento y control de la aplicacién de la legislacién ambiental.
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02 > Adecuacion de infraestructura para el cumplimiento de los requisitos legales y de

la norma IS014000 en las Subestaciones Ternera, Termocartagena y Sabanalarga:

Capitulo

® Para determinar el alcance de los trabajos, se inicié con un diagnéstico del estado
de las subestaciones a través de las inspecciones planeadas y compromisos que
se reflejaron en la evaluacion del desempenio del area, planes de desarrollo e
indicadores.

m De igual manera se doté de elementos necesarios para mejorar las actividades
ambientales dentro de las operaciones de mantenimiento.

on

P Cumplimiento de los compromisos ambientales originados de las licencias y permisos
ambientales otorgados por las autoridades ambientales: Durante el afio 2012 se
gestionaron los trdmites para podaytala de acuerdo con las necesidades de proyectos,
mantenimiento y negociacién de servidumbres.

P> FortalecimientodelaCulturadelaGestién Ambiental: Comosemencionéanteriormente
se hizo un despliegue de la politica ambiental con las diferentes areas involucradas,
se hizo seguimiento a los compromisos derivados de las licencias y permisos, se
realizaron capacitaciones en subestaciones a colaboradores y contratistas para el
manejo de los residuos y talleres a comunidades ubicadas en las dreas de influencia
del negocio.
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D> Creatividad e Innovacién: El drea ambiental participé de las Jornadas Técnicas de
ISA con el trabajo “Compostaje indore modificado producto de residuos organicos
de podas vegetales” que permite aprovechar mejorar los suelos, disminuir los costos
de manejos de residuos, y disminuir la cantidad de residuos sélidos en los sitios de
disposicién final, contribuyendo con la emisién de gases a la atmésfera, y por lo tanto
la disminucién de efecto invernadero. Actualmente se encuentra en aplicacién en las
subestaciones Ternera, Termocartagena, Sabanalarga, Nueva Barranquilla y Santa
Marta.

GESTION SOCIO AMBIENTAL DE SERVIDUMBRES MENU A

Durante el 2012 TRANSELCA implementé un programa de relacionamiento con Grupos
deInterés, especificamente con autoridades localesy comunidades, lo cual le permiti6
viabilizar de mejor forma sus planes de mantenimiento y focalizar sus programas de
Responsabilidad Social Empresarial. Durante este afio, se constituyeron servidumbres
en una longitud de trece punto cinco kilémetros (13.5 km), lo cual representé una

inversion del orden de $742 millones.
|
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GESTIONAR
RESULTADOS
FINANCIEROS

Objeto: Planear, analizar, gestionar
y controlar financieramente, los
activos y pasivos de la compaiiia,
en procura de lograr la mayor
rentabilidad  del  patrimonio,
garantizar el apropiado flujo
financieroyreflejarrazonablemente
su situacion financiera.

ESTADOS FINANCIEROS

BA.LANCE O 2011 2012 VARIACION % VAR
(Millones de Pesos)

2,74%

15,48%
-1,32%

ACTIVO CORRIENTE 123,052 126.426 3.374
ACTIVO FIJO NETO 273,292 315.609 42.316
OTROS ACTIVOS 882,527 870.884 (11.642)
TOTAL ACTIVOS 1,278,871  1.312.919
PASIVO CORRIENTE 161,380 70.109 (91.272)
PASIVO A LARGO PLAZO 358,086 476.528 118.443
TOTAL PASIVOS 519,466 546.637 27.171
PATRIMONIO 759,405 766.282 6.878

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

1,278,871 1.312.919

-56,56%
33,08%

5,23%

81

on

B
o
w
-
w
£
L
=
N
i
=)
N
X

MENU A

Sa

TRANSELCA



02/

Capitulo

82

ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO RESULTADOS 2011 2012 VARIACION % VAR S
( Millones de Pesos) =
INGRESOS OPERACIONALES 189.088  199.944 10.856  5,74% <
(<)
P Y | ©
GASTOS ADMON. Y OPERACION 75.215 82.527 7.312 9,72% GEJ
PROVISIONES 42 0 (42)  -100,00% .:é
DEPRECIACION, AMORTIZACION 21.440 18.701 (2.738) -12,77% =
TOTAL GASTOS DE OPERACION 96.697 101.229 4.531 4,69% 2"
(=)
UTILIDAD OPERACIONAL [
¥
GASTOS FINANCIEROS (29.580) (29.231) 349 -1,18%
OTROS INGRESOS (EGRESOS) 13.423 27.359 13.936 103,82%
TOTAL NO OPERACIONALES (16.157) (1.872) 14.285 -88,41%
IMPUESTO DE RENTA (19.753)  (22.011) (2.258) 11,43%

18.352

UTILIDAD NETA 56.481
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02 A Diciembre del afio 2012 los activos de la empresa presentan un incremento del
2.66% con respecto al afio 2011. Las principales variaciones del activo se resumen de
la siguiente forma:

Capitulo

m El Activo Corriente refleja unincremento de la caja disponible en $16.737 millones,
resultado de la generacién interna de la empresa y de créditos desembolsados
durante el afio; dichos recursos se destinaran para atender pagos de inversiones
que se trasladaron al afio 2013. Por otra parte, se observa una disminucién de
las cuentas por cobrar a clientes por valor de $6.679 millones, debido a que la
Resolucion CREG 157 de 2011 redujo el periodo de vencimiento de las facturas de
STN a partir de Julio de 2012, quedando el vencimiento de la cartera en el mismo
mes en el que se realiza la facturacién; esto a su vez contribuye al incremento de la
caja disponible en el afio.

on

m Incremento de la cuenta de propiedad, planta y equipo en $42.316 millones,
producto de la ejecucion del plan de inversiones del afo, el cual fue del orden de
$58.994 millones. Se destaca que de este valor $41.907 millones corresponden
a inversiones remuneradas que representan a la empresa mayores ingresos
operacionales por concepto de servicios de conexién principalmente.

m Disminucion de las cuentas porcobraravinculados econémicos en $19.270 millones,
lo anterior debido fundamentalmente al resultado neto del pago de intereses por
valor de $59.795 millonesy al desembolso de nuevos créditos por $26.000 millones.
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Conrelacién al pasivo se observa unincremento del 5.23%, debido fundamentalmente
alincremento de las obligaciones financieras por valor de $23.000 millones, resultado
neto de los nuevos desembolsos de créditos y las amortizaciones de bonos realizadas
durante el afio.

Destacamos que la disminucidn que se observa en el pasivo corriente estd relacionada
con el pago del seqgundo tramo de la primera emision de los bonos por valor de $97.000
millones, la cual vencié en el mes de Julio. Igualmente se resalta que se contrataron
préstamos bancarios durante el afio por valor de $120.000 millones, destinados a
financiar el plan de inversiones del afio y a sustituir deuda de corto plazo.

MENU A

En cuanto al patrimonio, sefialamos que el incremento que se observa del 0.91%, Se
da fundamentalmente como resultado de una mayor utilidad acumulada en el 2012
frente al afio 2011.

En materia de calificacion de riesgo crediticio, se resalta que Fitch Ratings Colombia

ratificé nuevamente la calificacion AAA (Triple A) otorgada a las emisiones de bonos g

realizadas por TRANSELCA en Julio de 2002 por valor de $113,000 millones, la cual al @'
cierre del afio ya estaba cancelada en su totalidad, en Octubre de 2004 por valor de ~ TRANSELCA
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$100,000 millones, la cual a la fecha tiene un saldo de $50.000 millones, y la realizada en
Octubre de 2011 por valor de $180.000 millones. Esta calificacién se otorga a emisiones
con la mas alta calidad crediticia, donde los factores de riesgo son prdcticamente
inexistentes.

A continuacién presentamos la evolucién de las cifras de balance en los Gltimos 5 afios:

Activos Totales
Cifras en Millones de S COL

1.400.000

1.200.000

1.000.000

HOO0.000

&00.000

400000

200.000

W2008 2009 W 2010 2011 W 2012

Pasivos y Patrimonio
Cifras en Millones de $ COL

2008 2009 2010 2011 2012

800.000 —

700.000

600.000 [~

500.000 [—

400.000 =

300.000 |~

200.000 —

100.000 |

. ® Total pasivo Patrimonio
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ESTADO DE RESULTADOS

La utilidad operacional del afio 2012 presenta un incremento del 6.85% con respecto
al 2011, lo cual obedece fundamentalmente a los siguientes factores:

Incremento de los ingresos operacionales en un 5.74%, como resultado de la entrada
en operacion de nuevos proyectos de conexion, los cuales compensaron el efecto
negativo generado por la disminucién del IPP en 2.95% durante el 2012.

Crecimiento de los gastos operacionales en un 9.72% debido fundamentalmente
a importantes actividades de mantenimiento en lineas de transmisién, mayores
impuestos relacionados con la contribucién del FAER y PRONE y al pago del impuesto
de valorizacién decretado en Barranquilla y Santa Marta. De igual forma contribuye
a este comportamiento el pago de compensaciones forestales relacionadas con los
planes de manejo ambiental que viene adelantando la empresa.

Disminucion del gasto por depreciacién y amortizacién en un 12.77%, como
consecuencia de los ajustes realizados a las vidas remanentes de los componentes de
los activos de subestaciones.

EBITDAY SEGURIDAD OPERACIOMNAL
Cifras en Millones de $ COL

120.000

110.000 /

100.000

90.000
80.000
70.000

60.000 r T T T T
2008 2009 2010 2011 2012

— EBITDA = Utilidad Operacional
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Ingresos Operacionales
Cifras en Millones de S COL

200.000
180.000
160.000
140,000
120.000
100.000

&0.000

&0.000
40.000

20.000

En cuanto al componente no operacional (Ingresos no operacionales — Gastos no
operacionales), el 2012 presenta una pérdida neta de $1.872 millones frente a una
pérdida de $16.157 millones registrada en el 2011. Esta variacion se produce por la
combinacion de los siguientes factores:

w2008 M2003 W 2010 2011 W 2012

B Mayor ingreso financiero por valor de $4.543 millones, debido basicamente al
incremento de la DTF utilizada para indexar los préstamos a accionistas (2012:
4.98% - 2011: 3.47%)

W Registro deingresos porindemnizaciones de seguros en el 2012 del orden de $6.617
millones, correspondientes a siniestros ocurridos en afos anteriores.

W Disminucién del gasto del pasivo pensional en $1.143 millones, resultado de la
actualizacién del calculo actuarial.

W Incremento en $707 millones de la utilidad registrada por método de participacién
de las inversiones permanentes en el exterior (Perd y Bolivia).

En materia de impuesto de renta, se observa un incremento de $2.258 millones
producto de la mayor utilidad obtenida en el afio.

Finalmente, la utilidad neta del afio 2012 alcanzé la suma de $74.833 millones,
presentado un incremento del 32.49% frente al afio 2011.

86

on

B
o
w

-
w
£

L

=

N
i
=)
N
X

MENU A

Sa

TRANSELCA




02/

Capitulo

BO.0OO
J0.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

Utilidad Neta
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FLUJO DE CAJA

En el afo 2012 TRANSELCA inicié con
un saldo en caja de $31.549 millones
y recibié recursos del orden de
$394.449 millones, $120.000 millones
corresponden a desembolsos de créditos
recibidos, $59.795 millones a intereses
de préstamos a accionistas, $9.669
millones de dividendos recibidos de las
sociedades ISA BOLIVIA e ISA PERU,
y los restantes $204.985 millones son
ingresos corrientes del negocio.

Con estos recursos la empresa
atendié los gastos de administracién,
operacién y mantenimiento por valor
de $74.705 millones, impuestos por
$39.145 millones, servicio de la deuda
por $127.410 millones, inversiones en
activos por $58.994 millones, entrega
de préstamos a accionistas por $26.000
millones y pago de dividendos a los
accionistas por $51.458 millones. Una
vez cumplidas todas las obligaciones, el
saldo final en caja disponible ascendié a
la suma de $48.286 millones.
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02 RED DE ENERGIA DEL PERU S.A. — REP 89

Capitulo )

PyG ANO (miles de USD) 2011 2012 % var
GENERALIDADES REP EBITDA 69.286  70.283 1.4%
Pais Perd Utilidad Operacional 39.082 38.492 -1,5%
ISA (30.00%) Utilidad Neta 21.865 23.787 8,8%

Accionistas TRANSELCA (30.00%)
EEB () (40.00%) BALANCE (miles de USD) 2011 2012 %var
Kms de Lineas 6.041 Total Activos 527.437 587.669 11,4%
No. Subestaciones 46 Total Pasivos 302.839 339.709 12,2%
Patrimonio Neto 224.598 247.960 10,4%

on

A Diciembre del afio 2012 la empresa arrojé una utilidad operacional de $69.218
millones y una utilidad neta de $42.774 millones, alcanzando margenes EBITDA y neto
de 61%y 21% respectivamente.

I N V E RSIO N ES P E R M A N E N T E S Las variaciones presentadas en la utilidad operacional y neta de Diciembre de 2012

frente a la del mismo periodo del 2011 estdn relacionados fundamentalmente con:
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B Mayor provision de la norma NIC 37 (Provisiones, Activos Contingentes y
Pasivos Contingentes) acorde con la actualizacién metodolégica del calculo y
de las proyecciones de largo plazo de las reposiciones y/o restauraciones de la
infraestructura en el Plan de Optimizacién de Activos.

A Diciembre 31 de 2012 los activos de TRANSELCA estan
conformados en un 13% por inversiones permanentes en el
exterior en las sociedades Red de Energia del Per(i S.A - REP S.A,
ISA PERU S.A e ISA BOLIVIA S.A, dedicadas todas a la actividad
de transporte de energia.

B Mayor amortizacién de intangibles por entrada en operacién y/o liquidacién de
proyectos del Plan de Expansién de REP.

) . . ) .. B Mayoresingresos financieros porincremento en el saldo de préstamos a vinculadas.
Las cifras e indicadores que se mencionan a continuacion

se reﬁen;en a resul.tados bajo Normas Int?rnacionales de La empresa presenta un nivel de endeudamiento del 58%, con un valor en activos del )
Contabilidad - NIC, ajustadas a Normas Colombianas. orden de $1.056.764 millones y de pasivos de $610.875 millones. MENUA

Desde el punto de vista operativo, se resalta que los niveles de disponibilidad de los
activos superaron las metas internas trazadas por la empresa.

Durante el afio 2012 la empresa cumplié con todos sus indicadores relacionados con
los diferentes grupos de interés, destacando los compromisos con el Concedente y

Mercado de Capitales.
u
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02 / ISA PERU S.A.

Capitulo
GENERALIDADES ISA PERU
Pais Peru
ISA (28.07%)
Accionistas TRANSELCA (54.86%)
AC CAPITALES (17.07%)
Kms de Lineas 393
No. Subestaciones 6

PyG ANO (millones de $Col) 2011 2012 %var

EBITDA 17.378 16.817 -3.2%
Utilidad Operacional 13.290 11.750 -11,6%
Utilidad Neta 9.043 8.254 -8,7%

BALANCE (millones de $Col) 2011 2012 %var

Total Activos 84.798 79.041 -6,8%
Total Pasivos 37.765 32.020 -15,2%
Patrimonio Neto 47.033 47.021 0,0%

Los resultados de la empresa al cierre del afio 2012 arrojaron una utilidad operacional
de $11.750 millonesy una utilidad neta de $8.254 millones, alcanzando unos margenes
EBITDAy neto de 84% y 43% respectivamente.

El comportamiento que presenta la utilidad operacional y neta con respecto a la
alcanzadaenelafio 2011 correspondebdsicamentealregistrode unamayorprovisionen
el 2012 de la norma NIC 37 (Provisiones, Activos Contingentesy Pasivos Contingentes)
acorde con la actualizacién metodoldgica del calculo y de las proyecciones de largo
plazo de las reposiciones y/o restauraciones de la infraestructura en el Plan de
Optimizacién de Activos.

El valor total de los activos asciende a $79.041 millones, y el de pasivos a $32.020 )
millones, alcanzando un nivel de endeudamiento del 40%. MENUA

Desde el punto de vista operativo, se resalta que los niveles de disponibilidad de los
equipos y la calidad del servicio, superan las metas internas trazadas por la empresa.

Durante el afio 2012 la empresa cumplié con sus obligaciones financieras, con los
indicadores de cobertura pactados con los bancos acreedores y repartié dividendos a

sus accionistas por valor total de $10.595 millones.
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ISA BOLIVIA S.A

PyG ANO (millones de $Col) 2011 2012 % var
GENERALIDADES ISA BOLIVIA EBITDA 27.252 27291 0.1%
Pais Bolivia Utilidad Operacional 18.392 18309 -0,5%
ISA 51.00% Utilidad Neta (1.157)  (1.737) 50,1%

Accionistas TRANSELCA (48.99%)
INTERNEXA (0.01%) BALANCE (millones de $Col) 2011 2012 % var
Kms de Lineas 588 Total Activos 112.483 103.200 -8,3%
No. Subestaciones 6 Total Pasivos 76.257  68.066 -10,7%
Patrimonio Neto 36.227 35134 -3,0%

Los resultados de la empresa al cierre del afio 2012 arrojaron una utilidad _

operacional de $18.309 millones y una pérdida neta de $1.737 millones,
alcanzando unos margenes EBITDA y neto de 77% v -5% respectivamente.

En el afio 2012 ISA BOLIVIA entreg6 dividendos a sus accionistas por valor total
de $8.231 millones, correspondientes a la utilidad del 2011. Estos dividendos
fueron decretados con base en los estados financieros en normas contables
bolivianas, mientras que los accionistas registran sus utilidades bajo normas
colombianas. La conciliacién entre Bolivian GAAP y Colombian GAAP, genera
diferencias con cargo al valor patrimonial de dicha sociedad, lo cual explica la
pérdida presentada en la utilidad neta de los dltimos afios.

En cuanto a la disponibilidad del servicio, se resalta que las metas se cumplieron

satisfactoriamente. MENU A

Elvalortotalde losactivosasciendea $103.200 millones, y el de pasivosa $68.066
millones, alcanzando un nivel de endeudamiento del 66%.
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TRANSELCA S.A. E.S.P.

INFORME ESPECIAL DEL PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Miles de pesos E
3

S

RED DE ENERGIA DEL PERU S.A. aE.:

— —— S
Utilidad en método de participacién 12,832,120 =
N

ISA PERU S.A. vl

(=

Utilidad en método de participacion 4,528,107 i‘

ISABOLIVIAS.A.

Gastos impuesto renta del exterior 650,671
Ingresos por dividendos 5,205,365
Pérdida en método de participacion 446,466
MENG A
Costos por servicio de energia 715,353
Ingresos por servicios de Administracion y Operacion 2,459,789
Ingresos por servicios técnicos 21,770
Intereses causados por préstamos 11,116,262
Otros gastos 894,464
Cuenta por cobrar Préstamos a vinculados 250,745,291 .

Saldo de otras cuentas por cobrar 296,399 @_

Saldo de cuentas por pagar 385,623 TRANSELCA
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INTERNEXA S.A. E.S.P.

Anticipo sobre contrato 215,583
Costos y gastos por servicios prestados 1,571,502
Ingreso por arriendo de espacios 327,348
Saldos de cuentas por pagar 428,763
S
g
[}
Costos de Liquidacién y administracién STN 1,228,757 g
Otros costos y gastos 51,657 §
Otros ingresos 2,639 =
Saldos de cuentas por pagar 46,400 o
i
=)
PDI N
Ingresos por dividendos 1,789
Gastos impuesto renta del exterior 74

Manifestamos que no hubo operaciones entre TRANSELCA y otras entidades por
influencia o eninterés de la matrizy las subsidiarias de ésta.

Las decisiones de mayor importancia de TRANSELCA se han tomado o dejado de tomar
eninterés de la Sociedad Controladay de acuerdo con lasinstrucciones de la Asamblea

de Accionistas y la Junta Directiva. .
MENU A
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CODIGO DE BUEN GOBIERNO

INFORME DE CUMPLIMIENTO

Con el objeto de apoyar a los accionistas y demads inversionistas en titulos valores para
la vigilancia y cumplimiento de las disposiciones del C6digo de Buen Gobierno, el area
de Auditoria se permite presentar a la Junta Directiva el informe correspondiente al
periodo comprendido entre el primero (01) de eneroy el treinta y uno (31) de diciembre
delafio 2012, en los siguientes términos:

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

La misién, vision y valores corporativos de TRANSELCA se encuentran definidos por la
organizacion, divulgados y publicados en la pdgina Web de la empresa www.transelca.
com.co.

Responsabilidad Social Empresarial

La Responsabilidad Social Empresarial es el marco equilibrado de relaciones entre
TRANSELCAy sus partes interesadas y se encuentran definidas en la Politica de Grupo,
la Directiva Gerencial TDD1024, y en la pagina web se encuentran publicados los
compromisos con las partes interesadas y el informe anual sobre su cumplimiento.

SOCIEDAD Y SU GOBIERNO
» ORGANO DE DIRECCION
Asamblea General de Accionistas

m Durante el afio 2012 se realizaron dos Asambleas Ordinarias de Accionistas, como
se muestra a continuacion:

La Asamblea Ordinaria de Accionistas de Transelca, se reunié en sesioén ordinaria el
27 de marzo de 2012, taly como consta en el Acta N° 36 para aprobar losinformes de
Gestion 2011, Revisor Fiscal, presentacion y aprobacién de los estados financieros
a 31 de diciembre de 2011y proposiciones.

La Asamblea Extraordinaria de Accionistas de TRANSELCA se reunié en sesidn
extraordinaria el 15 de agosto del 2012, tal y como consta en el Acta N°37 para
elegir el remplazo de la Dra. Ana Mercedes Villegas, quien present6 su renuncia a
la Junta Directiva.

B Para la asamblea ordinaria se cit6 a los accionistas por medio de una carta enviada
por fax y correo electrénico (25) dias antes de la reunién, ademas en dicha carta
seinformé el orden del dia y las proposiciones que se sometieron a consideracion;
también fueron publicadas en la pdgina web de la empresa.
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La Asamblea conté con el quérum exigido por la ley. Los temas aprobados en el
orden del dia fueron sometidos a consideracién de los accionistas.

m Parainformacion de los accionistas, en la pagina Web de la sociedad se publico el
Acta N°36 correspondientes a las reuniones de Accionistas.

B |as Actas fueron debidamente firmadas por el Presidente y el Secretario de la
Asamblea y en ellas se consignaron los temas presentados, las aprobaciones y
autorizaciones otorgadas por la Asamblea. Los nombramientos realizados en las
sesion N°36 y N° 37 fueron inscritos en la Cdmara de Comercio de Barranquilla.

ORGANO DE ADMINISTRACION
JUNTA DIRECTIVA
Eleccion:

En la Asamblea Ordinaria de Accionistas realizada el 27 de marzo de 2012, en la
proposicion 3 fue aprobada la conformacion de los miembros de la Junta Directiva
para el periodo 2012-2013; empero que la Dra. Ana Mercedes Villegas presenté su
renuncia a la designaciéon como miembro de la Junta Directiva, se tuvo que convocara
una asamblea extraordinaria el 15 de agosto del 2012, para hacer necesario elegir su
remplazo, quien serfa la Dra. Judith Cure Cure.

Se evidencid que se le realizé induccion el dia junio 25 del 2012 a la Dra. Judith Cure
Cure, donde se le explicaba acerca de la empresa, sus actividades y se le hizo entrega
de los Estatutos Sociales y el C6digo de Buen Gobierno.

Composicion:

La Junta Directiva estd compuesta por (5) miembros principales y la informacién se
encuentra contenida en la pagina web de Transelca.

Funciones:

La Junta Directiva ejercié las funciones a su cargo, conforme a lo dispuesto en la ley,
Estatutos y el Cédigo de Buen Gobierno, a los cuales se puede acceder a través de la
pagina web de TRANSELCA.
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Reuniones e Informacion:

Cumpliendo con lo establecido en el Cédigo de Buen Gobierno de TRANSELCA, la
Junta Directiva durante el afio 2012 llevo a cabo siete (07) reuniones, descritas a
continuacioén:

on

*2 012 Informe de gesti

Reunion del 17 de febrero de 2012, asentado en el libro de actas como Acta N°133

Reunién del 26 de junio de 2012, asentado en el libro de actas como Acta N°135

Reunion del 25 de octubre de 2012, asentado en el libro de actas como Acta N°137

Las actas antes mencionadas dan cuenta de lo siguiente:
Que en todas las reuniones hubo quérum para sesionar y decidir validamente.
Que en todas las reuniones hubo nombramiento de presidente y secretario.

El Acta fue firmada por el Presidente y el Secretario de la Junta Directiva, y en
ella se consignaron los temas presentados, las aprobaciones y autorizaciones

otorgadas por los miembros de la Junta Directiva. .
MENUA

La convocatoriaseenvié con (5) dias habiles deanterioridad, el cual contenia elorden
del dfa; y los informes a revisar fueron colocados en la pagina web de TRANSELCA.

Remuneracion: La remuneracién fijada por la Asamblea General de Accionistas para
los miembros de la Junta Directiva es de tres salarios minimos legales mensuales
vigentes (3 SMMV) por reunion.

Evaluacion: ElpresidentedelaJuntaDirectivarealizéinformesobreelfuncionamiento u
de ésta, ademds dicho informe se encuentra en la Web de Transelca. @-

TRANSELCA
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EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION Y

DESEMPENO DE LA EMPRESA

CONTROLES EXTERNOS

Revisoria Fiscal:

on

La eleccién del revisor fiscal se realizé en la sesion de la Asamblea Ordinaria de
Accionistas del 27 de marzo de 2012, aprobando la eleccién de la firma Ernst &
Young Ltda., para el periodo que terminara el 31 de marzo de 2013, ademds se
asigné la remuneracién establecida para ese periodo de ($114.335.406), mas el
correspondiente impuesto de IVA.

La firma Ernst & Young Ltda. ha desarrollado un plan de trabajo y presentacién
de resultados a la empresa, que le permitié realizar el dictamen sobre los Estados
Financieros de la Empresa.
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Elinforme del Revisor Fiscal se encuentra publicado en la pagina web de la empresa.

Auditoria Externa de Gestion y Resultado:

Cumpliendo con lo establecido en la Ley de Servicios Pdblicos y las regulaciones
vigentes, la empresa tuvo como Auditor de Gestién y Resultados a la firma HLB
FAST & ABS Auditores Ltda., quien present6 el informe ante la Superintendencia de
Servicios Piblicos. El informe contiene los cambios presentados en la arquitectura
organizacional de TRANSELCA en el periodo 2011 con respecto al 2010, la opinién
sobre la viabilidad financiera de la Empresa, el resultado de sus indicadores de
gestion y el cumplimiento de los mismos con respecto a los referentes, el resultado
de los indicadores de nivel de riesgo, la opinién sobre el sistema de control interno,
el inventario de riesgos y el andlisis de otros puntos especificos establecidos por la
Superintendencia de Servicios Plblicos Domiciliarios, mediante la Resolucién No
SSPD 20061300012295 del 18 de abril de 2006.

MENU A

Eleccion de Auditor de gestion y Resultados

En la reunién de Junta Directiva del 27 de agosto del 2012, se aprobo la contratacion

de la firma GESTION & AUDITORIA ESPECIALIZADA LTDA, por un periodo de (5) afios, g

con un valor anual de $ 30.698.862.00 mas Iva. El cambio de Auditor fue notificado a @'
la Superintendencia de Servicios Pablicos. TRANSELCA
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El Auditor conceptuara sobre la empresa con base en su visita y evaluaciones durante
el afio inmediatamente anterior teniendo en cuenta la normatividad vigente al
momento de expedir el informe final.

Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios:

Se dio cumplimiento reportando a la Superintendencia de Servicios Pdblicos
Domiciliarios la informacion relacionada con la revelacion del estado del control
interno de la empresay el cumplimiento del balance de los mecanismos de control que
establece la comision de Regulacién de Energia 'y Gas (CREG).

Superintendencia Financiera:

En la pagina de la Superintendencia Financiera de Colombia se pudo observar que se
encuentra actualizada la informacion general e informacién relevante de Transelca,
ademdsseencuentralainformaciénfinanciera correspondientealafioinmediatamente
anterior e informacion de fin de ejercicio.

Contraloria General de la Repiblica:

La Contraloria General de la Republica emitié su informe el 3 de Diciembre de 2012,
considerando lo siguiente: como resultado de la auditoria adelantada, conceptia que
la gestidn y resultados, son Favorables, con la consecuente calificacién de 93.00/100
conforme al detalle de la evaluacién de cada componente de control.

Opinion sobre los Estados Contables

La Contraloria opiné que los Estados Financieros de TRANSELCA S.A. E.S.P. presentan
razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacién financiera de TRANSELCA
S.A.E.S.P.a31dediciembre de 2011, asi como los resultados de las operaciones por el
afnoterminado en esa fecha, de conformidad con los principios y normas prescritas por
las autoridades competentesy los principios de Contabilidad generalmente aceptados
en Colombia o previstos por el Contador General.

La Opinidn sobre los Estados Contables de TRANSELCA S.A. E.S.P., para el afio 2011, se
mantiene con relacién al afio anterior en el cual se emitié una opinién Sin Salvedades.

98

on

B
o
w
-
v
£
L
=
N
i
=)
N
X

MENU A

Sa

TRANSELCA



02/

Capitulo

Opinion Control Interno

La Evaluacion del Sistema de Control
Interno, arrojé una calificacién de 1,031
que ubica a TRANSELCA en el rango de
Eficiente.

Esta calificaciénindica que el Sistema de
Control Interno es Efectivo, otorgando
confiabilidad a la Organizacién para el
manejo de los recursos y cumplimiento
de sus objetivos y metas.

Opinion Interna Contable

La Contraloria General de la Repdblica
consideré queeldisefioyfuncionamiento
del Sistema de ControlInterno Contable,
es Eficiente, esta calificacién indica que
el sistema de Control Interno Contable
es Efectivo, el cual otorga confiabilidad
a la organizacion en el manejo de los
recursos y el cumplimiento de sus
objetivos y metas.

Fenecimiento de la Cuenta

Con base en el concepto sobre la
gestion y resultados y la opinién sobre
los estados contables, la Contraloria
General de la Repdblica fenecié la
cuenta de la Entidad por la vigencia
fiscal correspondiente al afio 2011.

Hallazgos

En desarrollo de la Auditoria se
identificaron acciones de mejoramiento
que fueron plasmadas en un Plan de
mejora que sera implementado durante
elafio 2013

Auditorias Especializadas:

No se presentaron solicitudes de los
accionistas oinversionistas para realizar
auditorias especializadas.

Evaluacion de Satisfaccion de cliente:

La encuesta de satisfaccién de clientes
se prepara y se aplica cada dos afios,
para el ano 2012 se escogi6 al Centro
Nacional de Consultoria para realizar la
encuesta. De acuerdo con los resultados
de la Encuesta de satisfaccion de
Clientes 2012, el indice de satisfaccion
general fue de 85.4.

Adicionalmente a las mejoras producto
de esta evaluacién, la filosofia de la
empresa es mantener las relaciones
con los clientes en las condiciones
mds altas de calidad y servicios, por lo
cual las acciones de mejoramiento y
mantenimiento de las relaciones con los
clientesson permanentes en labdsqueda
de la excelencia en la prestacion del
servicio.
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CONTROLES INTERNOS

Comité de Auditoria:

ElComité de Auditoria estd compuesto por 3 miembros de la Junta Directivaincluyendo
todos los independientes, auditor corporativo, el representante legal es invitado
permanente y la secretaria técnica la ejerce la Directora de Auditoria. La informacidon
mencionada anteriormente se encuentra contenida en la pdgina web de TRANSELCA.

on

El Comité de Auditoria ejercid las funciones a su cargo, conforme a lo dispuesto en la
ley. Para tal efecto, dicho comité llevo a cabo las siguientes reuniones:

- Reunion del 17 de Febrero de 2012, asentado en el libro de actas como Acta N° 028.

- Reunidn del 26 de Junio de 2012, asentado en el libro de actas como Acta N° 029.

B
o
w
-
v
£
L
=
N
i
=)
N
X

- Reunion del 25 de Octubre de 2012, asentado en el libro de actas como Acta N° 030.

- Reunidén del 13 de Diciembre de 2012, asentado en el libro de actas como Acta N°031.

El Comité de Auditoria cumple con su responsabilidad de aportar al mejoramiento del
controlinterno, revisar previamente los estados financieros, aprobar el Plan anual de
auditoria y conocer de cualquier anomalia y/o riesgo que pueda poner en peligro la
viabilidad y/o continuidad del negocio.

Auditorias Internas:

Auditoria Interna cumplié con el Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité de MENU A
Auditoria en un 98%. Los Macroprocesos fueron evaluados de acuerdo al plan anual,

se adelantaron trabajos de consultoria y se cumplié con las solicitudes de trabajos

especiales de los lideres.

Elalcance de los trabajos incluye evaluacionesy consultorias corporativas, auditorias
internas, acompafiamiento, investigaciones de posibles fraudes, analisis de riesgo y

acompafiamiento al mejoramiento continuo de la empresay el Grupo.
u
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CONDUCTA DE LA ADMINISTRACION

Los instrumentos de gestion implementados en la sociedad, tales como el Cuadro
de Gestion Integral, Plan de Desarrollo y el presupuesto, permiten controlar las
actividades que ejecuta la Compania en el dia a dia.

Enelacta N° 132 de la Junta Directiva fue presentado y aprobado el presupuesto para
elafio 2012.

on

NEGOCIACION DE VALORES

»> POLITICA DE READQUISICION DE ACCIONES

Readquisicion de Acciones:

B
o
w
-
w
£
L
=
N
i
=)
N
X

Durante las asambleas ordinarias y extraordinarias realizadas durante el afio 2012 no
se propuso la readquisicién de acciones.

ACCIONISTAS E INVERSIONISTAS

D DERECHOS

Convocatoria de Asamblea General de Accionistas:

La Asamblea Extraordinaria de Accionistas de TRANSELCA S.A. E.S.P. se reuni6 en

sesion extraordinaria el 15 de Agosto de 2012, tal y como consta en el Acta N° 37. La

reunién estuvo representada por el 99,9973% cumpliendo con lo estipulado en la ley; MENU A
para elegir el remplazo de la Dra. Ana Mercedes Villegas, quien presenté su renuncia

a la designacién como miembro de la Junta Directiva. En su remplazo se designé a la

Dra. Judith Cure Cure.

En la pagina web se encuentra publicada la composicién accionaria, asi como el

capital autorizado, el suscrito, el pagado y el nimero de acciones readquiridas por la

empresa.
u
So
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P OBLIGACIONES

on

Cumplimiento del Codigo:

Se delegé al Comité de Auditoria la responsabilidad de atender los reclamos de
incumplimiento del CBG, funciones propias del Comité de Control.

DE LAS RELACIONES JURIDICAS Y ECONOMICAS CON LOS

PROVEEDORES

P> DELOS PROVEEDORES
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Através de la web los proveedores pueden consultar la informacién de los procesos de
contratacién que se encuentren en ese momento.

En la pdgina web se presentan las politicasy el Estatuto de Contratacion.

DE LOS RIESGOS

TRANSELCA respondiendoa la politica para la Gestion Integral de Riesgos adoptada por
elgrupoISA, da cumplimiento mediante la sistematica de las etapas deidentificacidn,
evaluacion, manejo, monitoreo, consolidacién, comunicacién y divulgacién de sus

riesgos; Los resultados se encuentran en la intranet de Transelca. .
MENUA

En la pagina web de la sociedad se encuentra el mapa de riesgos de TRANSELCA y el
ciclo de la Gestion Integral de Riesgos.
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CONFLICTO DE INTERESES

P PREVENCION

on

Directiva de Conducta Empresarial:

Con el propésito de establecer mecanismos de prevencién de conflictos de
intereses, la sociedad dispone de instrumentos a saber: Cédigo de Etica,
Codigo de Conducta, Reglamento Interno de Trabajo y la Convencién Colectiva
deTrabajo, éstas se encuentran vigentes hasta la fecha de presentacion de este
informe y pueden ser consultados en los diferentes medio de comunicacién _
de TRANSELCA. Para fortalecer la prevencién se adelantaron acciones de

divulgacién e interiorizacién de valores y Cédigo de Etica que redunda en
mayor autocontrol de los trabajadores al cumplir sus obligaciones.
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P MANEJO
Procedimiento:

Durante la vigencia del afio 2012 se realizaron reuniones y se evaluaron las
consultas presentadas al Comité de Etica sobre posibles Conflictos de Interés.
A continuacion se presenta un resumen de la gestion del Comité de Etica:

Total Contactos MENU A

Consultas Recibidas 13
Denuncias recibidas 12
Denuncias Efectivas 1
Reuniones Comité de Etica 9
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DE LA INFORMACION

P> SUMINISTRO DE INFORMACION

Informacion de la Compaiiia:

La pdgina web de TRANSELCA informa al pdblico acerca de la siguiente informacién de
la Sociedad:

on

Informacién general de TRANSELCA (Mision, Vision, politicas)

Informacién Corporativa, como lo es: Estatutos Sociales, C6digo de Buen Gobierno,
Informe Anual de Gestidn, Asamblea, informes de asamblea, Junta Directiva,
informes de junta directiva, mecanismos de control, auditorias externas, érganos
de control, mapa de riesgos, planes de accién para el afio en curso.

Informacion financiera, como lo es: Informe de revisor fiscal, balance, estado de

_ resultados, calificacién de riesgo, garantia, otra informacién financiera.

Informacién para clientes
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Informacion para proveedores, como lo es: solicitud de ofertas, consulta de facturas,
atencion a proveedores, plan de compras del afio en curso.

Medios de Informacion:

La informacién se encuentra publicada permanentemente en la pdagina web que para
el efecto disponga La Sociedad y que estara disponible al pdblico en general.

P> DIVULGACION .
MENU A

Actualizacién del C6digo de Buen Gobierno:

Durante la vigencia del afio 2012 se realizaron modificaciones al Cédigo de Buen
Gobierno con respecto a: Cédigo de Etica, C6digo de Conductay valores corporativos.
Toda la informacion se encuentra publicada en la pdgina web de la empresa
www.transelca.com.co
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P> CONSULTA

on

Disponibilidad del Codigo de Buen Gobierno:

EL Codigo de Buen Gobierno se encuentra disponible en las oficinas de Secretaria
General para nuestros Accionistas e inversionistas y para el pdblico en general en la
pdgina web de la Empresa.

P> CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Durante el afio anterior TRANSELCA cumplié en un 100% con lo definido en el Cédigo

I cc Buen Gobierno y garantiz6 de esta manera las adecuadas relaciones con sus

accionistas y/o inversionistas y los otros grupos de interés.
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Se realizé reforma al Cédigo aprobada por la Junta Directiva el 17 de febrero del
2012 y para validar su cumplimiento se le hizo seguimiento mediante el mecanismo
de verificacion. Los ejes centrales para confirmar su cumplimiento son el suministro
de informacién en la pdgina web, Actas de Asamblea General de Accionistas, Actas
de Junta Directa, reportes a los organismos de control y vigilancia y de los demds
instrumentos de control.

MENU A
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BALANCES GENERALES

Activos

(En miles de pesos)

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4)

$ 48,285,851 $ 31,548,840
Deudores, neto (Nota 5) 41,285,287 43,211,975
Vinculados econémicos (Nota 6) 35,667,781 46,918,662
Gastos pagados por anticipado 1,187,114 1,372,117
Total activos corrientes 126,426,033 123,051,594
Inventarios, neto 5,099,958 4,300,192
Deudores a largo plazo (Nota 5) 5,002,332 6,384,923
Vinculados econémicos (Nota 6) 215,078,365 223,098,185
Propiedades, planta y equipo, neto (Nota 7) 315,608,549 273,292,228
Inversiones permanentes, neto (Nota 8) 173,841,572 177,962,087
Otros activos (Nota 9) 21,942,067 20,864,013
Valorizaciones (Nota 10) 449,920,190 449,917,578

Total activos

$1,312,919,066

$1,278,870,800

Pasivos y patrimonio

Pasivos

Pasivo corriente

Bonos de deuda publica (Nota 15) $- $ 97,000,000
. 19,174,239 18,010,979
Impuestos, gravamenes y tasas (Nota 21)
26,159, 21,927,009
Cuentas por pagar (Nota 11) 6,159,303 00
9,775,443 9,741,566

Obligaciones laborales (Nota 12)
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14 7 14,7 21
Pasivos estimados y provisiones (Nota 13) 999,56 700,
Total pasivo corriente 70,108,552 161,380,475
Pasivo a largo plazo
Obligaciones financieras (Nota 14) 120,000,000 -
230,000,000 230,000,000
Bonos y titulos de deuda (Nota 15)
) . 5,082,490 10,164,980
Impuesto al patrimonio
- - 3,193,648 3,384,966
Ingresos recibidos por anticipado
58,938,405 58,925,123
Obligaciones laborales (Nota 12)
53,064,255 52,367,325
Pasivos estimados y provisiones (Nota 13)
6,249,526 3,243,253
Impuesto diferido (Nota 21)
Total pasivos 546,636,876 519,466,122
Patrimonio (Nota 16)
. . 180,973,936 180,973,936
Capital social
38,768,527 33,120,411
Reserva legal
3,308,326 3,933,698
Reserva por disposiciones fiscales (Nota 21)
21,013,884 21,013,884

Revalorizacion del patrimonio
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8,188,125 8,188,125
Resultados de ejercicios anteriores ( ) ( )

L . 449,920,190 449,917,578
Superavit por valorizacién (Nota 10)

. . S 5,652,626 22,152,134
Superdvit por método de participacion

L 74,832,826 56,481,162

Resultados del ejercicio
Total patrimonio 766,282,190 759,404,678

Total pasivos y patrimonio

$1,312,919,066

$1,278,870,800

Cuentas de orden (Nota 17)

$ 781,223,532

$ 740,234,433

Véanse las notas adjuntas.
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Guido A. Nule Amin Natividad Vecchio G. David Eduardo Maldonado Pérez
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 30061-T Tarjeta Profesional 150944-T

Designado por Ernst & Young Ltda. TR-530

(Véase mi informe del 5 febrero de203) '@
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ESTADOS DE RESULTADOS

Ano terminado el
31 de diciembre de

2012 2011

(En miles de pesos, excepto la utilidad neta por accion)

Ingresos operacionales

Servicios de transmision de energia $123,112,338 $118,503,669
- 73,003,327 66,793,234
Cargos por conexion a la red
- L 183,485 177,665
Servicios de despacho y coordinacién de la red
3,644,967 3,613,271
Otros
Ingresos operacionales 199,944,117 189,087,839
Costos y gastos de operacion:
77,497,833 75,200,389
Costos de operacion (Nota 18)
Gastos de administracion (Nota 19) 23,730,865 21,496833
101,228,698 96,697,222
Utilidad operacional 98,715,419 92,390,617
Ingresos (gastos) no operacionales: -
Ingresos por la aplicacion del método de participaciéon MENUA
22,120,915 20,877,749
(Nota 8)
Ingresos financieros 2,171,488 1,143,579
. . (29,230,916) (29,579,645)
Gastos financieros intereses
u
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ESTADOS DE RESULTADOS (Continuacién)

111

Otros ingresos (gastos) neto (Nota 20) 3717471 (8,598,212)
Utilidad antes de impuesto de renta 97,494,377 76,234,088
Impuesto de renta del exterior (650,745) -
Impuesto sobre la renta corriente (Nota 21) (19,174,239) (18,010,979)
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 21) (2,836,567) (1,741,947)
Utilidad neta del afio $ 74,832,826 $ 56,481,162
Utilidad neta por accién $41.35 $31.21

Véanse las notas adjuntas.

Guido A. Nule Amin
Representante Legal

Natividad Vecchio G.
Contador Publico
Tarjeta Profesional 30061-T

. MEND A
David Eduardo Maldonado Pérez

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 150944-T
Designado por Ernst & Young Ltda. TR-530
(Véase miinforme del 5 febrero de203)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

=
o
B
3
Saldo al 31 de diciembre de 2010 $180,973,936 $28,932,236 $ 5,100,525 $ 41,343,844 $ 33,693,628 $ 424,523,391 $ 18,557,496 - $733,125,056
(<))
Apropiacion reserva legal - 4,188,175 - - (4,188,175) - - - - ©
- ., (3}
L{berasl9n de reservas por B _ (1.166,827) B 1,166,827 B _ B B g
disposiciones fiscales o
Y=
Impuesto al patrimonio - - - (20,329,960) - - - - (20,329,960) =
Aumento en valorizaciones - - - - - 25,394,187 3,594,638 - 28,988,825 N
Pago de dividendos - - - - (38,860,405) - - - (38,860,405) i
Ganancia neta del periodo - - - - - - - 56,481,162 56,481,162 g
Saldo al 31 de diciembre de 2011 180,973,936 33,120,411 3,933,698 21,013,884 (8,188,125) 449,917,578 22,152,134 56,481,162 759,404,678 X
Traslados - - - - 56,481,162 - - (56,481,162) -
Apropiacion reserva legal - 5,648,116 - - (5,648,116) - - - -
Ll.berag(.)n de reservas por ~ _ (625372) _ 625372 B _ B ~
disposiciones fiscales
Aumento en valorizaciones - - - - - 2,612 (16,499,508) - (16,496,896)
Pago de dividendos - - - - (51,458,418) - - - (51,458,418)
Ganancia neta del periodo - - - - - - - 74,832,826 74,832,826
Saldo al 31 de diciembre de 2012 $180,973,936 $ 38,768,527 $ 3,308,326 $21,013,884 $(8,188,125) $ 449,920,190 $5,652,626 $74,832,826 $ 766,282,190
Véanse las notas adjuntas. MENU A
Guido A. Nule Amin Natividad Vecchio G. David Eduardo Maldonado Pérez
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 30061-T Tarjeta Profesional 150944-T -

Designado por Ernst & Young Ltda. TR-530 .
(Véase mi informe del 5 febrero de203)
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ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Recursos financieros provistos por:
Ganancia neta del afo $74,832,826 $56,481,162

Partidas que no afectan el capital de trabajo:

Depreciacion 18,505,437 21,296,934
Amortizacién 195,933 465,897
Impuesto diferido 2,836,567 1,741,947
(Recuperacién) provisiones para inversiones (446) 476
Provisiones para deudores - 42,443
Pérdida en venta y retiro de bienes 188,723 493,487
Método de participacién (16,913,760) (16,650,902)
Capital de trabajo provisto por las operaciones 79,645,280 63,871,444
Dividendos recibidos en efectivo de companias subordinadas 4,535,213 4,519,442
Aumento deudores a largo plazo 1,382,591 39,126,848
Aumento en obligaciones laborales 13,282 511,592 MEN ﬁ A
Disminucion cuentas por cobrar vinculados econémicos 8,019,820 -
(Disminucién) aumento de ingresos recibidos por anticipado (191,318) 580,824
Aumento del impuesto al patrimonio - 10,164,980
Producto de la venta de propiedad, planta y equipo - 60,000
Aumento en obligaciones financieras 120,000,000 -
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ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA (continuacion)

Capitulo
Aumento en pasivos estimados 696,930 7:216,540
Total de los recursos financieros provistos $214,101,798 $126,051,670
Recursos financieros utilizados en:
Aumento de inventario $(799,766) $(450,699)
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (61,467,592) (20,637,335) g
Disminucion de obligaciones financieras - (9,640,000) -a
Aumento en licencias y servidumbres (647,170) (1,495,672) >
Disminucién impuesto al patrimonio - (20,329,960) %
Dividendos pagados (51,458,418) (38,860,405) “E’
Pago del impuesto al patrimonio (5,082,490) - :é
Total de los recursos financieros utilizados (119,455,436) (91,414,071) =
Aumento en el capital de trabajo $94,646,362 $34,637,599 N

i
Cambios en los componentes del capital de trabajo: g
Efectivo y equivalentes de efectivo $16,737,011 $(10,626,726) X
Deudores (1,926,688) 52,821,972
Vinculados econémicos (11,250,881) -
Gastos pagados por anticipado (185,003) 65,729
Obligaciones financieras 97,000,000 (25,806,167)
Cuentas por pagar (4,232,294) 24,788,984
Impuestos, gravdmenes y tasas (1,163,260) (11,163,762)
Obligaciones laborales (33,877) (1,000,073)
Pasivos estimados y provisiones (298,646) 5,557,642
Aumento en el capital de trabajo $94,646,362 $34,637,599 "
MENUA
Véanse las notas adjuntas.
Guido A. Nule Amin Natividad Vecchio G. David Eduardo Maldonado Pérez
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal H
Tarjeta Profesional 30061-T Tarjeta Profesional 150944-T @'
Designado por Ernst & Young Ltda. TR-530 TRANSELCA

(Véase mi informe del 5 febrero de203)
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Actividades operacionales
Ganancia neta del ano $74,832,826 $56,481,162

Conciliacién entre la ganancia neta del afio y el efectivo neto provisto
por actividades de operacién:

Depreciacion 18,505,437 21,296,934

Amortizacion 195,933 465,897

Provision para deudores - 42,443

(Recuperacion) provisiones para inversiones (446) 476

Método de participacion (16,913,760) (16,650,902)

Impuesto diferido 2,836,567 1,741,947

Pérdida en venta y retiro de bienes 188,723 493,487

Cambios netos en activos y pasivos:

Deudores 22,579,980 (13,695,124)

Inventarios (799,766) (450,699)

Gastos pagados por anticipado 185,003 (65,729)

Cuentas por pagar 4,232,294 (24,788,984)

Impuestos, gravdmenes y tasas 1,163,260 21,328,742

Obligaciones laborales 47,159 1,511,665

Pasivos estimados y provisiones 995,576 1,658,898

Ingresos recibidos por anticipado (191,318) 580,824 .
Impuesto al patrimonio (5,082,490) (20,329,960) MENUA
Efectivo neto provisto por actividades operacionales 102,774,978 29,621,077
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Actividades de inversion g

Producto de la venta de propiedades, planta y equipo - 60,000 43

Adquisicion de propiedades, planta y equipo (61,467,592) (20,637,335) @

Aumento en licencias y servidumbres (647,170) (1,495,672) %

Dividendos recibidos 4,535,213 4,519,442 GE’

Efectivo neto usado en actividades de inversion (57,579,549) (17,553,565) :é
=

Actividades de financiacién N

Emision de bonos - 180,000,000 i

Pago emisién anterior (97,000,000) (50,000,000) °

Aumento (disminucion) obligaciones financieras 120,000,000 (113,833,833) _)‘N

Dividendos pagados (51,458,418) (38,860,405)

Efectivo neto provisto por actividades de financiaciéon (28,458,418) (22,694,238)

Aumento (disminucion) en el efectivo y equivalentes de efectivo 16,737,011 (10,626,726)

Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del periodo 31,548,840 42,175,566

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $48,285,851 $31,548,840

Véanse las notas adjuntas.

MENU A
Guido A. Nule Amin Natividad Vecchio G. David Eduardo Maldonado Pérez
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 30061-T Tarjeta Profesional 150944-T
Designado por Ernst & Young Ltda. TR-530
(Véase miinforme del 5 febrero de203) n
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AL 31 de diciembre de 2012 y 2011

(Todos los valores estan expresados en miles de pesos, excepto los montos
en moneda extranjera, las tasas de cambio y el valor nominal de la accién)

1. ENTE ECONOMICO

Transelca S.A. E. S. P. es una Empresa de Servicios Pdblicos Mixta, entidad
descentralizada del orden nacional, con régimen juridico especial, organizada como
sociedad anénima por acciones de cardcter comercial, constituida de acuerdo con
las leyes colombianas el 6 de julio de 1998 que tiene por objeto social el transporte
NOTAS A LOS ESTADOS de energia eléctrica, la planeacién y coordinacién de la operacion de los recursos
del sistema de transmision, eléctricos y/o energéticos y la prestacion de servicios
FINANCIEROS de telecomunicaciones en los términos permitidos por la ley. La Empresa tiene
su domicilio principal en la ciudad de Barranquilla y su término de duracién es por

tiempo indefinido.

on

B
o
w

©
w
£

L

=

N
i
(=)
N
X

2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Bases de Presentacion

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de los registros contables
mantenidos bajo los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
que son establecidos por la Contaduria General de la Nacién o en su defecto por la
Superintendencia de Servicios Pablicos Domiciliarios y por otras normas legales;
dichos principios pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros
organismos de control del Estado. A continuacién, se describen las principales pélizas
y prdcticas contables que la compaiiia ha adaptado en concordancia con lo anterior.

MENU A

Conversion de Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se efectian deacuerdo con las normas legales

vigentes y se registran a las tasas de cambio aplicables en la fecha que ocurren. Los

saldos denominados en moneda extranjera estdn expresados en pesos colombianos g

a las tasas representativas de cambio de $1,768.23 y $1,942.70 por US$1 (délar @'
TRANSELCA
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estadounidense) al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente. Las diferencias
en cambio se imputan al activo o pasivo correspondiente y a resultados, ingreso o
gasto, segun corresponda. En lo relativo a cuentas por pagar sélo se lleva a resultados,
las diferencias en cambio que no sean imputables a costos de adquisicién de activos.
Sonimputables a costos de adquisicion de activos las diferencias en cambio ocurridas
mientras dichos activos estén en construccién oinstalaciony hasta que se encuentren
en condiciones de utilizacién.

Inversiones Negociables y Permanentes

Las disposiciones de la Contaduria General de la Nacién requieren que las inversiones
se clasifiqueny contabilicen de la siguiente manera:

a) Lasinversiones de renta fija, independiente de su clasificacién entre negociables
0 permanentes, se registran inicialmente por su costo de adquisicion vy
mensualmente se valorizan por su valor de realizacion determinado con base en
su valor de mercado. El ajuste resultante se lleva a la cuenta de resultados.

Las inversiones de renta variable en acciones o participaciones de capital en
sociedades nacionales, en entidades no controladas por la Compafiia se registran
al costo, y mensualmente sevalorizanasuvalorderealizacion. Para lasinversiones
clasificadas como permanentes el ajuste resultante sea positivo o negativo se
registra en la cuenta de valorizaciones en el activo con abono o cargo a superavit
por valorizaciones en el patrimonio, segln sea el caso. Para las inversiones
clasificadas como negociables si el ajuste resultante es negativo se registra como
una provisién con cargo a resultados. El valor de mercado es determinado para
las acciones de baja bursatilidad o que no cotizan en bolsa, con base en su valor
intrinseco.

b) Lasinversiones en compafifas subordinadas del exterior se registran con base en
los estados financieros al cierre de cada mes, convertidos a pesos colombianos
utilizando délares estadounidenses como moneda funcional.

Los activos, pasivos y patrimonio ya sea de tipo monetario o no monetario se
convierten a la tasa de cambio representativa del mercado en la fecha de cierre.
Las partidas de ingresos y gastos a la tasa de cambio promedio del periodo y el
efecto de la conversion resultante del proceso se clasifican como variaciones
patrimoniales hasta la desapropiaciéon de la inversién.

Las inversiones en compafias subordinadas, en las cuales la Compafiia posee
en forma directa o indirecta mds del 50% del capital social, se contabilizan por
el método de participacion de acuerdo con la Resolucién No. 356 de 2007 de
la CGN, modificada por la Resolucién 193 de julio 27 de 2010 la cual indica que
bajo este método las inversiones se registran inicialmente al costo ajustado y
posteriormente se ajustan, con abono o cargo a resultados segtn sea el caso,
para reconocer la participacién en las utilidades o pérdidas en las compafiias
subordinadas, previa eliminacidon de las utilidades no realizadas entre compafiias.

Los dividendos o participaciones recibidas en efectivo y que correspondan
a periodos en los que Transelca aplicé el método de participacién, reducen en
ésta el valor en libros de la inversién. Adicional a lo anterior, también se registra
como un mayor o menor valor de las inversiones indicadas anteriormente la
participacion proporcional en las variaciones en otras cuentas del patrimonio de
las subordinadas, diferente a resultados del ejercicio resultantes del efecto por
reexpresion a la moneda funcional con abono o cargo a la cuenta de superavit
por método de participacién en el patrimonio, hasta tanto se disponga de la
inversién, sin perjuicio de que la subcuenta llegue a presentar saldo débito, hasta
la desapropiacion de la inversion.

No obstante, en el momento que se disponga de la inversién deben reconocerse
las utilidades o pérdidas que correspondan. Para las demds variaciones en otras
cuentas del patrimonio de las subordinadas, diferente a resultados del ejercicio
y el efecto por reexpresion a la moneda funcional, también se registra como un
mayor o menor valor de las inversiones con abono o cargo a la cuenta de superavit
por método de participacién en el patrimonio, y cuando este llegaré a cero, dichas
variaciones deberdn ser registradas en los resultados del periodo.
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d) Los estados financieros de Transelca S. A. E. S. P. y sus subordinadas son
consolidados por Interconexién Eléctrica S.A. E. S. P.

e) Transelca S.A. E.S.P.aplica el método de participacién en todas sus inversiones en
filiales.

Provision para Deudores de Dudoso Recaudo

La provision para deudores se revisa y actualiza al fin de cada ejercicio con base en
andlisis de edades de saldosy evaluaciones de la cobrabilidad de los saldos individuales
efectuados por la administracion. Periédicamente se carga a la provision las sumas
que son consideradas incobrables.

Inventarios

Los inventarios representados en materiales para el consumo en el mantenimiento
de los equipos de transmisién, se contabilizan al costo histérico, el cual al cierre
del ejercicio es reducido a su valor neto de realizacién; si este es menor. El costo se
determina con base en el método de costos promedios.

Otros Activos

Los otros activos incluyen principalmente, impuesto diferido débito, software,
licenciasy servidumbres, los cuales se registran al costo. El plazo de amortizacién en
general para dichos cargos es de cinco afos a partir de la fecha en que se incurrieron
y para el software es de tres afios; con excepcion de las servidumbres que son de vida
atilindefinida. Elimpuesto diferido débito se amortiza en la medida que se reviertan
las diferencias temporales que le dieron origen.

Propiedades, Planta y Equipo y Depreciacion

Las propiedades, plantay equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinenteincluye:
(a) gastos de financiacién y diferencias en cambio sobre pasivos en moneda extranjera
incurridos para su adquisicion hasta que se encuentren en condiciones de utilizacion;
y (b) aquella parte de los intereses capitalizados correspondiente del costo del activo
que por encontrarse financiado hubiese originado tal capitalizacion.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al costo neto ajustado respectivo, y
las diferencias entre el precio de ventay el costo neto ajustado se llevan a resultados.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta, la cual es asignada por
componente de cada unidad constructiva individualmente considerada.

Un componente de un activo fijo es un elemento que se puede ver como parte de otro
activo pero que por sus propias caracteristicas, por la funcidon que desempefa y por
eltipo de estrategias o actividades que se siguen durante su vida técnica de servicio,
pueden ser tratados como un activo independiente.

La metodologia utilizada para el célculo de la valorizacién de los activos productivos
es la del costo de reposicion depreciado, el cual consiste en determinar el valor de
mercado, partiendo del costo de reposicion a nuevo del activo, descontando de dicho
valor la porcidn correspondiente a los afios de uso.
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Propiedades, Planta y Equipo y Depreciacion (continuacion) Componentes Subestaciones

Con los estudios de referencia de las estadisticas del CIGRE (International Council Linea (mallas de, puesta a tierra S/E) o ,§
on Large Electric Systems) y dada la experiencia del Grupo ISA en Colombia sobre la Trafo de potendia 40 45
red de transmision, se establece que la vida Gtil de lineas de transmisién estimada il 38
promedio maxima es de 63 afnos para los circuitos de transmisién de energia. Para el Interruptor 32 <
resto de activos, el drea de operaciones estim¢é vidas Gtiles como se describen en el Pararrayos 30 GE)
siguiente punto: zf;:;z::‘ zg :c:é
—
CcT 30 ‘\I
SubMovil 25 i
Lineas de transmision (1) 63 Scl 20 °
Edificaciones 50 Banco de baterias 15 _)‘N
Fibra optica 25 Cargador 15
Magquinaria y equipo 15 Componente del SAS 15
Equipo de telecomunicaciones 15 Condensadores 15
Muebles, equipo de oficina, equipo de laboratorio 10 Condensadores del SVC 15
Equipo de comunicacién 10 Inversor 15
Equipo de transporte, traccion y elevacion 10 Planta telefénica 15
Equipos del centro de supervisiéon y maniobra 6 PLP 15
Equipo de computacion y accesorios 5 Registrador de fallas 15
Relés de proteccion 15 .
RTU 15 MENUA
SID 15
Tele proteccion 15

(1)  Esta es la vida dtil maxima de las lineas de transmisién y varian de acuerdo a
lainfluencia de las zonas de contaminacién del trazado de las mismas, segtin estudio

realizado por técnicos idéneos de TRANSELCA.
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Propiedades, Planta y Equipo y Depreciacién (continuacion)

Las reparaciones y el mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto
que las mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos.

Impuesto sobre la Renta

El impuesto sobre la renta se determina con base en estimaciones. Los efectos
impositivos de las partidas de ingresos, costos y gastos que son reportados para
propdsitos tributarios en afios diferentes a aquellos en que se registran para
propdsitos contables, se contabilizan bajo impuestos diferidos. Sin embargo, en el
caso de losimpuestos diferidos débito y crédito, sélo se registra como ingreso o gasto
cuando se trata de diferencias temporales que implican el pago de un mayor o menor
impuesto en el periodo corriente, siempre que exista una expectativa razonable
que se generara suficiente renta gravable en los periodos en los que se obtendra el
beneficio tributario.

Obligaciones Laborales

Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las
disposiciones legales y los convenios laborales vigentes.

Las pensiones de jubilacién adquiridas en el proceso de capitalizacién se encuentran
amortizadas en un 100% y los incrementos resultantes de los nuevos estudios
actuariales son llevados directamente a resultados; con excepcién de los incrementos
originados por los procesos de retiro de personal con pensién anticipada, los cuales se
amortizan durante el tiempo que le falta al empleado para que el Instituto de Seqguro
Social asuma su pensién.

Igualmente se efectlia valorizacién de las incidencias de beneficios post empleo
adicional a los que tienen derecho los pensionados. Con el propdsito de homologar
politicas contables con la Matriz ISA, a partir de 2011 Transelca S.A. E.S.P., el valor
por actualizacién arrojado en la estimacion de este pasivo es diferido hasta el 2023.
Al31dediciembrede 2012y 2011 el pasivo se encuentra amortizado en un 93%Yy 92%,
respectivamente.

Valorizaciones de Propiedades, Planta y Equipo

Las valorizaciones corresponden al mayor valor de los activos que conforman las
lineas de transmision, subestaciones y mddulos, equipos de telecomunicaciones,
centro de control, terrenos y edificios, determinados mediante estudios técnicos
practicados por personal técnico e idéneo de la empresa, y peritos valuadores de
la Lonja para terrenos y edificaciones, comparado con el costo neto de los mismos.
Estas valoraciones se realizan cada tres afios de acuerdo con lo establecido por la
Contaduria General de la Nacidn o cuando la Comision de Regulacion de Energiay Gas
(CREG) u otra entidad de vigilancia expidan resoluciones definiendo nuevos costos,
indices o metodologias.

Cuentas de Orden

Se registra bajo cuentas de orden los derechos y responsabilidades contingentes,
tales como garantiasy avales otorgados, bienes en custodia, proyectos no facturados
y litigios y/o demandas cuya resolucién es incierta. Por otra parte, se utilizan cuentas
de orden denominadas fiscales para registrar diferencias entre los valores contables
los valores para efectos tributarios.
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Reconocimiento de Ingresos y Gastos

Los ingresos provenientes de la prestacion de servicios por el uso del sistema de
transmisién nacional, conexién al mismo, coordinacién y despacho de la operacion,
se reconocen durante el periodo contractual o cuando se prestan los servicios. Estos
ingresos se encuentran regulados por la Comisién de Requlacion de Energia y Gas
(CREG). Los demds ingresos, costos y gastos se llevan a resultados por el sistema de
causacion.

De acuerdo con el Decreto 848 del 28 de marzo de 2005, el Ministerio de Minas 'y
Energia, faculté a Interconexion Eléctrica S.A. ISA, para crear una empresa que
se encargue de la Liquidacién y Administracién de los cargos por uso de las redes
del Sistema Interconectado Nacional y se constituye a XM Compariia de Expertos
en Mercado S.A. E. S. P., quien reporta peridédicamente a Transelca S.A. E. S. P. los
ingresos que le corresponden por ese concepto. En el periodo terminado el 31 de
diciembre de 2012y 2011, Transelca S.A. E. S. P. era propietaria del 10.22%y 10.29%,
respectivamente del STN (Sistema de Transmisién Nacional).

La metodologia de remuneracién de los activos que hacen parte del STN fue
actualizada a comienzos del afio 2009 con la expedicién por parte de la CREG de
la Resolucién 011, mediante la cual revisa, entre otros aspectos, el esquema de
remuneracion de la actividad de transmisién, generando una reduccién de los costos
unitarios reconocidos para las diferentes unidades constructivas (cercano al 14%),
unincremento de la vida dtil de cada una de ellas (de 25 afios a 30 afios para equipos
de subestacion y de 25 a 40 afios para lineas de transmision), un aumento de la tasa
de remuneracion (del 9% al 11.5% anual en términos reales antes de impuestos), y un
cambio de fondo en la remuneracion de los gastos AOM (Administracion, Operaciény
Mantenimiento) (pasando de un porcentaje fijo del VRN de los activos, a un esquema
que busca reconocer los costos y gastos eficientes incurridos por las empresas de
transmision). Esta resolucion se encuentra vigente al 31 de diciembre de 2012.

En cumplimiento de lo establecido en la resolucién CREG 011 DE 2009, Transelca
envi6 oportunamente a la CREG y a la SSPD (Superintendencia de Servicios Piblicos
Domiciliarios) su reporte de gastos AOM incurridos en el afio 2011. Como resultado
de este reporte el porcentaje de AOM reconocido a Transelca para el afio 2012 fue de
3,81% manteniendo el mismo porcentaje del segundo semestre del afio 2011.

Adicionalmente, a partirdel 12 de octubre de 2012, Transelca tiene actualizada la base
de activos y el Ingreso Anual del Transmisor con base en la resolucion expedida por
la CREG que incluye las nuevas unidades constructivas instaladas en la subestacion
Fundacién. Elingreso adicional se empez6 a recibir desde el mes de diciembre de 2012.

Con respecto a los contratos de conexion, la metodologia de remuneracién se
establecié en la Resolucién CREG 097 de 2008, que se encuentra vigente a diciembre
31de 2012y es considerada para la negociacion de este tipo de contratos.

Las metodologias vigentes para la remuneracion de los servicios de uso del STN y
conexién al SIN (Sistema de Interconexién Nacional), considera el reconocimiento
de los gastos reales de administracién, operacion y mantenimiento - AOM del afio
inmediatamente anterior.

Uso de Estimados en la Preparacion de los Estados Financieros

La preparacion de estados financieros de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados requiere que la administracién haga estimaciones vy
presunciones que afectan los montos reportados de activos y pasivos en la fecha
de los estados financieros y los montos reportados de ingresos y gastos durante el
periodo cubierto. Los resultados reales podrian diferir de estos estimados.
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Criterio de Importancia Relativa

Unhechoeconémicotieneimportanciarelativa cuando, debidoasunaturaleza, cuantia
y las circunstancias que lo rodean, su conocimiento o desconocimiento, puede alterar
significativamente las decisiones econémicas de los usuarios de la informacién. Los
estados financieros desglosan los rubros especificos conforme a las normas legales o
aquellos que representan el 5% o mas del activo total, del activo corriente, del pasivo
total, del pasivo corriente, del capital de trabajo, del patrimonio y de los ingresos,
segln el caso. Ademas, se describen montos inferiores cuando se considera que puede
contribuir a una mejor interpretacion de la informacion financiera.

Estado de Flujos de Efectivo

El estado de flujos de efectivo que se acompana fue preparado usando el método
indirecto, el cual incluye la reconciliacion de la utilidad neta del afio con el efectivo
neto provisto por las actividades operacionales. Se ha considerado como efectivo y
equivalentes de efectivo el dinero en caja y bancos, depdsitos de ahorro y todas las
inversiones de alta liquidez con vencimiento inferior a tres meses.

Utilidad Neta por Accion

La utilidad neta por accién se calcula con base en el promedio ponderado de las
acciones suscritas en circulacion. De acuerdo con lo anterior el promedio de las
acciones suscritas en circulacién durante los afios terminados el 31 de diciembre de
2012y 2011 fue de 1,809,739,358 acciones.

Nuevos Pronunciamientos Contables
Convergencia a Normas Internacionales de Informacién Financiera

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y los decretos reglamentarios
2706 y 2784 de diciembre de 2012, la Comparniia esta obligada a iniciar el proceso de
convergencia de los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia
a las normas de internacionales de informacién financiera (NIIF o IFRS por sus siglas
en inglés) tal y como las emite el IASB (International Accounting Standards Board).
Teniendo en cuenta que esta convergencia a NIIF es compleja y tendra efectos
significativos para las compafiias, el Consejo Técnico de la Contaduria Pdblica, clasificé
a las compaiiias en tres grupos para hacer la transicién.

La Comparifa pertenece al Grupo 1, cuyo periodo obligatorio de transicién comienza
el 1 de enero de 2014 y la emisidn de los primeros estados financieros comparativos
bajo NIIF serd al 31 de diciembre de 2015. Las compaiifas clasificadas en el Grupo 3
(microempresas) la convergencia se desarrollara en el mismo horizonte de tiempo que
las compafifas del Grupo 1.
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3. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

LaCompaniatenialossiguientesactivosypasivosenmoneda extranjera contabilizados
por su equivalente en miles de pesos al finalizar el periodo:

Activos $99,046,072.27 $112,004.14 $175,397,383 $92,312,563.73 $68,919.63 $179,509,446
Pasivos (1,146,864.82) (13,430.19) (2,059,234) (33,777.60) (11,679.31) (95,068)
Posicion activa,

neta $97,899,207.45 $98,573.95 $173,338,149 $92,278,786.13 $57,240.32 $179,414,378

4.  EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Caja y depositos en bancos y corporaciones $35,243,114 $26,003,827
Depositos en fondos de inversion 13,042,737 5,545,013
$48,285,851 $31,548,840

El efectivo y equivalentes de efectivo no tienen restricciones o gravdmenes que
limiten su disposicion.
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Clientes:
Uso del sistema de transmision de energia (1) $11,039,485 $21,441,669
Servicios por conexion (2) 14,250,936 10,276,064
Despacho y coordinacion 15,390 14,973
Vinculados econémicos (Nota 22) 231,026 644,227
Intereses por cobrar 247,841 249,917
Otros 363,174 343,925

26,147,852 32,970,775
Anticipos y avances $2,312,927 $787.475
Vinculados econémicos (3) (Nota 22) 1,028,965 1,692,396
Empleados 6,465,338 7,707,360
Anticipos de impuestos y contribuciones 10,504,678 6,936,495
Otros 1,335,099 1,063,019
47,794,859 51,157,520

Menos provision para deudores de dudoso recaudo (4) (1,507,240) (1,560,622)
Total deudores 46,287,619 49,596,898
Menos cuentas por cobrar a largo plazo a empleados (5) 5,002,332 6,384,923
Cuentas por cobrar a corto plazo $ 41,285,287 §43,211,975

(1) La cartera del STN disminuyé principalmente por el cambio en el periodo de vencimiento de los ingresos por parte del LAC
(Liguidador y Administrador de Cuentas). En las condiciones actuales, el vencimiento de la cartera es en el mismo mes en el que se
realiza la facturacién (mes siguiente a la prestacion del servicio) y ha existido en el afio 2012 cumplimiento por parte de los clientes.

MENU A
(2) AL31 dediciembre de 2012 la cuenta de servicios por conexién incluye laampliacion de la subestacion Santa Marta por $$1,935,468
facturado a Puerto Nuevo S.A.
(3) AL 31 de diciembre de 2012 y 2011 incluyen de dividendos por cobrar a ISA Bolivia y a ISA Per( por $748,009 y $1,384,491,
respectivamente.
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T 5)  Los vencimientos de las cuentas por cobrar largo plazo a empleados son como
dp1tulo
sigue:
(4) El siguiente es el detalle del movimiento de la provision para deudas de dificil
cobro: 2013 $1,494,345 $1,239,102
2014 1,494,345 1,239,102
2015 1,494,345 1,239,102
2016 519,297 1,239,102 =
Saldo al inicio del periodo $1,560,622 $1,610,218 2017 en adelante - 1,428,515 45
Provision durante el periodo - 42,443 $5,002,332 $6,384,923 °
Recuperacién de provision (53,382) (92,039) ©
. 5 [}
Saldo al final del periodo $1,507,240 $1,560,622 6. VINCULADOS ECONOMICOS g
o
e Y
Lal provision para deudolres de dudoso rTcauqo ﬁor $1,507,240 corrfsponﬁe @ Interconexién Eléctrica S. A. ES.P. (1) (Nota 22) $250,745,291 $270,015,616 =
valores adeudados por las compafifas Electribo var, C.auca}?]a y Electrolima, o e les Lida. (Nota 22) gss 1231 N
Electrosucre, Energen y Emcali, todas con procesos de liquidacién adelantados por 250746126 70016847 i
la Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios —=SSPD. Estas obligaciones se " — : > '667 '781 » '918 ’662 (=)
.. . . . : t 06/, , 710,
encuentran provisionadas en un 100%. Adicionalmente existe un valor de $498,979 enos: Forcion cormente ( ) ( ) N
$215,078,365 $223,098,185 X

para los saldos adeudados por el Seguro Social, sobre pensiones por compartibilidad
adeudadas por esa entidad.

(1) Las condiciones de los préstamos con vinculados fueron aprobadas por la Junta
Directiva de Transelca, y por parte de ISA estan autorizados por el Ministerio de

La siguiente es la clasificacién de las cuentas por cobrar a clientes, incluido intereses i atisEd, : i )
Hacienday Crédito Pidblico. Los mismos estan amparados con pagarés.

por dias de vencimiento:

El detalle de los vencimientos de las cuentas por cobrar con vinculados econémicos
del cortoy largo plazo al 31 de diciembre de 2012 es el siguiente:

Corrientes $25,211,922 $32,015,610
Vencidas: -
. MENU A
) 15,476 24,777 Aio Contrato Valor
Entre 1y 90 dias
_ 7 2013 Otrosi No. 071-05 $35,667,781
Entre 91y 180 dias .
2022 Otrosi No. 1018-07 61,415,891
Mas de 180 dias 920,454 930,381 -
2024 Otrosi No. 1029-06 86,044,647
$26,147,852 $32,970,775 »
Otrosi No. 2080-04
2025 41,416,278
Otrosi No. 2001-09
2027 Otrosi No. 2001-09 26,200,694 u

$250,745,291 @'
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7. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO, NETO

El siguiente es el detalle de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de

2012:
D o
Costo Ajustado epreciacion Costo Neto
Acumulada
No depreciables:
Terrenos $3,522,875 $- $3,522,875
Construcciones y montajes en curso 31,755,522 - 31,755,522
Costo Ajustado Depreciacion CostoNeto
Acumulada
Depreciables:
Edificaciones 4,016,978 (679,362) 3,337,616
Plantas y ductos 383,736,906 (213,537,383) 170,199,523
Redes, lineas y cables 182,870,284 (79,562,292) 103,307,992
Maquinaria y equipo 18,277,016 (16,484,871) 1,792,145
Muebles, enseres y equipo oficina 2,261,417 (1,451,937) 809,480
Equipo de comunicacion 2,166,018 (1,470,792) 695,226
. 257,660 (69,490) 188,170
Equipo de transporte
$ 628,864,676 $(313,256,127) $315,608,549
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El siguiente es el detalle de las propiedades, plantay equipo al 31 de diciembre de 2011:

No depreciables: g
Terrenos $3,522,875 $- $3,522,875 45
Construcciones y montajes en curso 20,360,322 - 20,360,322 @
Depreciables: g
Edificaciones 2,954,675 (610,279) 2,344,396 E
Plantas y ductos 349,448,209 (213,492,014) 135,956,195 qg
Redes, lineas y cables 181,408,935 (73,314,065) 108,094,870 =
Maquinaria y equipo 18,161,163 (16,413,121) 1,748,042 ﬁ
Muebles, enseres y equipo oficina 1,824,006 (1,327,785) 496,221 °
Equipo de comunicacion 1,885,407 (1,330,036) 555,371 N
Equipo de transporte 257,660 (43,724) 213,936 ¥
$579,823,252 $(306,531,024) $273,292,228

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen gravdmenes ni restricciones sobre las anteriores propiedades, planta y equipos. No
existen activos recibidos en leasing.

La compaiiia a través de su Departamento de Gestiéon de Mantenimiento efectué revisidn a la vida dtil remanente sobre el grupo de
activos: A450800 - Planta Telecomunicaciones, A500800 - Redes, Lineas y Cables, A551100 - Herramientas y Accesorios, A552000
- Equipos Centro de Controly A451210 - Subestacién, cuyo impacto en estados financieros fue un menor gasto por depreciacién de
$232 millones.

La depreciacién cargada a resultados del periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2012 y 2011 fue de MENU A

$18,505,437 y 21,296,934, respectivamente.

Transelca cuenta con una péliza de seguro de dafios materiales combinados, terrorismo y pérdidas consecuenciales, cuya finalidad
es asegurar las pérdidas y los dafios de sus activos asociados a subestaciones, telecomunicaciones, centro de control, inventarios
de repuestos y la sede administrativa, (se exceptidan torresy lineas de transmision).
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A continuacién se indica el objeto social principal de las compaiiias controladas
que son registradas bajo el método de participacién patrimonial:

8.  INVERSIONES PERMANENTES, NETO

N
. . A Razén Social Actividad econdémica Pais Participacion © .
Un detalle de las inversiones permanentes es el siguiente: accciones
Transporte de energia
ISA Bolivia S.A eléctrica y operacion de Bolivia 48.99% 187,526
las lineas de transmision
Transporte de energia
Inversiones en filiales y otras: :rswlt\e;corjesxll\o.n Eléctrica Zlelcmcé Z opere:jaon , 5486% 36,318,061
ISA Perti S.A. (1) $27,875,242 $(2,510,014) $- $25,365,228 erd Az €los sistemas de Pert
Red de E (2 del Perd S transmision
Ae(1) € Energla detrerd >. 130,897,983 637,240 - 1315535223 e do Emoraia dol parg _ Transporte de energia
. — Si- € Energla gefrerd eléctrica y operacion de Pert 30.00% 21,648,000
ISA Bolivia S. A. (1) 19,173,264 (2,248,188) - 16,925,076 A las lineas de transmision
Otras inversiones (2) 16,171 - 16,171
Provision otras inversiones (573) - 447 (126) Los activos, pasivos, patrimonio y resultados del ejercicio de las compaiiias en
$177,962,087 $(4,120,962) $447  $173,841,572 las que Transelca posee inversiones permanentes registradas por el método de

(1) Incluye en 2012 $16,913,760 (2011 $16,650,902) por concepto de ingresos
método de participaciéon, menos $4,535,213 (2011 4,519,442) dividendos
recibidos, menos $16,499,508 (mds 2011 $3,594,638) de déficit por método de

participacion, expresados en pesos colombianos, son los siguientes:

participacion. ISA Bolivia S.A. $101478750  $66930727  $34,548023  $(1,708,545)
En 2012 se recibieron dividendos adicionales de ISA Bolivia por $5,207,154 (2011 I5A Perd S.A. 77,722,047 31485758 46,236,289 8251893 i
$4,462,250)_ Red de Energia del Pert S.A. 1,039,134,253 600,683,509 438,450,744 42,763,168 MENU A
(2) Corresponde a inversiones en acciones en: Electricaribe S.A. E.S.P. e Internexa ISA Bolivia S.A. 121,520,136 $82,383,038  $39,137,098  $(1,248,694)
S.A. E. S. P, en las cuales la Compariia posee un porcentaje de participaciéon ISA Perd SA. 91,610,697 40799099 50,811,598 3.450,892
S .
inferior al 1%. Red de Energia del Perd S.A. 1,024,651,446 588324836 436326610 42,478,085
u
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Composicién patrimonial de las Inversiones en sociedades del exterior:

ISA Bolivia S.A.
Capital suscrito y pagado $41,038,283 $45,087,501
Reserva legal 2,293,230 1,911,026 ,é
Resultado acumulado (7,074,945) (6,612,735) ]
Resultado del periodo (1,708,545) (1,248,694) 2
Total patrimonio $34,548,023 $39,137,098 “E-’
=
ISA Perdi S.A. qu
Capital suscrito y pagado $38,436,088 $42,228,549 N
Reserva legal 5,560,425 5,132,157 8
Resultado del afio 2012 distribuido (5,876,454) - N
Resultado del periodo 8,116,230 3,450,892 ¥
Total patrimonio $46,236,289 $50,811,598

Red de Energia del Perd S. A.

Capital suscrito y pagado $214,404,870 $235,560,047
Reserva legal 8,375,283 9,201,666
Otras Reservas (750,382) -
Resultados acumulados 174,360,838 149,086,812
Resultado del periodo 42,060,135 42,478,085 MENU A

otal patrimonio $ 438,450,744 $436,326,610

Los accionistas de ISA Perli S.A., y los de Red de Energia del Perd, firmaron acuerdos
de accionistas, para regular la toma de decisiones relativas al giro ordinario de estas
sociedades.
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De otra parte, Transelca S.A. E.S.P. e Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P, como
accionistas de ISA Perd S.A. e ISA Bolivia, suscribieron acuerdos de: apoyo financiero
con el fin de respaldar, ante las entidades financiadoras, eventuales requerimientos
de flujo de cajay retencién de acciones hasta por el 51% en conjunto de sus acciones
suscritas originalmente en dichas sociedades. Adicionalmente, para el caso de ISA
Bolivia S. A., dicho acuerdo respalda otras eventualidades como la terminacién
anticipada de la licencia.

De acuerdo a los procedimientos contables expedidos por la Contaduria General de la
Nacién segtn, Resolucion No.356 del 5 de septiembre de 2007, indican que el mayor
o menor valor de las variaciones patrimoniales originadas en la actualizacién de las
inversiones en moneda extranjera se reconocen como valorizaciones en el patrimonio
de la compania inversionista. Durante el afio 2012 y 2011, Transelca aplicé el método
de participacion patrimonial en éstas sociedades para su valoracién y registrd
desvalorizacién de $16,499,508 y valorizacién de $3,594,638 en su patrimonio,
respectivamente, por efecto de la actualizacion al tipo de cambio de cierre.

9. OTROS ACTIVOS

Impuesto diferido débito (1) (Nota 21) $15,148,749 $14,979,044
Software 11,421,876 11,244,515
Servidumbres 6,864,927 5,759,436
Licencias 1,869,219 1,653,539
Otros cargos diferidos (2) 492,812 887,062
Bienes en comodato 36,840 36,840
35,834,423 34,560,436

Menos - amortizacién acumulada (3) 13,892,356 13,696,423
$21,942,067 $20,864,013

Corresponde a impuesto de renta diferido como resultado de las diferencias
temporales generadas por amortizacion de gasto por pasivo de beneficios adicionales
a futuro para pensionados.

Incluye principalmente al proyecto de saneamiento y legalizacion de servidumbres
sobre la linea Copey-Valledupar el cual consiste en la compra de vivienda de invasores
ubicados sobre el corredor de estas lineas de transmision.

La amortizacidn cargada a resultados en 2012 fue de $ 195,933 (2011 $2,207,844).

10. VALORIZACIONES

| oo 2011

Lineas de transmision $179,867,076  $179,867,076
Subestaciones y telecomunicaciones 215,255,177 215,255,177
Terrenos 44,997,762 44,997,762
Edificios 9,797,563 9,797,563
Inversiones en el exterior (PDI Perd, 1 accién) 2,612 -

$449,920,190 $449,917,578

Enelafio 2011, la Compania realiz6 avaldos de las lineas de transmisién, subestaciones
y moédulos, equipos de telecomunicaciones y centro de control; se utilizé la
metodologia del costo de reposicion depreciado, el cual consiste en determinar el
valor de reposicion a nuevo del activo en uso, afectados por la vida remanente de los
equipos, es decir, el tiempo de servicio que le falta por uso con relacién a la vida (til
estimada

A los terrenos y edificios se les practicé en el afio 2011 avalio comercial por parte de
un perito miembro de la Lonja de Propiedad Raiz de Barranquilla.
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CUENTAS POR PAGAR
| 200 2011

Proveedores $12,502,511 $6,061,963
Acreedores varios 1,006,750 1,722,185
Gastos financieros por pagar 6,345,979 7,987,342
Impuesto al patrimonio por pagar (Nota 21) 5,082,490 5,082,490
Impuestos, gravamenes y tasas 1,106,710 936,704
Recaudos a favor de terceros 114,863 136,325

$26,159,303 $21,927,009

12. OBLIGACIONES LABORALES

Pensiones de jubilacion (1) $ 66,735,063 $ 66,721,781
Cesantias consolidadas 627,066 558,843
Intereses sobre cesantias 74,081 66,009
Vacaciones 1,052,541 1,078,998
Prestaciones extralegales 225,097 241,058
68,713,848 68,666,689
Menos corto plazo (9,775,443) (9,741,566)

$ 58,938,405 $58,925,123

De acuerdo con el Cédigo Laboral Colombiano, los empleadores deben pagar pensiones
de jubilacién a sus empleados que cumplan ciertos requisitos en cuanto a edad y
tiempo de servicio. El pasivo pensional de la Compania vigente al 31 de diciembre de
2012 corresponde esencialmente al pasivo adquirido en el proceso de recepcion de
activosy pasivos de Corelca S.A. E.S.P. con ocasién de la capitalizacién de la Compaiiia
llevada a cabo el 20 de agosto de 1998.

Durante los afios 2000 y 2001 la Compariia ofrecié planes de retiro de pensiones
anticipadasa lostrabajadores recibidos en el proceso de capitalizacién de la Compaiiia.
Como resultado de este proceso, la Compaiiia posee un pasivo pendiente por amortizar
al 31 de diciembre de 2012 y 2011 por $1,142,183 y $ 2,248,366, respectivamente, el
cual se amortizard en un afo, y de acuerdo con el tiempo que le falte al empleado para
que el Instituto de Seguro Social asuma la pensidn.

El movimiento del pasivo pensional durante el afio es el siguiente:

| 1 2011

Saldo amortizado al comienzo del

perfodo $ 60,006,147 $ 65,304,390
Menos pagos efectuados en el periodo (7,528,360) (7,796,658)
Porcién llevada a resultados del ejercicio 14,257,276 9,214,049
Saldo amortizado al final del periodo 66,735,063 66,721,781
Mas pensiones por amortizar 1,142,183 2,284,366
Calculo actuarial $ 67,877,246 $ 69,006,147

Los principales factores utilizados en el cdlculo actuarial al cierre del afio fueron los
siguientes:

| 2| 0|

Ndmero de personas cubiertas 188 188
Tasa deinterés 4,8% 4.8%
Incremento futuro de pensiones 3,26% 3.53%

El valor de las obligaciones por pensiones de jubilacién, se determiné con base en el
calculo actuarial certificado por actuario autorizado, bajo el método de sistema de
equivalencia actuarial para rentas fraccionarias vencidas, que incluye doce mesadas
anuales y dos adicionales en junio y diciembre siguiendo las bases establecidas en las
normas legales vigentes.
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13.  PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

$ 1,322,756

Provision delimpuesto industria y comercio $ 1,304,210

Contingencias legales (1) (Nota 24) 730,236 665,823
Provisién contratos 369,310 437,731
Provision servicios publicos 63,699 246,219
Provision servicio de salud 586,935 485,999
Provision alumbrados pdblicos 3,806,660 3,404,317
Provision arrendamiento subestaciones 642,398 642,398
E(r)c;\grs;lc;r:facontr1buc1ones FAER, PRONE vy 1,433,429 1,475,308
Provisién otros pasivos laborales (2) 58,318,498 57,621,567
Otros 808,447 766,128
68,063,822 67,068,246

Menos - Porcién corriente (14,999,567)  (14,700,921)
$53,064,255  $52,367,325

Al 31 de diciembre de 2012 los abogados de la compaiifa conceptuaron sobre algunos
procesos que tienen alta probabilidad de sentencias en contra de Transelca, por lo
cual siguiendo las politicas contables y la norma técnica contable se encuentran
registrados estos valores como contingencias legales.

Desde el ano 2005, como medida de prudencia la Compafiia, anticipandose a la
aplicacién de Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF, elaboré un
estudio con una firma de actuarios especializados para determinar el pasivo de la
Compania sobre los beneficios convencionales que reciben los pensionados, diferentes

a la mesada pensional. Elvalor presente de estos beneficios al 31 de diciembre de 2012
y 2011, que se refieren fundamentalmente a servicios médicos, auxilios educativos
y de energia, ascienden a $62,729,278 y $62,433,327, respectivamente, el cual se
encuentra amortizado en un 92,96% (2011 92,299%). La Compafiia tiene un valor de
este pasivo por amortizar por valor de $4,410,780 el cual se amortizard hasta el 2023.

El movimiento del pasivo por beneficios extralegales es el siguiente:

| 1 2011

Saldo amortizado al comienzo del afio $57,621,567 $57,220,587

Menos pagos efectuados en el afio (5,732,967) (5,254,243)
Porcién llevada a resultados del afio 6,429,898 5,655,223
Saldo amortizado al final del afio 58,318,498 57,621,567
Mds pasivo por amortizar (1) 4,410,780 4,811,760
Valor . 'calculo pasivo estimado por § 62,729,278 $62,433,327
beneficios

De acuerdo con lo permitido por la Contaduria General de la Nacién, la Compaiia
amortiza este saldo hasta el afio 2023.
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03/ 15. BONOS DE Y TITULOS DE DEUDA

Capftulo Debidamente autorizada por la Asamblea General de Accionistas y por la
Superintendencia Financiera de Colombia, la Compafifa colocé durante los afios 2002,
2004y 2011, mediante oferta publica, emisiones de bonos pdblicos con las siguientes
caracteristicas:

a) Denominacién de los bonos Bonos de deuda publica interna
b) Monto de la emisién autorizada $393,000,000
c) Saldo en circulacién a dic. 31-12 $230.000.000

14. OBLIGACIONES FINANCIERAS Emision del afio 2004: $ 50,000,000
I N 201 Emision dl o 2011 180,000,000
Préstamos bancarios (DTFT.A + 3,50% T.V) $ 120,000,000 $ - Los dineros captados se destinaron
para financiar proyectos de expansion
Al 31 de diciembre de 2012 se registraron intereses de ésta obligacién por valor de d) Destino de la emisi6n en general, necesidades de capital
$5,189,594. Este préstamo estd amparado con pagaré y cuenta con dos (2) afios de de trabajo y flujo de caja corporativo,
periodo de gracia para el pago de capital. sustitucién deuda banca local.

El detalle de los vencimientos de las obligaciones financieras a largo plazo al 31 de
diciembre de 2012 es el siguiente:

e) Valor nominal (pesos colombianos Emision del afio 2002: $5,000,000

cada uno)
Afio Emision del afio 2004 $10,000,000
2014 $ 7,500,000 Emision del afio 2011 $10,000,000
2015 30,000,000
2016 30,000,000 ) Series: Emision del afio 2002: Series A1, A2, B1,
2017 30,000,000 ’ B2, C1, C2.
2018 22,500,000 Emision del afio 2004: Series Ay D. )
$ 120,000,000 o ) _ MENUA
Emision del afio 2011: Series A10 y A15
Los vencimientosiniciaron en elafio 2009
g) Plazos:

hasta el afio 2026.
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15 BONOS DE Y TITULOS DE DEUDA (CONTINUACION)

Las series Ay C de la emision del afo
2002, tienen un margen del IPC + 7.5% e
IPC+ 7.0%, respectivamente.

Las series Ay D de la emisién del afio
2004, tienen un margen del IPC+6.14% e

h) Rendimiento de los titulos IPC + 6.95%, respectivamente.

Las series A10 y A15 de la emisién del afio
2011, tienen un margen del IPC+ 4.20% e
IPC + 4.48%, respectivamente.

Primera emisién serie “A” trimestre
vencido Serie “C” trimestre vencido y afio
vencido.

i) Forma de pago
Segunda emision trimestre vencido.

Tercera emision trimestre vencido.

Fiduciaria de Occidente S. A., para la

i) Representante legal de los primea emision y segunda emision.

tenedores Alianza Fiduciaria S.A., para la tercera

emision.

k)  Titulos colocados hasta el 31 de diciembre asf:

Corto plazo $ - $97,000,000
Largo plazo 230,000,000 230,000,000
$ 230,000,000 $ 327,000,000

Se causaron en el 2012 intereses por los bonos suscritos y pagados por $21,109,398
(2011 $22,984,080).

Las emisiones de bonos realizadas por la Compafifa en los afios 2004 y 2011, fueron
desmaterializadas y en su momento colocadas a través de intermediarios financieros
vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia.

De conformidad con la Circular Externa No. 060 de diciembre de 2008, de la
Superfinanciera, la adopcién de los controles relacionados con el lavado de activos y
la financiacién del terrorismo establecidos en el Capitulo Décimo Primero del Titulo
I de la Gircular Externa 007 de 1996, le corresponde a los intermediarios financieros
que participen en la negociacion de los titulos en el mercado secundarioy a DECEVAL,
como administrador de los titulos desmaterializados de las dos emisiones.

EL 28 de abril de 2011, la firma calificadora Fitch Ratings de Colombia S.A., ratificé
la calificacion AAA para las dos primeras emisiones de bonos, y otorgé la misma
calificacién AAA el 17 de junio de 2011 para la tercera emisién de bonos que Transelca
realizé en octubre de 2011; siendo ésta la mas alta calidad crediticia asignada por
ésta firma a las emisiones domésticas. En mayo de 2012 la misma firma ratificé la
calificacion AAA.
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03/ 16. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capitulo Capital

El capitalautorizado, suscritoy pagado, estd conformado por 1,809,739,358 acciones de valor nominal de $100 cada
una, conformada por los siguientes accionistas:

| Nimeo | Clase | Vaor | %

Interconexion Eléctrica S.A. E. S. P. 1,809,679,227 B 180,967,921 99.9966

=

. . . o
EEnNa)naera de Desarrollo Nacional - (antes 12,026 A 1,203 0.0007 '45
Corelca S.A. E.S.P. 12,026 B 1,203 0.0007 s
Ventas Profesionales Ltda. 12,026 B 1,203 0.0007 “E’
Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico 12,026 A 1,203 0.0007 :§
Empresa de Energia de Cundinamarca 12,026 A 1,203 0.0007 A
Fondo de Empleados - FEISA 1 B - - 2"
1,809,739,358 180,973,936 100.00% (=)

Las acciones clase B son de cardcter privado y las clase A son de caracter pdblico. s:l

Reserva Legal

De acuerdo con la Ley colombiana, la Compania debe apropiar y trasladar a la reserva legal el 10% de la ganancia
neta de cada afio hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva legal
obligatoria no es distribuible antes de la liquidacién de la Compafia pero debe utilizarse para absorber o reducir
pérdidas netas anuales. Son de libre disponibilidad para los accionistas los saldos de la reserva en cuanto excedan
del 50% del capital suscrito.

Revalorizacion del Patrimonio .
MENU A

La revalorizacion del patrimonio refleja el efecto sobre el patrimonio originado por la pérdida del poder adquisitivo
de lamoneda hasta el 31 dediciembre de 2006y su saldo sélo podra ser distribuida como utilidad, cuando la Compafifa
se liquide o se capitalice su valor de acuerdo con las normas legales vigentes.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1370 del afio 2009, el valor delimpuesto al patrimonio que se liquide segln

esta norma, podrd imputarse contra la cuenta de revalorizacion del patrimonio, sin afectar resultados. En 2011 el

valor cargado a la cuenta de revalorizacion del patrimonio por concepto de impuesto al patrimonio para los afios

gravables 2011, 2012, 2013 y 2014, fue de $20,329,960. '@
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El saldo de esta cuenta no podra distribuirse como utilidad hasta tanto no se liquide
la empresa o se capitalice su valor de acuerdo con las normas legales. Una vez se
capitalice, podrd servir para absorber pérdidas Gnicamente cuando la Compaifiia se

encuentre en causal de disolucién, y no podra utilizarse para disminuir el capital con <
efectivo reembolso de aportes a los socios o accionistas. 18  (COSTOS DE OPERACION -
o
5
17.  CUENTAS DE ORDEN | oo 2011 3
Q
Elsiguiente es el detalle de las cuentas de orden: Depreciaciones $18,505,437 $ 21,296,934 o
Gastos de personal 15,674,765 15,087,238 §
2012 2011 “
R bitidad i : Impuesto FAER y PRONE 12,663,650 12,008,780 S
esponsabilidades contingentes - -
c P > N los of 1 gd 1 $93.178.433 $ 106,105,440 Mantenimiento y reparaciones 13,402,355 12,621,621 N
arantiasy avales otorgados 178, ,105, -
arantias y gados (1) Impuestos distintos al de Renta 5,425,339 4,125,946 i
Litigios y demandas 56,885,007 56,482,519 : — (=)
B tod c11 181 514,660 Materiales para prestar servicios 2,997,405 1,874,852 N
ienes en custodia , , - "
Servicios telemdticos y de valor agregado 1,068,432 888,794 *
150,574,621 163,102,619 . -
5 " r : Vigilancia 1,961,280 1,617,544
erechos contingentes
Lt i g | 1371007 1371007 Transporte de personal 1,580,067 1,521,969
1119105 y demandas 1'371'097 1'371'097 Costos de prestacion de servicios LAC 1,176,583 1,064,452
Coentas de orden fiecal — — Seguros 979,919 1,070,289
uentas de orden fiscales - .
Deud fiscal 555 565 050 198,070,084 Manejo ambiental 789,012 794,697
Ae” Odras Sﬁ?a ef S o0 ess Diversos 366,694 211,461
creecoras seaies S e Arrendamiento 365,228 350,348
Total cuentas de ord § 781,223,532 § 740,234,433 Honorarios 22,5 #5705 MENUA
oraLcuemtas ce oreen oo Sl Amortizaciones 195,933 142,664
Las garantias y avales otorgados comprenden: Indemnizaciones a terceros 144,337 188,604
$77,497,833 $75,200,389

La Compania entregd a titulo de prenda el 100% del valor de las acciones actuales
y futuras en las subordinadas Red de Energia de Per(, ISA Perd e ISA Bolivia S.A. a
favor de los bancos prestamistas. ELtérmino de vigencia es por la duracién del crédito.
Estas fueron aprobadas por la Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva

de la Compaiifa, y requirieron el concepto favorable del Departamento Nacional de =

Planeacion (DNP) y la resolucién de autorizacién por parte del Ministerio de Hacienda @'
y Crédito Pdblico. TRANSELCA
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19. GASTOS DEADMINISTRACION Los gastos de publicidad se detallan a continuacion:

Gastos de personal $10,599,047 $10,632,955
Honorarios 2,354,910 1,711,969
Mantenimiento y reparaciones 2,971,466 2,396,090 Suscripciones y afiliaciones $120,366 $ 129,301
Impuestos distintos de renta 1,399,119 1,647,653 Pauta publicitaria radio 93,370 51,827
Arrendamientos 1,298,497 1,034,490 Pauta publicitaria TV 70,755 104,287
Contribuciones 1,211,393 710,783 Pauta publicitaria impresos 32,855 31,905
Aseo y limpieza 863,619 816,368 Mercadeo interno 27,227 37,865
Proteccion al patrimonio cultural 746,410 - Pauta publicitaria eventos _ 3600
Servicios plblicos 734,634 855,046 d
Seguros 414,417 423,293 §344,573 §358,785
Diversos 352,355 333,378
Publicidad y propaganda (1) 344,573 358,785
Transporte de personal 167,269 161,407
Vigilancia 160,648 307,781
Materiales y suministros 112,508 106,835

$23,730,865 $21,496,833
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20. OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO

21.

Intereses préstamos vinculados $11,116,307 $7,595,335
Indemnizaciones (1) 6,616,803 663,215
Recuperacién de costos y gastos 920,862 685,819
Arrendamiento 826,143 977,875
Otros ingresos 9,082 108,753
Gastos por pensiones (2) (13,260,289) (14,404,142)
Otras recuperaciones (889,634) 215,003
Gastos extraordinarios siniestros (743,719) (2,710,920)
Otros gastos (673,245) (519,251)
Pérdida en venta y/o baja de activos (176,520) (493,488)
Diferencia en cambio (28,319) (158,630)
i%&ugz’c{?\/igc))r remesas de dividendos ~ (557,781)

$3,717,471 $(8,598,212)

Corresponde a indemnizaciones por siniestros ocurridos en las subestaciones
Termoguajira, Sabanalarga y Cuestecita en el afio 2010. Los equipos siniestrados
fueron repuestos y/o reparados en su totalidad durante el afio 2011.

Corresponde a gastos por amortizacién y actualizacion de pasivo pensional y pasivo
estimado por beneficios adicionales del personal jubilado recibido en el proceso de
capitalizacion de la Compania, el cual se considera un pasivo financiero asumido,
ajeno al manejo operativo de la Compafifa.

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Impuesto sobre la renta por pagar $19,174,239 $18,010,979

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compaiia estipulan que:

Para el periodo gravable 2012 las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 33%. Las
gananciasocasionales sedepuran separadamente de larenta ordinariayse gravan para
2012 y 2011 a las mismas tarifas indicadas anteriormente. Se consideran ganancias
ocasionales las obtenidas en la enajenacion de activos fijos poseidos dos afos o
mas, las utilidades originadas en la liquidacion de sociedades y las provenientes de
herencias, legadosy donaciones. A partir de 2013 las ganancias ocasionales se gravan
al 10%.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3% de su
patrimonio liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

Durante el afo 2012 y 2011, la Compafia no celebré operaciones con vinculados
econémicos o partes relacionadas del exterior y/o con residentes en paises
considerados paraisos fiscales, por tal razén no se requiere la elaboracién del estudio
de precios de transferencia requerido por las normas para estas operaciones.

En el afio 2008 Transelca aplicé para efectos fiscales depreciacién acelerada de
sus activos productores de renta, aumentando la alicuota de depreciacién en un
veinticinco por ciento (25%) por cada turno adicional; esta optimizacion disminuyé
la renta liquida generando un menor impuesto de renta por pagar de $4,539,115 para
el afio 2008 quedando un impuesto diferido crédito por pagar en la contabilidad por
el mismo valor.

Para que procediera la deduccidn sobre el mayor valor solicitado fiscalmente, la
Compania constituyé una reserva no distribuible sobre sus utilidades del afio 2008,
del setenta por ciento (70%) del mayor valor solicitado, la cual fue de $6,848,801;
esta reserva se puede liberar cuando la depreciacién solicitada sea inferior a la
contabilizada. Al cierre del ejercicio 2012 ésta reserva se ha liberado en un 48%,
de forma que el saldo al 31 de diciembre era de $3,308,326 ($3,933,698 en 2011).
Durante 2012 las diferencias contables y fiscales generaron una amortizacion de la
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depreciacion acelerada por $378,581 lo cual permitird liberar parte de la reserva en
un valor de $265,007.

A partir de 2010,Transelca adoptd el impuesto diferido como politica de cobertura
natural del riesgo cambiario de las inversiones en el exterior debido a que la
actualizacion de estas Gltimas genera diferencias temporales contables y fiscales
que afectan el impuesto de renta y por consiguiente los resultados de la compania.
En el afio 2012 se registré como impuesto diferido crédito por valor de $3,131,205,
acumulando al 31 diciembre de 2012 un valor de $4,814,818.

A continuacion se detalla la conciliacion entre la ganancia antes de impuesto sobre la
rentay la renta gravable:

-] 2012 2011

Ganancia antes de provision para impuesto sobre la renta:

$97,494,377 $76,234,088
Menos impuesto de renta del exterior (650,745) -
Mas: Costos y gastos no deducibles:
Ingresos por dividendos de filiales en paises de la CAN 9,668,430 8,225,174
Gastos pasivo laboral causado 5,732,967 5,655,224
Diferencia en cambio inversiones en el exterior (CAN)* (9,488,498) 1,849,016
Impuestos no deducibles 579,992 1,276,899
i?l?ziiztgf\ﬁ;gados por remesas dividendos exterior 650,745 557781
Gastos de ejercicios anteriores 1,319,238 459,233
Otros gastos no deducibles 190,058 429,482
Indemnizaciones por dafios a terceros 144,338 188,604
Provision para deudores y pasivos contingentes 64,418 42,443
"""""""""""""""" 105,705,320 94,917,944
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Menos: Ingresos no gravados y costos y gastos fiscales
deducibles:

21.  IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS (CONTINUACION)

-] 2012 2011

Ingresos por recuperaciones provisiones 253,143 400,000
Menor valor de gastos de ejercicios anteriores - 235,403
Ingreso porindemnizacién de siniestro 5,751,803 -
Método de participacién en filiales (CAN)* 22,120,915 20,877,749
Amortizacién fiscal inventario y depreciacion fiscal 5,797,764 6,374,276
Amortizacién gasto diferido beneficios pensionados 5,037,137 5,254,244
38,960,762 33,141,672

Renta liquida $ 66,744,558 $61,776,272
Renta presuntiva $9,762,163 $ 10,164,724
E:E;Fja;fquida gravable (la mayor entre presuntiva y $ 66,744,558 § 61.776,272
Renta exenta 8,640,803 7,197,548
58,103,755 54,578,724

Tasa impositiva 33% 33%
Provision para impuesto sobre la renta 19,174,239 18,010,979
Impuesto de renta diferido, neto 2,836,567 1,741,947
$ 22,010,806 $ 19,752,926
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El saldo a pagar de impuesto sobre la renta y complementarios al 31 de diciembre se
determiné de la siguiente manera:

| 1 2011

Provision impuesto de renta y ganancia $ 19,174,239 $ 18,010,979

ocasional corriente

Menos— I??scueni.:o tributario porIVA en ~ 932,154
importacion de bienes

Menos - Retencion en la fuente 9,874,890 5,622,591
Pasivo de renta $9,299,349 $ 11,556,234

(CAN)* Comunidad Andina de Naciones

Las declaraciones deimpuesto sobre la rentay complementarios de los afios gravables
2011, 2010 se encuentran sujetas a aceptacion y revision por parte de las autoridades
tributarias.

EL 2 de septiembre de 2007, Transelca interpuso demanda a la DIAN ante el Tribunal
Contencioso Administrativo del Atlantico por la liquidacién oficial de la declaracién
de renta del afio gravable 2002 en la cual la Administracién Tributaria desconoce
algunas deducciones de gastos por valor de $4,616,811 liqguidando un mayor impuesto
en la declaracién de renta por valor de $1,615,884. La demanda fue admitida por el
tribunal el 5 de febrero de 2008. Los alegatos de conclusion por parte de Transelca
fueron presentados el 15 de septiembre de 2008.

EL 18 de abril de 2012, el Tribunal Administrativo del Atldntico profirié Sentencia en
primerainstancia, en la cual reconocié gastos por $4,216,170 indicando que Transelca
demostré la procedencia de sus gastosy que la DIAN incurrié en falta de motivacion de
los actos demandados. EL 3 dejulio de 2012, Transelca interpuso Recurso de Apelacién
ante el Tribunalya que el mismo no accedid a la totalidad de las stplicas de la demanda.
Al cierre de este ejercicio, la entidad competente alin no se ha pronunciado.

Respecto de los resultados de este proceso, los asesores tributarios de la Compania
y la administracién, consideran que los argumentos presentados sustentan la
deducibilidad de los gastos rechazados por la DIAN.

La conciliacién entre el patrimonio contable y el patrimonio fiscal se presenta a
continuacion:

| 201 2011

Patrimonio contable $766,282,190 $ 759,404,678
Mas:
Provisiones no deducibles 80,474,861 71,113,830
Ajustes por inflacién inventarios 811,562 843,650
Otros Activos
Mayor costo fiscal de activos fijos 76,401,638 82,427,763
Menos:
Menor valor fiscal inversiones 77,660,983 72,292,865
Otros activos 25,617,378 18,147,367
Valorizaciones contables (Nota 10) 449,920,190 449,917,578

Patrimonio liquido fiscal $370,771,700 $ 373,432,111

Al cierre del periodo los saldos del impuesto diferido corresponden a:

Impuesto Diferido por Cobrar

Provisiones no deducibles:

Pasivo laboral beneficios adicionales $45,905,296  $45,209,466
Ajuste porinflacion fiscales de activos fijos - 171,198
$ 45,905,296 $45,380,664

Impuesto diferido (33%):
adidorl}r:{p;gesto pasivo laboral beneficios $15148,748  $14,919,125

... Impuesto diferido ajustes deactivosfijos -
Total delimpuesto diferido débito $ 15,148,748

' $14,979,044

29919
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Impuesto Diferido por Pagar

2012 2011

Gastos deducibles fiscalmente:

Depreciacion fiscal doble turno afio 2008 $ 4,347,600 $4,726,181
Diferencia en cambio inversiones en el exterior 14,590,357 5,101,859
$ 18,937,957 $9,828,040

Impuesto diferido crédito (33%):
Depreciacion fiscal doble turno afio 2008 $1,434,708 $1,559,640
Diferencia en cambio inversiones en el exterior 4,814,818 1,683,613
Total del impuesto diferido crédito $ 6,249,526 $ 3,243,253

Impuesto al Patrimonio

La Ley 1370 de diciembre de 2009 establecié un nuevo impuesto al patrimonio a partir
del afio gravable 2011, con tarifa del 2.4% para los contribuyentes con patrimonio
fiscal superior a $3,000,000 y menor a $5,000,000, y del 4.8% para contribuyentes
con patrimonio igual o superior a $5,000,000.Posteriormente, el Decreto 4825
de diciembre de 2010 establecié una sobretasa del 25% sobre éste impuesto al
patrimonio. Este impuesto se causé sobre el patrimonio poseido al 1 de enero de 2011
y su pago se efectuara en ocho cuotas iguales entre 2011y 2014.

El resultado de aplicar esta nueva Ley, originé en Transelca un impacto de $20,329
millones, los cuales se registraron en 2011 en un pasivo contra el patrimonio en la
cuenta de Revalorizacion del Patrimonio. De este monto, se cancel6 en el afio 2012
$5,082,490 a la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.

Reforma Tributaria:

A continuacién se resumen las principales modificaciones al régimen tributario a
partir de 2013, introducidas por la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012:

Se reduce la tarifa delimpuesto sobre la renta del 33% al 25% a partir de 2013;

Se crea a partir de 2013 el impuesto sobre la renta para la equidad (CREE). Este
impuesto se calcula con base a los ingresos brutos obtenidos, menos los ingresos no
constitutivos de renta, costos, deducciones, rentas exentas y ganancias ocasionales;
a una tarifa del 9% para los afios 2013, 2014y 2015 y del 8% para los afios siguientes.
En la determinacién de la base para la liquidacion del impuesto CREE no es permitida
la compensacién de pérdidas fiscales o exceso de renta presuntiva;

Se exoneran a las personas juridicas declarantes del impuesto sobre la renta del pago
de aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del Aprendizaje — SENA y de
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF, correspondientes a los trabajadores
que devenguen, individualmente considerados, hasta 10 salarios minimos legales
vigentes. Esta exoneracién comienza a partir del momento en que se implemente el
sistema de retenciones en la fuente para el recaudo del impuesto sobre la renta para
la equidad CREE (y en todo caso antes del 1 de julio de 2013);

Se establece que Gnicamente para efectos tributarios las referencias contenidas en
las normas tributarias a las normas contables, continuaran vigentes durante los 4
afios siguientes a la entrada en vigencia de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (2015);

Se define el concepto de establecimiento permanente, que se entiende como un lugar
fijo mediante el cual una empresa extranjera desarrolla negocios en el pais;

Se modifica la forma de calcular las utilidades gravadas y no gravadas para las
sociedades que distribuyen utilidades a sus socios o accionistas; y,

Se introducen nuevas reglas sobre al régimen de precios de transferencia en
operaciones con vinculados econémicos ubicados en zonas francas y se regulan
algunas operaciones de los contribuyentes con entidades extranjeras vinculadas a un
establecimiento permanente en Colombia o en el exterior.
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22. OPERACIONES CON VINCULADOS

Elsiguiente es el resumen de los activos, pasivos, ingresosy gastos al 31 de diciembre
de 2012 de Transelca S.A. E.S.P., por transacciones realizadas con accionistas,

vinculados y administradores de la Compania durante el periodo:

| 0w 2011

Accionistas y vinculados:

Saldos de balance:

Inversiones patrimoniales:
Red de Energia del Perti S.A.

$131,535,224

$ 130,897,983

ISA Perd S.A. 25,365,228 27,875,242

ISA Bolivia S.A. 16,925,076 19,173,264
Internexa S.A. 24 43

PDI Perd 63 63

$ 173,825,615 $ 177,946,595

Deudores:

Internexa S.A. $ 215,583 $ 286,063
ISAS.A.E.S.P. 251,041,690 270,681,686

ISA Peri S.A. - 1,384,491

ISA Bolivia S.A. 748,009 -
Ventas profesionales Ltda. 855 1,231

$ 252,006,137

$ 272,353,471

Cuentas por pagar:

ISAS.A.E.S.P. $ 385,623 $182,128
XMS. A. E.S.P. 46,400 181,864
InternexaS. A. 428,763 157,463
$860,786 $521,455

Ingresos recibidos por anticipado:
ISAS.A.E.S.P. $ 2,491,970 $ 3,384,965
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22.  OPERACIONES CON VINCULADOS (CONTINUACION)

-] 2012 2011

Transacciones relacionadas con resultados:

Ingresos
Internexa S.A. $328,699 $288,107
ISAS.A.E.S.P. 13,613,416 10,360,718
ISA Bolivia S.A. 5,205,365 4,462,249
Ventas Profesionales Ltda. 45 34
$19,147,525 $15,111,108

Gastos:

Internexa S.A. $1,571,502 $868,244
ISAS.A. E.S.P. 1,798,939 1,514,896
XM S.A. E.S.P. 1,280,413 1,141,005
ISA Bolivia S.A. 650,671 557,781
$5,301,525 $4,081,926
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23. ADMINISTRADORES

Sueldos, prestacionesy gastos de representaciéon (1) $ 3,037,159 $2,901,992
Honorarios Junta Directiva (2) 66,307 62,536
Bonificaciones por productividad 708,617 492,624

$ 3,812,083 $ 3,457,152

Incluye sueldos, prestaciones sociales, bonificaciones y gastos de representacion del
Gerente General, y Gerentes de area de la Compaiiia; como se detalla a continuacién:

AL 31 de diciembre de 2012:

Concepto de Gasto

Jefes de Total
Departamento**

Salario integral $ 1,481,213 $1,095,484 $ 2,576,697
Vacaciones 120,602 87,859 208,461
Bonificaciones por productividad 499,154 209,463 708,617
Auxilio salud 106,928 145,073 252,001
$2,207,897 $1,537,879 $ 3,745,776
Al31 de diciembre de 2011:
Salario integral $1,209,619 $1,219,044 $ 2,428,663
Vacaciones 106,242 93,009 199,251
Bonificaciones por productividad 255,842 236,782 492,624
Auxilio salud 113,515 160,563 274,078

$1,685,218

$ 1,709,398

$ 3,394,616

* Se incluye dentro del concepto a 7 directivos cuyos cargos se
proceden a detallar:

Gerente general

Secretario general

Director de auditoria interna
Gerente administrativo
Gerente financiero

Gerente de produccién
Gerente comercial

**  Se incluye dentro del concepto a 9 directivos cuyos cargos se
proceden a detallar:

Jefe departamento gestién del mantenimiento
Jefe departamento gestion operativa

Jefe departamento comercial - técnico

Jefe departamento logistica

Jefe departamento informatica

Jefe departamento contabilidad

Jefe departamento planeacion financiera

Jefe departamento recursos humanos

Jefe departamento estrategia corporativa

A los miembros de Junta Directiva se les reconocen honorarios desde el
afio 2003 por su participacion en las reuniones periédicas establecidas
por la Compafia.

Los convenios o contratos con sociedades subordinadas para laadquisicion
de bienes y servicios se realizan bajo los términos y condiciones y con
los costos que Transelca S. A. E.S.P., realice usualmente con terceros no
relacionados, es decir, en condiciones de mercado.
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24. CONTINGENCIAS

En el curso de sus operaciones la Compania esta sujeta a diversas reglamentaciones de
orden legalinherentes a las empresas de servicios plblicos y de proteccién del medio
ambiente. En opinidn de la administracion de la Compafiia y de sus asesores legales no
se hanidentificado situaciones que puedan indicar posibles incumplimientos con esas
normas que puedan tener un impacto en los estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2012, la Compaiiia tenia los siguientes litigios y demandas en

contra:

] 2012 2011
Tipo de Proceso No. de Reclamaciones Pretensién No. de Reclamaciones  Pretension
CGiviles 1 $80,000 2 $ 280,000
Reivindicatorios 9 1,850,235 9 1,787,880
Abreviado 8 480,000 8 545,823
Laborales 14 2,150,000 25 3,900,000
Administrativos 28 53,055,858 24 50,635,489

$57,616,093 $57,149,192

En concepto de la administraciéon y sus asesores legales los procesos de alta
probabilidad de sentencias en contra de Transelca se encuentran provisionados al
31 de diciembre de 2012 y 2011 con un pasivo contingente por $730,235 y $665,823,

respectivamente. (Nota 13). MENU A
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25. INDICADORES FINANCIEROS

El siguiente es un detalle de los principales indicadores financieros al cierre del 31 de diciembre de 2012:

Solvencia Patrimonio 58.36%
Activo total

Rentabilidad del activo Utilidad neta 5.70%
Activo Total

Rentabilidad del patrimonio Utilidad neta 9.77%
Patrimonio

Margen operacional Utilidad Operacional 49.37%

Ingresos operacionales

Endeudamiento Pasivo 41.64%
Activo

Ebitda (Miles de $COL) $ 117,417,829
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Capitulo CERTIFICACIONDELOSESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)

Los suscritos Representante Legal y Contador Pdblico bajo cuya responsabilidad se
prepararon los estados financieros, certificamos:

Que para la emision de los balances generales, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, y
de los estados de resultados, de cambios de patrimonio, de cambios en la situacion
financiera y de flujos de efectivo, por los afios terminados en esas fechas, que
conforme al reglamento se ponen a disposicién d elos accionistas y de terceros, se
han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas
fielmente d elos libros.

on

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

Existencia: Los activos y pasivos de TRANSELCA S.A. E.S.P. existen en la fecha de corte
y las transacciones registradas se han realizado durante el afio.

Integridad: Todos los hechos econémicos realizados que concemos han sido
reconocidos.
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Derechos y obligaciones: Los activos representan probables beneficios econémicos
futurosy los pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros, obtenidos
o acargo de la Comparia TRANSELCA S.A. en la fecha de corte.

Valuacién Todos los elementos han sido reconocidos porimportes apropiados.

Presentacién y revelacién: Los hechos econémicos han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados.
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Guido A. Nule Amin Natividad Vecchio G.
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional 30061-T

Sa

TRANSELCA






04/

Capitulo

INFORME DEL
REVISOR FISCAL

A los accionistas de

Transelca S.A. E.S.P.

He auditado los estados financieros adjuntos de Transelca S.A. E.S.P., que comprenden
los balances generalesal 31 dediciembrede 2012y 2011y los correspondientes estados
de resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios en la situacién financiera, de
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y el resumen de las politicas
contables significativas y otras notas explicativas.

La Administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacién de
los estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia, prescritos por la Contaduria General de la Nacién y las
disposiciones contables emitidas por la Superintendencia de Servicios Pudblicos
Domiciliarios; de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante
para la preparacion y correcta presentacion de estados financieros libres de errores
materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionary aplicar las politicas contables
apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los mencionados estados
financieros fundamentada en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias
para cumplir con mis funciones y efectué mis examenes de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Las citadas normas requieren que
una auditoria se planifique y lleve a cabo para obtener seguridad razonable en cuanto
a si los estados financieros estdn libres de errores materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia que
respalda las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de
errores materiales en los estados financieros. En el proceso de evaluar estos riesgos, el
auditor considera los controles internos relevantes para la preparaciény presentacion
de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Asi mismo, incluye una evaluacién de los principios
de contabilidad adoptados y de las estimaciones de importancia efectuadas por la
Administraciéon, asi como de la presentacion en su conjunto de los estados financieros.
Considero que mis auditorias me proporcionan una base razonable para emitir mi
opinién.
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En mi opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos
sus aspectos de importancia, la situacién financiera de Transelca S.A. E.S.P. al 31
de diciembre de 2012 y 2011, los resultados de sus operaciones, los cambios en su
situacion financieray los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
prescritos por la Contaduria General de la Nacién y las disposiciones contables
emitidas por la Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios, aplicados
uniformemente.

on

Ademas, fundamentado en el alcance de mis auditorias, no estoy enterado de
situaciones indicativas de inobservancia en el cumplimiento de las siguientes
obligaciones de la Compaiifa: 1) Llevar los libros de actas, registro de accionistas y
de contabilidad, segln las normas legales y la técnica contable; 2) Desarrollar las
operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistasy de
la Junta Directiva, y a las normas relativas a la seguridad socialintegral; 3) Conservar
la correspondenciay los comprobantes de las cuentas; y, 4) Adoptar medidas de control
interno y de conservacion y custodia de los bienes de la Comparifa o de terceros en
su poder. Adicionalmente, existe concordancia entre los estados financieros que se
acompanany lainformacién contable incluida en elinforme de gestién preparado por
la Administracién de la Compafia.

B
o
w
©
v
£
L
=
N
i
(=)
N
X

David Eduardo Maldonado Pérez MENU A
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 150944-T

Designado por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530

Barranquilla, Colombia
5 de febrero de 2013
Transelca S.A. E.S.P.
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CERTIFICACION DEL
REPRESENTANTE LEGAL

El suscrito Representante Legal de TRANSELCA, con el fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el Articulo 46 de la Ley 964 de
2005:

CERTIFICA QUE:

Los estados financieros y otros informes relevantes para el
plblico no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacién patrimonial o las operaciones de
TRANSELCA.

GUIDO NULE AMIN

Gerente General
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CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUALY
DERECHOS DE AUTOR

on

Los suscritos Representante Legal y Jefa del Departamento de Informatica de
TRANSELCA para los efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 1 de
la Ley 603 de 2000, certificamos:

Que la sociedad cumple con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor
y que el software que utiliza es legal y sobre el mismo ha pagado los derechos de uso,
bien sea por adquisiciones, licencias de uso o cesiones. Los documentos soportes
reposan en el Departamento de Informatica.
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Que el Departamento de Informdtica de la Sociedad tiene inventario del software que
utilizay lleva controldeinstalacién dependiendo deltipo de licenciamiento adquirido.
El software instalado es utilizado para el desarrollo del objeto social de la Sociedad.

Que de acuerdo con las politicas de la Empresay con los procedimientos establecidos,
los empleados estdn en la obligacién de observar las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.
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GUIDO NULE AMIN BEATRIZ ZURBARAN BARRIOS

Gerente General Jefe Departamento de Informatica
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